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Construction du
barrage de Salanfe
(1947-1952): vue nord.

Retour de concessions et
développement durable

Recherche de solutions | Pour de nombreuses centrales hydroélectriques, le
moment du retour de concession approche a grands pas. Or, force est de constater
que les bases légales laissent diverses questions en suspens. Cet article tente de
clarifier certains cas particuliers liés a la portée du droit de retour, et propose des
solutions en fonction de I'usage et de l'utilité de certains équipements.

NICOLAS ROUGE

usortir dela2® guerre mondiale,
A «I’énergie hydraulique flatte la
conscience collective de Ia
Suisse: un petit peuple, au beau milieu
de’Europe, parvient a dompter ’eau, et
dans une nature hostile, a tirer parti de
’énergie la plus pure qui soit grice a ses
innombrables ingénieurs et inventeurs
demachines-dans 'intérét du dévelop-
pement dupays » [1]. C’est]’épopée dela
construction des grands barrages qui
commence...et 80 ansplustard, le temps
des retours de concessions arrive.
La fin d’'une concession hydraulique
ne signifie paslafin de vie d’'un aména-
gement hydroélectrique, mais la fin
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d’une mise a disposition temporaire de
la ressource «eau». Dans un esprit de
développement durable, il est primor-
dial d’encourager les efforts de mainte-
nance, de réhabilitations et de mises a
niveau technique dans le but de péren-
niser un état de fonctionnement adapté
etde rétribuer a sajuste valeur le travail
réalisé.

Flou juridique

Lesbaseslégalesliées audroit de retour
et les dispositions des concessions
laissent cependant des questions juri-
diques, économiques et techniques en
suspens. Elles font place a différentes

interprétations. Side nombreux retours
de concessions ont déja eulieu et si des
chemins ont été trouvés entre conceé-
dants et concessionnaires pour pour-
suivre I’aventure de ’hydraulique [2], la
convoitise augmente au vu des enjeux
économiques d’'un patrimoine indus-
triel d’une valeur estimée a 40 mil-
liards CHF [3], tout en omettant les
risques industriels et la valorisation du
travail accompli par le passé pour le
long terme.

Un groupe de travail de ’Association
suisse pour l'aménagement des
eaux (ASAE) a élaboré un guide pour
les discussions a venir sur le droit de

Figure: Alpig SA/Photos d'archives
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retour [4, §] en se basant sur un avis de
droit [6]. Ce dernier donne certes un
cadre, mais différents points néces-
sitent de trouver des solutions entre
concédant et concessionnaire. Les
ingénieurs ont réussi a concevoir et a
construire ces aménagements, ils réus-
siront & imaginer et poursuivre l’aven-
ture en se basant sur les principes de
développement durable. En effet, lors
de retour de concessions, un aménage-
ment et son exploitant ne doivent pas
subir les conséquences des discussions
entre concessionnaires et concédants,
et ce, afin de garantir la sécurité, la dis-
ponibilité, l'efficience etla durabilité de
la production.

Siles articles [7] et [8] se focalisaient
sur les notions de durée d’utilité et sur
leseffets des stratégies de maintenance
en proposant de valoriser ’entretien et
la performance future des actifs, cet
article a pour objectifs de contribuer a
clarifier certains cas particuliers liés a
la portée du droit de retour, laissés
ouverts par les législations et 1'avis de
droit [6], et de proposer des solutions en
fonction de I'usage et de I'utilité de cer-
tains équipements (non exhaustifs).

Portée du droit deretour

Le droit de retour s’étend aux parties
d’installations nécessaires pour assu-
rer la fonction opérationnelle de 'amé-
nagement hydroélectrique. La procé-
dure permettant de définir les parties
d’une centrale faisant]’objet du droitde
retour se déroule en deux étapes,
décrites dans la figure 1 [4-6].
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Partie de
linstallation

1¢ temps
Séparation des parties de
linstallation qui ne sont pas
nécessaires a lexploitation

Equipen
a lexploita

2¢temps
Séparation entre les
parties de linstallation
hydraulique et électrique

Equipements
hydraul

A

Conséquence
légale

Figure 1 Détermination du périmeétre des installations faisant I'objet du droit de retour [6].

Le guide de ’ASAE contient une
liste incluant la maniére dont les par-
ties de linstallation doivent étre
concrétement attribuées ainsi que les
durées d’utilisation attendues sur la
base des expériences des exploitants
de centrales. Cependant, deux
rubriques soulévent des questions: les
parties d’installations non nécessaires
a ’exploitation et celles nécessaires a
I'exploitation, mais qui ne corres-
pondent a aucune des installations
énumérées de maniere exhaustive a
l'art. 67,al.1,let. aet bde laloifédérale
sur l'utilisation des forces hydrau-
liques (LFH) - ces parties n’étant pas
considérées comme faisant partie du

périmetre du droit de retour. Les dis-

positions suivantes s’appliqueraient

alors [6]:

® Ces parties d’installations ne sont
pas soumises a 'obligation d’entre-
tien du concessionnaire selon
lart. 67, al. 3 LFH, et pourraient ne
pas étre maintenues en état de fonc-
tionnement.

® Si la communauté concédante sou-
haite reprendre ces parties d’instal-
lations, I’indemnisation du conces-
sionnaire ne se calcule passurlabase
de l'indemnité équitable selon
l’art. 67, al.1, let. b LFH. 'indemni-
sation peut donc étre négociée libre-
ment entre les parties.

| 100%gratuit
' (partie dite mouillée)

v

1. Répartiteur
2. Chambre des vannes

3. Turbine et canal de fuite
4. Caverne principale - hors sol - alternateur

Figure 2 Cavernes de la centrale de Bieudron (Cleuson-Dixence).

5. Galerie des barres électriques
6. Caverne des transformateurs
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Installations de retenue et de prise deau,
les canaux damenée ou de fuite, les moteurs
hydrauliques et les batiments qui les abritent

Apports naturels

Apports naturels

Barrage

Art. 67 al. 1 let. a LFH
Art. 67al 1 let. b LFH o e
! - Moteur | Energie électrique soutirée HC
=
Transformateur E l
| Installations servant a f
| la production et au |
transport de I'énergie I
1
Poste
électrique
_ Réseau électrigue 2
| oste A : A\ 4
électrique Transformateur  m® Générateur Turbine .‘ = s
Energie électrique injectée
Figure 3 Schéma d’une station de pompage.
® Si, en cas de retour, la communauté
5 % Abréviation Fonction Ratio/ % Répartition
concédante ne souhaite pas
" - 5. Hr: Hauteur de refoulement Pompage Hi/He Gratuit (partie mouillée)
reprendre certaines parties d’instal-
. . sy He: Hauteur de chut Producti (He-Ho)/He Onéreux (partie séche)
lation, le traitement de celles-ci doit e roduction )/ nereux tpartie seche

étre réglé au cas par cas entre le
concessionnaire et la communauté
concédante.
L'analyse de’usage et de I'utilité de cas
particuliers tels que le pont roulant
principal, la caverne et la station de
pompage permet de proposer des solu-
tions dans l'esprit de nos pionniers.

Pont roulant principal

Selon lasystématique définie dans [6],
le pont roulant principal fait partie soit
de la rubrique «Autres équipements
pas considérés dans l'art. 67 LFH »,
car il n'y est pas expressément men-
tionné, soit de la rubrique « Equipe-
ment non nécessaire a ’exploitation »
(il pourrait étre remplacé par une grue
mobile ou par d’autres solutions provi-
soires). Dans ces deux cas, cet équipe-
ment n'est pas soumis au droit de
retour. En théorie, le propriétaire
pourrait le démonter pour I'intégrer
dans une autre centrale ou ne plus
I'entretenir une fois les derniéres révi-
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Tableau 1 Répartition d’une station de pompage en parts gratuites ou onéreuses selon

les fonctions.

sions des groupes terminées, tandis
que le concédant pourrait ne pas le
considérer. Ceci serait un non-sens
pour 'exploitant. Dans la pratique, il
est fortement recommandé de tenir
compte de l'utilité et de ['usage de cet
équipement, de sonniveaud’entretien
et des lors de sa durée de vie tech-
nique.

Le pont roulant principal permettant
deréaliser des travaux d 'entretien de la
turbine et de ’alternateur, il peut étre
envisagé de le répartir proportionnelle-
ment entre les parties gratuites et oné-
reuses. La durée d’usage peut alors étre
déterminée selon [7] ou [8] en fonction
de son état.

Caverne

Selon [6],1a caverne fait également par-
tie de la rubrique des « Autres équipe-

ments pas considérés dans l’art. 67
LFH »,carellen’y est pas expressément
mentionnée.

Lacaverne dela centrale de Bieudron
(Cleuson-Dixence) constitue un bon
exemple des différentes constructions
nécessaires au fonctionnement d’une
centrale hydroélectrique. Au vu de la
puissance destroisgroupes (1200 MW),
la centrale a été construite en plusieurs
cavernes distinctes (figure 2):cavernes
du répartiteur, des vannes, canal de
fuite, caverne principale, galerie des
cébles électriques et caverne des trans-
formateurs. Enfin, la hauteur de la
caverne principale estdimensionnée de
maniére & pouvoir sortir I’alternateur
pour les révisions.

Dans ce cas, les experts des commu-
nautés concédantes et du concession-
naire ont été unanimes pour répartir les

Figure: Alpiq
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cavernes en fonction des volumes utili-
sés par les équipements définis dans
l'art. 67, al.1, let.aetb LFH, et la
caverne principale (points 3 et 4 de la
figure 2).

Enfin, les colits de construction
d’'une caverne sont certes bien plus
importants que ceux d’un bétiment,
mais la caverne a une durée de vie bien
plus longue.

Station de pompage

Il est intéressant de constater la diffé-
rence entre les termes allemands et
frangais de l’art. 67 al.1 LFH: «Zu-
oder Ableiten des Wassers» versus
«installations de retenue et de prise
d’eau, canaux d’amenée ou de fuite ».
Ces termes pourraient avoir une inci-
dence surle casparticulier des stations
de pompage. Toutefois, les fonctions
de ces dernieres devraient étre déci-
sives.

Une station de pompage permet de
prélever de I’eau dans une vallée (fonc-
tion de captage) et de ’acheminer vers
le barrage principal en lui fournissant
I’énergie potentielle (dénivelé) néces-
saire a partir duréseau électrique. Leau
peut ensuite restituer une énergie
potentielle plus importante au réseau
électrique en étant turbinée sur une
plus grande hauteur de chute (fonction
de production, voir figure 3).

Les stations de pompage sont consi-
dérées comme servant indirectement &
la production d’énergie, car sans elles,
il ne serait pas possible de valoriser
cette eau économiquement et ration-
nellement, respectivement de la trans-
former en énergie électrique.

Pour déterminer I'indemnité équi-
table, il est proposé de tenir compte de
ces deux fonctions. Il sagit dans un
premier temps de répartir les équipe-
ments, y compris batiment et/ou
caverne, selon l’art. 67 al. 1 LFH, puis
d’appliquer pour les parties onéreuses
(art. 67 al.11et. b LFH) une correction
en fonction des hauteurs de chutes
(tableau 1).

Retour de concession versus
durabilité

Suivant!l’état d’esprit de nos pionniers,
les réflexions sous-jacentes ont tou-
jours été de préconiser et de valoriser
la gestion a long terme de nos res-
sources. S’est alors posée la question
de savoir si les chemins proposés
étaient « dignes » d’un développement
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Reconnaissance
du travail /
accompli i;”

Collaboration et
transparence

Respect de
la législation

Social

Vivable
‘Héritage

/ Equitable
Exploitant

Gestion des ressources

Cycle de vie
des installations

Maitrise des risques

Gestion des Economique

Savoirs

Stratégie de
maintenance

Aptitude au
service

Viable

Indemnite

Environnement

Figure 4 Retour de concessions vu sous I'angle du développement durable.

durable. Une réflexion a été faite sous
l’angle des aspects économique, social
et environnemental (figure 4). L'as-
pect «économique » est valorisé en
considérant le type de maintenance,
’aptitude au service des équipements
et la gestion des savoirs. L'aspect
«environnement » est considéré parla
recherche d’une gestion optimale des
ressources naturelles et techniques,
l'optimisation du cycle de vie des ins-
tallations, et la maitrise des risques et
opportunités. Enfin, 'aspect « social »
est pris en compte par la reconnais-
sance du travail accompli par I’exploi-
tant et le propriétaire pendant 80 ans,
la collaboration et la transparence
avecles communautés concédantes, et
le respect de lalégislation.
Le pas suivant consiste a analyser les
différentes intersections:
® I'«indemnité équitable» associée a
des avantages économiques futurs
qui devraient étre sécurisés sur une
durée raisonnable;
® ’«héritage» de ces constructions
titanesques et leur maintien pour la
communauté; et
® le «personnel exploitant» qui, dans
la majorité des cas, continuera a
exploiter les installations pour les
générations futures.
Enfin, le centre de ces intersections
permet d’encourager et de mettre en
valeur les efforts de développement
durable du concessionnaire a
I'échéance de la concession. Seule une

collaboration accrue, honnéte et trans-
parente du concessionnaire et du
concédant, suffisamment tot dans la
procédure, permet de pérenniser sur le
long terme nos aménagements hydro-
électriques.
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Heimfall und nach-
haltige Entwicklung

Losungsansatz | Fur viele Wasserkraftwerke ist der Zeitpunkt des Heimfalls nahe.
Dabei zeigt sich jedoch, dass die gesetzlichen Grundlagen verschiedene Fragen
offenlassen. Dieser Artikel versucht, einige Sonderfalle im Zusammenhang mit
dem Umfang des Heimfallsubstrats zu klaren, und schlagt Losungen vor, die sich
nach der Nutzung und dem Nutzen bestimmter Anlagen richten.

NICOLAS ROUGE

ach dem 2. Weltkrieg «schmei-
N chelte die Wasserkraft dem kol-
lektiven Bewusstsein der
Schweiz: Einem kleinen Volk gelingt es
mitten in Europa, das Wasser zu zah-
men und aus einer feindseligen Natur
dank seiner zahllosen Maschinenerfin-
der und Ingenieure die freundlichste
aller Energien fiir die Entwicklung des
Landes zu nutzen» [1]. Damals begann
die Zeit der Meisterleistung des Baus
grosser Staumauern ... heute, 80 Jahre
spéter, beginnt die Zeit des Heimfalls.
Das Ende einer Wasserkraftkonzes-
sion bedeutet nicht das Lebensdauer-
ende einer Wasserkraftanlage, sondern
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das Ende einer zeitlich begrenzten
Bereitstellung der Ressource «Was-
ser». Fiir eine nachhaltige Entwicklung
ist es zentral, die Instandhaltungs- und
Sanierungsmassnahmen der Anlagen
zu fordern und sie auf dem neusten
Stand der Technik zu halten, damit sie
betriebsfahigbleibenund die geleistete
Arbeit angemessen vergiitet wird.

Rechtliche Unklarheit

Die gesetzlichen Grundlagen im Kon-
textdes Heimfalls und die Konzessions-
bestimmungen lassen aber rechtliche,
wirtschaftliche und technische Fragen
offen. Sie lassen Raum fiir unterschied-

Bau der Staumauer
von Salanfe (1947-
1952): Nordansicht.

liche Interpretationen. Auch wenn
bereits zahlreiche Heimfille stattge-
funden haben und zwischen Konzessi-
onsgebern und Konzessiondren Wege
gefunden wurden, um das Abenteuer
Wasserkraft fortzusetzen [2], steigt die
Begehrlichkeit angesichts der wirt-
schaftlichen Herausforderungen eines
industriellen Erbes miteinem geschétz-
ten Wert von 40 Mia. CHF [3]. Dabei
gehen die industriellen Risiken und die
Wertschatzung der in der Vergangen-
heit geleisteten Arbeit auf lange Sicht
vergessen.

Eine Arbeitsgruppe des Schweizeri-
schen Wasserwirtschaftsverbandes

Bild: Alpiq SA/Archivfotos
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(SWYV) hat einen Leitfaden [4, 5] fiir die
anstehenden Diskussionen beziiglich
Heimfalls auf der Grundlage eines
Rechtsgutachtens [6] erarbeitet. Dieser
Leitfaden gibt zwar einen Rahmen vor,
aber einige Punkte erfordern Vereinba-
rungen zwischen Konzessionsgebern
und Konzessionéren. Ingenieure haben
es geschafft, diese Anlagen zu entwer-
fen und zu bauen, sie werden es eben-
falls schaffen, das Abenteuer auf der
Grundlage der Prinzipien der nachhal-
tigen Entwicklung fortzusetzen. Denn
bei einem Heimfall diirfen weder die
Anlage noch ihr Betreiber unter den
Folgen der Diskussionen zwischen Kon-
zessiondren und Konzessionsgebern
leiden, damit die Sicherheit, Verfiigbar-
keit, Effizienz und Nachhaltigkeit der
Produktion stets gewdhrleistet ist.
Waihrend sich die Artikel [7] und [8]
auf die Nutzungsdauer und die Auswir-
kungen von Instandhaltungsstrategien
konzentrierten, soll dieser Artikel zur
Klarung einiger Sonderfille im Zusam-
menhang mitder Reichweite des Heim-
fallsubstrats beitragen, die von den
Gesetzenund dem Rechtsgutachten [6]
offengelassen wurden, und einige
nutzungsspezifische Losungen flir
bestimmte Anlageteile vorschlagen.

Heimfallsubstrat

Das Heimfallsubstrat beinhaltet die
Anlageteile, die notig sind, damit das
Wasserkraftwerk funktionieren kann.
Das Verfahren zur Ermittlung der
heimfallbelasteten Anlageteile eines

1. Schritt:
Ausscheidung nicht
betriebsnotwendiger

Anlageteile

blich
notwendige Anlageteile

eblich nicht
vendige Anlageteile

2.Schritt:
Abgrenzung zwischen
hydraulischen und
elektrischen Anlageteilen

A\

Rechtsfolge

N\

Bild 1 Darstellung zur Ermittlung des Heimfallsubstrates [6].

Wasserkraftwerks ist zweistufig. Es
wird in [4-6] erlautert (Bild 1).

Der Leitfaden des SWV enthilt eine
Liste, wie die Anlageteile zuzuordnen
sind. Zudem enthdlt er die erwartete
Nutzungsdauer basierend auf den
Erfahrungen der Kraftwerksbetreiber.
Zwei Rubriken werfen aber Fragen auf:
Anlagenteile, die nicht betriebsnotwen-
dig sind, und Anlagenteile, die zwar
betriebsnotwendig sind, aber keiner
der in Art.67Abs.1 lit.a und b des
Bundeswasserrechtsgesetzes (WRG)
abschliessend aufgezdhlten Anlagen
entsprechen - diese Anlageteile geho-
ren nicht zum Umfang des Heimfall-

substrats. Somit wiirden die folgenden

Bestimmungen gelten [6]:

® Ubrige Anlageteile unterliegen nicht
der Unterhaltspflicht des Konzessio-
ndrs gemadss Art. 67 Abs. 3 WRG. Sie
miissen also nicht in betriebsfahi-
gem Zustand erhalten werden.

® Ubernimmt die heimfallberechtigte
Gemeinschaft bei einem Heimfall
solche Anlageteile, so bemisst sich
die Abgeltung des Konzessionirs
nicht nach der angemessenen Ent-
schidigung nach Art. 67 Abs.1lit. b
WRG. Die Entschidigung kann
daher zwischen den Parteien frei
ausgehandelt werden.

1. Verteiler
2. Schieberkammer

3. Turbine und Unterwasserkanal
4. Maschinenraum - oberirdisch -
gegen billige Entschadigung

Bild2 Kaverne der Kraftwerkszentrale Bieudron (Cleuson-Dixence).

5. Stollen der Sammelschienen
6. Kaverne der Transformatorenzellen
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Wasserzufluss

Art. 67 Abs. 1lit.a WRG

| Art 67 Abs 11it b WRG

Motor

Entzogene elektfische Enefgie

Transformator

Umschalter

Anlagen zur Erzeugung und
Ableitung elektrischer
Energie

~ Stromnetz I

Bild 3 Schema einer Pumpstation.

® Mochte die heimfallberechtigte
Gemeinschaft bei einem Heimfall
die iibrigen Anlageteile nicht iiber-
nehmen, ist der Umgang mit diesen
im Einzelfall zwischen dem Konzes-
siondr und der heimfallberechtigten
Gemeinschaft zu regeln.

Die Analyse der Nutzung und des Nut-

zens von Sonderféllen wie dem Haupt-

kran, der Kaverne und der Pumpstation

ermoglicht es, Losungen im Sinne der

Wasserkraftpioniere vorzuschlagen.

Hauptkran

Nachderin [6] definierten Systematik
gehort der Hauptkran entweder in die
Rubrik «Ubrige Anlageteile, die nicht
in Art. 67 WRG beriicksichtigt wer-
den», daer dortnicht explizit erwdhnt
wird, oder in die Rubrik «Betrieblich
nicht notwendige Anlageteil» (er
konnte durch einen Mobilkran oder
andere provisorische Losungen ersetzt
werden). In diesen beiden Fillen
unterliegt das Anlageteil nicht dem
Heimfallsubstrat. Theoretisch konnte
der Eigentiimer den Hauptkran
abbauen und ihn in ein anderes Kraft-
werk integrieren oder ihn nicht mehr
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Wasserzufluss
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Abkiirzung Funktion Verhaltnis / % Répartition
Hr: Férderhohe Pumpen Hi/He Gratis (nasser Teil)

Hc: Fallhéhe Turbinieren

(He-Hr)/He Gegen eine billige Entschadi-

gung (trockener Teil)

Tabelle 1 Funktionsabhangige Aufteilung einer Pumpe in unentgeltliche Anteile und

solche gegen eine billige Entschadigung.

unterhalten, sobald die letzten Arbei-
ten zur Instandhaltung der Maschi-
nengruppe abgeschlossen sind, wih-
rend der Konzessionsgeber dies
eventuell nicht beriicksichtigt. Dies
wire fiir den Betreiber unsinnig. In der
Praxis wird dringend empfohlen, den
Nutzen und die Verwendung dieses
Anlageteils, sein Instandhaltungsni-
veau und seine Lebensdauer zu
beriicksichtigen.

Da der Hauptkran Instandhaltungs-
arbeiten ander Turbine und dem Gene-
rator ermoglicht, kann er proportional
auf «unentgeltliche» und «gegen eine
billige Entschddigung» Anlageteile
gemiss Art. 67 Abs. 1lit. a und b WRG
aufgeteilt werden. Die Nutzungsdauer
kann dann je nach Zustand gemiss [7]
oder [8] festgelegt werden.

Kaverne

Gemiss [6] fallt auch die Kaverne unter
die Rubrik «Ubrige Anlageteile, die nicht
in Art. 67 WRG berticksichtigt werden»,
da sie dort nicht ausdriicklich erwihnt
wird.

Die Kaverne der Zentrale Bieudron
(Cleuson-Dixence) ist ein gutes Beispiel
fiir die verschiedenen Bauten, die fiir den
Betrieb eines Wasserkraftwerks notig
sind. Angesichts der Leistung der drei
Gruppen (total 1200 MW) wurde das
Kraftwerk in mehreren Kavernen gebaut
(Bild 2): Verteilerkaverne, Schieberka-
verne, Unterwasserkanal, Hauptkaverne
(Maschinenraum), Galerie fiir die Strom-
kabel und Transformatorenkaverne. Die
Hohe der Hauptkaverne ist dabei so
bemessen, dass der Generator fiir Revisi-
onen herausgezogen werden kann.
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In diesem Fall waren sich die Exper-
ten der konzessionsgebenden Gemein-
den und der Konzessiondrin einig, dass
die Kavernen geméss dem Volumen, das
vondeninArt. 67 Abs. 1lit. aundb WRG
definierten Einrichtungen und der
Hauptkaverne genutzt wird, aufgeteilt
werden sollten (Punkte 3und 4 in Bild 2).

Schliesslich sind die Kosten fiir den
Bau einer Kaverne zwar viel hoher als
die fiir ein Gebaude, aber die Kaverne
hat eine viel lingere Lebensdauer.

Pumpstation

Esistinteressant,den Unterschied zwi-
schen den deutschen und den franzdsi-
schen Begriffen in Art. 67 Abs.1 WRG
festzustellen: «Zu- oder Ableitungen
des Wassers» versus «installations de
retenue et de prise deau, canaux
d’amenée ou de fuite». Diese Begriffe
konnten sich auf den Sonderfall der
Pumpstationen auswirken. Entschei-
dend diirften jedoch die Funktionen
der Letzteren sein.

Mit einer Pumpstation kann Wasser
aus einem Tal entnommen werden
(Entnahmefunktion) undin den Haupt-
Stausee geleitet werden, wobei die
notige potenzielle Energie (Hohenun-
terschied) aus dem Stromnetz zuge-
fihrt wird. Das Wasser kann anschlies-
send eine grossere potenzielle Energie
ins Stromnetz abgeben, indem es tiber
eine grossere Fallhohe turbiniert wird
(Erzeugungsfunktion, Bild 3).

Pumpstationen dienen der Energie-
gewinnungindirekt, da es ohne sie nicht
moglich wire, dieses Wasser wirtschaft-
lich und rationell zu verwerten bzw. in
elektrische Energie umzuwandeln.

Zur Bestimmung der angemessenen
Entschiddigung wird vorgeschlagen,
diese beiden Funktionen zu berticksich-
tigen. Zunichst sollen die Anlageteile
inklusive Gebaude bzw. Kaverne nach
Art. 67 Abs.1WRG aufgeteilt werden.
Dann soll fiir die Anlageteile geméss
Art. 67 Abs.1 Lit. b WRG, eine Korrek-
tur in Abhéngigkeit der Fallhohen vor-
genommen werden (Tabelle 1).

Heimfall versus Nachhaltigkeit

Der Pioniergeist der Vorjahre zeichnete
sichdurch das Anliegen aus, die langfris-
tige Bewirtschaftung der Ressourcen zu
propagieren und zu férdern. Es stellte
sich die Frage, ob die vorgeschlagenen
Wege einer nachhaltigen Entwicklung
«wiirdig» seien. Die Uberlegungenwur-
den unter wirtschaftlichen, sozialen und
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Bild 4 Heimfall aus der Perspektive der nachhaltigen Entwicklung.

Okologischen Gesichtspunkten ange-
stellt (Bild 4). Der «wirtschaftliche»
Aspekt wird aufgewertet, indem die Art
der Instandhaltung, die Gebrauchstaug-
lichkeit der Anlageteile und das Wis-
sensmanagement betrachtet werden.
Der Umweltaspekt wird durch das Stre-
ben nach einem optimalen Umgang mit
den natiirlichen und technischen Res-
sourcen, durch die Optimierung des
Lebenszyklus der Anlagenund durchdie
Beherrschung von Risiken und Chancen
beriicksichtigt. Der Aspekt «Soziales»
schliesslichwird durch die Anerkennung
der 80-jahrigen Arbeit des Betreibers
und Eigentiimers, die Zusammenarbeit
und Transparenz mit den Konzessions-
gebern und die Einhaltung der Gesetze
beriicksichtigt.

Der nichste Schritt besteht darin, die
verschiedenen Schnittpunkte zu analy-
sieren:

@ die «billige Entschidigung», die mit
kiinftigen wirtschaftlichen Vorteilen
verbunden ist, die tiber einen ange-
messenen Zeitraum sichergestellt
werden sollten;

® das «Erbe» dieser «titanischen»
Bauten und ihre Erhaltung fiir die
Gemeinschaft; und

® das «Betreiberpersonal», das in den
meisten Fillen die Anlagen auch fiir
kiinftige Generationen weiterbetrei-
benwird.

Schliesslich ermdglicht das Zentrum

dieser drei Schnittpunkte, die Bemi-

hungen des Konzessiondrs um eine

nachhaltige Entwicklung nach Ablauf
der Konzession zu férdern und hervor-
zuheben. Nur durch eine verstirkte, ehr-
liche und transparente Zusammenarbeit
desKonzessiondrsund des Konzessions-
gebersin einem frithen Stadium des Ver-
fahrens konnen die Schweizer Wasser-
kraftwerke langfristig gesichert werden.
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