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Taktiken der Entnetzung

DIE SEHNSUCHT NACH STILLE IM DIGITALEN
ZEITALTER

Digitale Medien buhlen mit ihren
Push-Benachrichtigungen kontinuier-
lich und unberechenbar um Aufmerk-
samkeit. Durch die Fihigkeit, ein
Gefiihl zu erzeugen, man kdnnte etwas
verpassen, wennman all diesen Messa-
ges nicht nachgeht, haben sie die
Macht, den Lebensrhythmus der Emp-
fanger zu storen. Je nach Haufigkeit
konnen diese Unterbrechungen auch
lastig werden. Dieser medialen Situa-
tionund der Art, wie gewisse Personen
auf sie reagieren, ist dieses Biichlein

 Alle Preisangaben sii

gewidmet. Es ist nicht einfach als
Anleitung zum gliicklichen Offline-Le-
ben gedacht, die Taktiken der Entnet-
zung individuell fiir jede Medienplatt-
form auffiihrt - mit Checkliste, wie
man moglichst effizient zur ersehnten
Stille kommt. Denn an solchen Ratge-
bern mangeltesnicht. Stattdessenwird
zundchst die digitale Medienland-
schaft mit ihren Besonderheiten pra-
sentiert, um dann anhand von spezifi-
schen Einzelpositionen mogliche
Reaktionen aufdie Situationen zu skiz-
zieren und aufzuzeigen, welche Vor-
stellungen von Stille und Ruhe existie-
ren. Es ist also eine Studie mit einem
phdnomenologischen Ansatz, bei der
auch subjektive Aspekte erfasst wer-
den. Der Vorteil liegt laut Autor darin,
auch subtile Taktiken - kleine Gesten,
oft unbewusste Verhaltensweisen - in
personlichen Gesprichen zu erfassen,
die sonstdurch die Maschen des Netzes
der empirischen Sozialforschungfallen
wiirden.

Der Begriff Taktiken wird hier
bewusst gewdhlt, als theoretische Posi-
tion, die auf den Kulturphilosophen
Michel de Certeau zuriickgeht. Der
Autor geht davon aus, dass sich die Nut-

zer der digitalen Medien auf fremdem,
von den Strategien der gewinnorien-
tiert operierenden Akteuren des Inter-
nets beherrschten Territorium befin-
den und sich «einen selbstbestimmten
Parcours durch fremdes Gebiet
suchen» sollten. Dabei konnen viele
hochst unterschiedliche Taktiken ziel-
fiihrend sein.

Das Buch sensibilisiert fir die Art,
wie digitale Medien das Leben veran-
dern, erhebt dabei aber nicht den
Anspruch, dies repriasentativ zu tun. Es
hilft, dariiber nachzudenken, welche
Artderdigitalen Stérung sich lohnt und
bei welchen Medien man besser deak-
tivierend eingreifen sollte, um die
Lebensqualitdt zu steigern und das
Unbehagen, man sei fremdgesteuert,
zureduzieren. Vieles diirfte medienge-
iibten Lesern bereits bekannt sein, aber
dennoch tut es gut, die Medienwelt
nocheinmalausder Distanzzubetrach-
ten, um sein eigenes Medienverhalten
zu hinterfragen. Ein willkommener
Beitrag zu einer bewussten Bewilti-
gung des heutigen digitalen Lairms. No

Guido Zurstiege, Suhrkamp, Taschenbuch, 297 Seiten,
ISBN 978-3-518-12745-2, CHF 27.-

sulirkamp taschenbuch

wissenschaft

Roboterethik

EINE EINFUHRUNG

Wenn man nur mit Industrierobotern
vertraut ist, bei denen es darauf
ankommt, physische Aufgaben schnel-
ler und préziser als der Mensch auszu-
fithren, scheint das in diesem Taschen-
buch behandelte Thema Roboterethik
irgendwie irrelevant zu sein. Aber mit
dem zunehmenden Aufkommen von
autonomen Robotern, beispielsweise
im privaten Sektor oder im Pflegebe-
reich, bei automatisierten Fahrzeugen,
aber besonders bei autonomen Waffen-
systemen und Sexrobotern, stellen sich
gewisse ethische Fragen, auf deren
Beantwortung die Gesellschaft sozusa-
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gen ein Anrecht hat, denn sie konnte
sonst bald mit unerwiinschten Auswir-
kungen konfrontiert werden.

Diese Einfithrung zeigt auf, wo die
Roboterethik in der Ethik anzusiedeln
ist - als eine Teilbereichsethik der
Maschinenethik - und geht detailliert
auf ihre zwei Arbeitsfelder ein. Im ers-
ten stellt man sich die Frage, obund wie
Roboter als Subjekte moralischen Han-
delns verstanden, im zweiten wie
Roboter als Objekte moralischen Han-
delns betrachtet werden konnen. Dabei
wird deutlich, dass es stark divergie-
rende Ansichten gibt, wie eine Akteur-
schaft definiert werden kann.

Der Verantwortungszuschreibung in
der Mensch-Roboter-Interaktion wird
ein betrdchtlicher Teil des Buchs
gewidmet. Zunédchst wird erlautert,
was Verantwortung eigentlich ist.
Damit das traditionelle Konzept der
Verantwortung auch im Kontext der
Robotik eingesetzt werden kann, wer-
den Ansatze vorgestellt, die die Verant-
wortung nicht als Fahigkeit oder Kom-
petenz einzelner Wesen betrachten,
sondern als etwas Relationales, das

sich erst im Zusammenspiel mehrerer
Wesen (Menschen, Maschinen) entwi-
ckelt. Mit diesen Ansdtzen konnte man
den neuen Anforderungen des Zeit-
alters der Robotisierung und der ver-
netzten Technologien gerecht werden.

Das auf eine akademische Leser-
schaft ausgerichtete Taschenbuch
zeichnet sich durch eine dusserst detail-
lierte und ausgewogene Prédsentation
des aktuellen, ziemlich heterogenen
Forschungsstands der Roboterethik
aus. Dabei wird man mit relevanten
Fragestellungen konfrontiert, mit
unterschiedlichen ethischen Positionen
und mit noch zu erforschenden Gebie-
ten. Die Autorin pladiert schliesslich fiir
einen kritischen Diskurs, an dem sich
auch die Gesellschaft beteiligen sollte,
denn Technologien seien nicht neutral,
sondern Ausdruck der Werte ihrer Ent-
wickler. Die Vielfalt der vorgestellten
roboterethischen Standpunkte macht
dabei klar, dass man erst am Anfang
eines langeren Weges steht. NO

Janina Loh, Suhrkamp, Taschenbuch, 241 Seiten, ISBN 978-
3-518-29877-0, CHF 29.-
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Inscriptions ouvertes:
electricite.ch/themes-cles

Thémes-clés
de la politique énergétique

Mardi 24 novembre 2020, des 13h00
Lausanne

Notamment avec:

* Jacques Bourgeois (Conseiller national PLR/FR)

e Christophe Clivaz (Conseiller national Les Verts/VS)

e Pascal Previdoli (Directeur suppléant de I'OFEN)

e Bernard Wuthrich (Responsable politique fédérale, Le Temps)

VS=
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EVUlution - Losungen fiir die zukiinftigen Anforderungen

der Energiewelt

Anfang dieses Jahres haben sechs Energieversorgungsunternehmen aus der
Schweiz und Liechtenstein ihre Krafte gebtindelt und die EVUlution AG gegrundet.
Die Kooperation entwickelt und vertreibt innovative Produkte und Dienstleis-

tungen fur den Energiemarkt.

Das aktuelle Marktumfeld stellt Ener-
gieversorgungsunternenmen (EVU) vor
grosse Herausforderungen. Integrier-

te Lésungen fur Smart Home, Smart
Grid und Smart Metering sind gefragt,
die Energieeffizienz spielt eine immer
grossere Rolle und die dezentrale Strom-
erzeugung sowie der Eigenverbrauch
gewinnen an Bedeutung. Zudem mussen
EVU heute mit innovativen Vertriebslo-
sungen aufwarten, um konkurrenzfahig
zu bleiben. All diese Bereiche sind hoch
digitalisiert und mit hohem Aufwand

bei der Produktentwicklung und im
Marketing verbunden. Insbesondere
kleinere EVU kénnen die finanziellen
und personellen Ressourcen fur die
Entwicklung neuer Losungen oft nicht
allein stellen. Hier setzt EVUIution an: Die
beteiligten EVU bundeln ihr profundes
Wissen und ihre Finanzkraft, um anderen
Energieversorgern digitale und zu-
kunftsorientierte Loésungen anzubieten.
EVUIlution legt dabei grossten Wert auf
Qualitat bei gleichzeitiger Wirtschaftlich-
keit und orientiert sich als Dienstleisterin
an den Bedurfnissen ihrer Kunden. Das
Unternehmen strebt zudem stets weitere

Die Losungen von
EVUlution

Energyboard - das flexible und
zukunftsorientierte Energieportal

Smartpower - das Gesamtpaket fiir
ein zukunftsgerichtetes Energiema-
nagement

Easyasset - die digitale Plattform fiir
das Asset Management

Sun@Home - das Sorglospaket fiir
Photovoltaik- und Batterielosungen

Mehr Informationen zu den einzelnen

Produkten finden Sie auf
www.evulution.com.
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Kooperationen mit anderen EVU an, um
sein Fachwissen zu erweitern und mit
weiteren Experten die Energiewende
voranzutreiben. Bereits kurz nach der
Unternehmensgrundung stiess das
siebte Energieversorgungsunternehmen
zu EVUlution.

Die EVUIution AG fuhrt bereits vier inno-
vative Losungen in ihrem Portfolio

(s. auch Kasten), zwei davon stellen wir
hier naher vor:

Smartpower ist ein Gesamtpaket fur
ein zukunftsgerichtetes Energiemana-
gement. Es enthalt massgeschneiderte
Losungen fur Smart Metering, Lastma-
nagement und Energiemanagement.
Auch Multi-Utility-Anwendungen und
weitere kundenspezifische Loésungen
werden unterstitzt. Smartpower kann
um ein modernes Kundenportal und
eine Endkunden-App fur Smartpho-

nes und Tablets erweitert werden. Mit
Smartpower kénnen EVU unter anderem
ihren Endkunden Echtzeitdaten z. B. zu
Strombezug und Produktion der Photo-
voltaikanlage zur Verfigung stellen und
die angeschlossenen Gerate steuern.
Energyboard ist ein flexibles und
zukunftsorientiertes Kundenportal, das
sich problemlos in bestehende Systeme
einbinden lasst. Die zuverlassige Ldsung
aus der Schweiz dient als zusatzlicher
Kommunikationskanal zwischen EVU
und Endkunden und erfullt die Vorgaben
der Energiestrategie 2050. Endkunden
erhalten in Echtzeit Einsicht in Energie-

Innovative Produkte und
Dienstleistungen fiir Ener-
gieversorger mit hoher
Datensicherheit.

bezug und -produktion, Informationen

zu Rechnungsdaten und vieles mehr.
Energyboard ist eine White-Label-Losung
und wird somit einfach dem Erschei-
nungsbild des jeweiligen Energieversor-
gers angepasst. Der sorglose Betrieb
wird durch die hohe Datensicherheit und
die beim EVU verbleibende Datenhoheit
(Saas) gewahrleistet.

Wer sich auf EVUIution verlasst, hat einen
kompetenten Partner an seiner Seite und
ist mit den innovativen Losungen fur die
Energiezukunft gerustet.

EVUlution AG
Via da Clalt 12, 7742 Poschiavo
info@evulution.com, Tel. 081839 70 80

EVUlution

EVUlution ist eine Kooperation
folgender Energieversorgungs-
unternehmen aus der Schweiz und
Liechtenstein: Repower, Kantonales
Elektrizitatswerk Nidwalden (EWN),
Liechtensteinische Kraftwerke (LKW),
SN Energie, Arbon Energie, Elektrizi-
tatswerk Jona-Rapperswil (EWJR) und
St. Galler Stadtwerke (SGSW). Das Ziel
der Gesellschaft ist, innovative Pro-
dukte und Dienstleistungen fiir Ener-
gieversorger zu entwickeln sowie zu
vertreiben, damit sie fiir die komple-
xen Anforderungen der kiinftigen
Energieversorgung geriistet sind.
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La Société électrique de la Vallée de Joux SA (SEVJ) est
une société anonyme en mains publiques, avec siége a
L'Orient, commune du Chenit, active dans la production, la
distribution et la vente d'énergie électrique, les installa-
tions électriques et les télécommunications.

Fondée en 1928, employant 70 collaborateurs, son
directeur actuel a fait valoir son droit a la retraite. C’est
pourquoi nous recherchons notre futur

Directeur

Afin de soutenir la croissance et le développement de la société en lien avec
I'ouverture totale du marché de I'électricité et la transition énergétique.

Sa mission sera d'assurer la direction et la gestion opérationnelles de

la société selon les orientations stratégiques décidées par le conseil
d’administration (CA)

Principales responsabilités

« Développer le plan stratégique de I'entreprise en collaboration avec
le CA, sa mise en ceuvre et sa communication

« Veiller au bon fonctionnement de la société et de ses partenaires, selon
les attentes des clients, du CA et des actionnaires, anticiper leurs besoins

e Etablir les plans opérationnels, budgétaires et le contrdle financier

« Analyser les opportunités de nouveaux business et de partenariats
stratégiques

» Mettre en place ou gérer les process principaux au sein de I'entreprise

o Veiller au développement et la promotion des énergies renouvelables
ainsi que réduire I'empreinte environnementale des activités de la société

e Instaurer et veiller au respect d’une culture de sécurité stricte

» Gérer et développer le personnel, instaurer un climat de travail positif

en accord avec la culture d’entreprise

Qualifications et expériences requises

« Ingénieur HES ou EPF, avec formation en gestion d’entreprise ou
formation équivalente et expérience ou CFC avec maitrise et expérience
de management équivalente au poste, en particulier dans le domaine du
secteur énergétique

« Expérience du «terrain», confirmée dans un poste de direction opéra-
tionnelle, au moins 5 ans. Idéalement avec expérience dans le domaine
énergétique ou électrique/télécom

o Excellent sens de la communication et leadership naturel, capacité
d’adaptation et sens politique

e Attachement au réseau et a la vie locale

e Capacité a déléguer et a la conduite d'équipes

» Capacité en gestion de projets et de mise en place des processus essen-
tiels a la conduite de I'entreprise

« Trés bonne maitrise du frangais, avec de bonnes connaissances de

I'anglais et de I'allemand (parlé)

Vous aimeriez relever le défi d’'une entreprise locale qui doit poursuivre sa
préparation a l'ouverture totale du marché, qui veut se développer dans
le domaine des énergies renouvelables et de I'efficience énergétique?

Vous savez gérer des collaborateurs en valorisant leurs compétences
personnelles et en les amenant aux changements liés & I"évolution du
domaine d’activités de I'entreprise? avec votre esprit d’entrepreneur, vous
désirez vous impliquer a long terme dans la gestion d’une société mixte
privée-publique au fort potentiel de développement et d'anticipation des
besoins de ses clients? Vous vous imaginez agir en préservant le tissu
local mais tout en faisant preuve d’ouverture externe?

Vous aurez la chance de reprendre une société saine et durablement
implantée dans sa région.

La date d’entrée en fonction est prévue pour le printemps 2021.

Si vous étes intéressé, veuillez nous faire parvenir votre dossier
de candidature complet par voie électronique a claude.gremion@
etude-gremion.ch

Ce poste est ouvert aussi bien aux hommes qu‘aux femmes, méme si
seul le genre masculin est utilisé par souci de simplification dans cette
annonce.

Contact: Me Claude Gremion
Etude Claude Gremion, Rue du Bourg 10a,

Case postale 104, 1663 Gruyéres

Tél: +41 76 556 20 51, claude.gremion@etude-gremion.ch
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