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Partnersuche fiir
Energieprojekte

Kooperationsplattform Energy-Connect| Um die ES 2050 erfolgreich umzusetzen,
mussen Forschungs- und Praxispartner zusammenarbeiten. Das sich stetig veran-
dernde Umfeld und die ambitionierten Energieziele erfordern Innovationen,
welche breit und rasch umgesetzt werden kénnen. Welche Chancen und Risiken
bestehen bei Forschungskooperation und wie kénnen Firmen profitieren?

RICHARD LUCHINGER, SABINE SULZER WORLITSCHEK

it der Energiestrategie 2050
soll das Schweizer Ener-
giesystem bis 2050 neu ausge-

richtet werden. Ziel ist ein Energiesys-
tem mit deutlich erhhtem Anteil an
erneuerbaren Energien und reduzierten
CO:-Emissionen.[1] Eine Hauptstoss-
richtungist dabei die Senkung des Ener-
gie- und Stromverbrauchs durch ver-
starkte Effizienzmassnahmen, bei
gleichbleibender Lebensqualitit. Das-
selbe gilt fiir den Ausbau der erneuerba-
ren Energieproduktion, welche den
schrittweisen Wegfall der Kernkraft-
werke teilweise kompensieren muss.
Die aktuelle Zwischenbilanz [2] des
Bundesamtes fiir Energie (BFE) zeigt,
dass der Endenergieverbrauch pro Kopf
seit 2000 stetig abgenommen hat und
leicht unter dem fiir 2020 angestrebten
Richtwert von minus 16% liegt. Der
witterungsbereinigte Endenergiever-
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brauch pro Kopf'muss jedoch kiinftigim
Mittel um 2,2% pro Jahr sinken, um den
Richtwert fiir 2035 zu erreichen. Beim
Ausbau der Stromproduktion aus erneu-
erbaren Energien sieht die Zwischenbi-
lanz dhnlich aus: Der Richtwert fiir2035
erfordert einen deutlich hoheren Aus-
bau als in den vergangenen Jahren.

Um diese Richtwerte von 2035 zu
erreichen, sind neben den bestehenden
Pfaden grundlegend neue energetische
Losungen, Konzepte und Instrumente
notig. Um entsprechende Schweizer
Innovationen in der erforderlichen Zeit
erfolgreich auf den Markt zu bringen, ist
eine enge Zusammenarbeit zwischen
der Industrie, der offentlichen Hand,
den Universititen und den Hochschulen
unabdingbar.

Der externe Evaluationsbericht zur
Energieforschung des BFE [3] zeigt aber
auf, dass die Ergebnisse, die durch die

Energieforschung zustande kommen,
noch zuselten den Weg aus der Forschung
in die Anwendung finden. Der dringend
notwendige Austausch zwischen der aka-
demischen Forschung und Praxispart-
nern ist noch zu wenig intensiv. Entspre-
chend werden die neusten Erkenntnisse
der Energieforschung von Fachleuten der
Wirtschaft und der offentlichen Hand
noch zu wenig wahrgenommen. Um die-
se Situation zu verbessern, empfiehlt der
Evaluationsbericht, die potenziellen Um-
setzungspartner moglichst friih in Pro-
jekte einzubeziehen.

Forschungskooperationen

Dass die Integration von Praxispart-
nern in einem frithen Projektstadium
den Innovationserfolg erh6hen kann, ist
aus dem Innovationsmanagement
bekannt. Bereits Ende der 70er-Jahre ist
erkanntworden, dass die kontinuierliche
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Interaktion mit den Nutzern in allen
Phasen eines Innovationsprojektes einen
positiven Einfluss auf den Produkterfolg
hat.[4, 5] Fiir eine erfolgreiche Koopera-
tion muss der Innovationsprozess so
gestaltet werden, dass ein Mittelweg zwi-
schen Flexibilitét (essenziell fiir die Kre-
ativitdt) und Disziplin (zur Sicherung der
Effektivitat) gewéhrleistet ist.[6]

Die Kooperationsformen zwischen
dem Forschenden und seinen Praxis-
partnern variieren dabei, je nach Rolle
des Praxispartners im Entwicklungspro-
zess. So konnen Praxispartner die Rolle
eines Sensors, Spezialisten, Spezifizie-
rers, Selektors, Lead Users oder die Kom-
bination aus mehreren einnehmen.[6]
Die Rolle des Sensors konzentriert sich
hauptséchlichaufdie Problemerkennung
oder die Ideengenerierung. Der Spezia-
list hat erweiternde und vertiefende
Kenntnisse. Er ergdnzt damit die Kennt-
nisse des Forschungspartners. Diese
Kenntnisse konnen Marktkenntnisse
sowie produktbezogenes Fachwissen
sein. Der Spezifizierer treibt mit seinem
fundierten Expertenwissen die Pro-
duktspezifikation voran. Die Rolle des
Selektors besteht darin, bei der Suche,
Auswahl und Verfeinerung der richtigen
Losungzuhelfen. Lead User sind Anwen-
der der entwickelten Losungen. Ihre
Erfahrungen konnen die Markttauglich-
keit dieser Losungen verbessern.

Die Umsetzung der Energiestrate-
gie2050 erfordert praxis- und gesell-
schaftsrelevante Forschung. Die effektive
Wirkung der Forschung im Umweltbe-
reich auf Politik und Praxis bleibt jedoch
oft hinter den Bestrebungen zuriick.[7]
Um die Wichtigkeit dieser sogenannten
transdisziplindren Forschung zu unter-
streichen, werden im neuen Forschungs-
programm Sweet des BFE entsprechende
Forschungen unterstiitzt.[8]

Die in transdisziplindrer Forschung
adressierten gesellschaftlichen Prob-
lemstellungen erfordern typischerweise
die Zusammenarbeit verschiedener Dis-
ziplinenund Akteure.[9] Akteure aus der
Praxis vertreten relevante Unterneh-
men, NGOs, Verwaltungen, Verbiande,
Politikbereiche etc. und werden fiir die
Problementstehung, -analyse und
-l6sung einbezogen. Diese Akteure sol-
len bereits bei der Projektformulierung
integriert werden. In der Regel durch-
lauft ein transdisziplindres Projekt
wechselnde Phasen: In mehreren Schrit-
ten wird in einzelne wissenschaftliche
und gesellschaftliche Teilprojekte aufge-
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Tool-Entwicklung

Technologie-Entwicklung

System-Entwicklung

Systemanalyse

Forschungsstudie

Vergleichsweise hohere
Intensitat der Kooperation
bei Tool und technischen
Entwicklungen

Mittlere Intensitat der
Kooperation bei
Svstem-F icklungen

ystem-Entw

Niedrige Intensitat der
Kooperation bei

Tief Mittel

Hoch

Bild 1 Bewertung der Kooperationsintensitat in verschiedenen Forschungsprojekten.[13]
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Marktein-
fuhrung
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tionsphase

Bild 2 Bewertung der Kooperationsintensitat in verschiedenen Projektphasen.[13]

fachert. Diese werden wieder zur iiber-
geordneten Problemstellung zusam-
mengefasst.[9]

Die Interaktionen und die Rollen der
Akteure sind, wie oben fiir das Innovati-
onsmanagement beschrieben, entspre-
chend der Phasen und Kenntnisse der
Akteure unterschiedlich. Auch die
Griinde fiir die Integration der Akteure
sind vielfaltig: Sie reichen von der Exper-
tise der Akteure iiber den demokrati-
schen Einbezug der betroffenen Akteure
bis zur Integration aufgrund einer besse-
ren Legitimierung der Entscheidungen.
Die Rollen sowie die Erwartungen und
Interessen sollen friih bei der Projektde-
finition gekladrt werden.[10]

Koordinierte Energieforschung
an Gebduden und Arealen

Im Rahmen der koordinierten Energie-
forschung des Bundes wurden 2013 acht
Kompetenzzentren zu unterschiedli-

chen Energiethemen fiir die Dauer bis
Ende 2020 initiiert.[11] Das Kompe-
tenzzentrum fiir Energieforschung an
Gebauden und Arealen (SCCER
FEEB&D) [12] untersuchte 2018 im
Rahmen des Wissens- und Technolo-
gietransfers die Rolle und Beteiligung

" der Praxispartner in Forschungspro-

jekten. Aus den Erkenntnissen wurden
Schliisse fiir eine erfolgreiche Zusam-
menarbeit zwischen Forschungs- und
Praxispartnern gezogen.[13] An der
Umfrage nahmen 30 Forschungspart-
ner aus allen sechs beteiligten For-
schungsinstituten teil und reprisen-
tierten3olaufende Forschungsprojekte.
Zudem wurden einzelne Industriepart-
ner zu ihrer Forschungsbeteiligung
befragt. Die folgenden Aussagen sind
Anhaltspunkte, aber nicht allgemein
giiltig fiir die Energieforschung wegen
der kleinen Stichprobe und des fokus-
sierten Anwendungsbereichs.
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Machbarkeitsphase
Konzeptphase
Entwicklung

Pilotphase
Demonstrationsphase

Markteinfahrung

0%

50% 100%

M Der Selektor kommt in allen Phasen der
untersuchten Projekte zum Einsatz

M Der Sensor wird in allen Phasen der
untersuchten Projekte bis auf die
Markteinfuhrung eingesetzt

M Der Spezialist wird nur in der
Markteinfihrung nicht eingesetzt

I Der Spetzifizierer wird in den untersuchten
Projekten nur in den Phasen Demonstration
bis Entwicklung eingesetzt

Bild 3 Prozentuale Beteiligung der vier Rollen in den untersuchten Forschungskooperationen.

Intensitit der Zusammenarbeit

Die Intensitdt der Zusammenarbeit
mit Praxispartnern ist vor allem bei
Projekten zur Entwicklung von Leitfa-
denund Tools am grossten und bei Pro-
jekten der Grundlagenforschung am
niedrigsten (Bild 1). Entsprechend
nimmt die Intensitdt der Zusammen-
arbeit iiber die Projektphasen Rich-
tung Markteinfiihrung zu (Bild 2).

Rolle der Praxispartner

Die Rolle der Praxispartner in den For-
schungsprojekten war nichtimmerklar.
Bei den fiinf Projekten, in welchen die

Umfrage mit den Akademie- und den
Praxispartnern durchgefiihrt wurde,
stimmte nur in zwei Projekten das Rol-
lenverstindnis des Industriepartners
miteinander iiberein. In den anderen
drei Projekten wies der Akademiepart-
ner dem Industriepartner eine andere
Rollezualsjene, inder dieser sich selbst
sah. Die Verteilung der Rollen aus aka-
demischer Sicht iiber alle Projektpha-
sen gemittelt, zeigt eine deutliche
Dominanz der Rollen Selektor und Spe-
zialist (Bild 3). Der Spezifizierer ist vor
alleminder Machbarkeitsphase gefragt,
wohingegen der Sensor wihrend der

Konzeptphase intensiv in den unter-
suchten Projekten beteiligt ist.

Zufriedenheit der

Praxisbeteiligung

Aus akademischer Sicht war die Zufrie-
denheit der Praxisbeteiligung beijenen
Partnern am hochsten, welche die
Rolle des Spezialisten einnahmen. In
diesen Projekten wurden jedoch nur
60% der Meilensteine in der ange-
strebten Zeit erreicht. Die Zusammen-
arbeit mit dem Selektor wurde am tiefs-
ten bewertet. Zu erwidhnen ist, dass die
Praxispartner aus den fiinf befragten

Alarecherche de partenaires pour des projets énergétiques
Plateforme de coopération Energy-Connect

Pour mettre en ceuvre avec succes la SE 2050, les acteurs du
domaine de la recherche et ceux de la pratique doivent col-
laborer. L'environnement en constant changement et les
objectifs énergétiques ambitieux nécessitent des innova-
tions qui pourront étre mises en ceuvre rapidement et a
grande échelle.

11 faut donc des solutions, des concepts et des instruments
énergétiques totalement nouveaux. Pour lancer avec succes
surle marché de telles innovations suisses en temps voulu, une
étroite collaboration entre I'industrie, les pouvoirs publics, les
universités et les hautes écoles estindispensable. Pourtant, les
résultats issus de la recherche énergétique ne trouvent que
trop rarement des applications pratiques. L'échange néces-
saire d’urgence entre le secteur de larecherche académique et
les partenaires dans la pratique est encore trop faible. En
conséquence, les spécialistes de 'économie et des pouvoirs
publics sont trop peu au fait des derniéres connaissances
obtenues dans la recherche énergétique. Pour améliorer cette
situation, il faut impliquer le plus tot possible dans le projet des
partenaires potentiels pour sa mise en ceuvre.
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Toutefois, trouver des partenaires appropriés peut repré-
senter un défi tant pour les institutions de recherche que
pour les acteurs issus de la pratique : comment ces derniers
peuvent-ils dénicher, sans réseau établi dans le domaine de
la recherche, le partenaire idéal dont ils ont besoin? Com-
ment les institutions de recherche peuvent-elles se tenir au
courant des intéréts et des besoins des partenaires dans la
pratique ? C'est pourquoi I’'Office fédéral de I'énergie, Inno-
suisse, différentes hautes écoles et associations, telles que
I'AES, ont soutenu la mise sur pied de la plateforme de col-
laboration Energy-Connect. Sur Energy-Connect, les parte-
naires de la pratique peuvent faire connaitre leurs intéréts
dansle domaine de I’énergie, mais aussi réagir aux idées de
projets auxquels ils aimeraient collaborer. De leur coté, les
partenaires de la recherche peuvent présenter des idées de
projets ainsi que leurs compétences, ou rechercher de
maniére ciblée des partenaires dans la pratique. La plate-
forme de collaboration Energy-Connect contribue ainsia ce
que les partenaires adéquats entrent en contact des les
débuts de la définition d’un projet. MR
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Forschungsprojekten tendenziell die
Zufriedenheit tiefer einschitzten als
die akademischen Partner. Aus der
Umfrage ginghervor, dass aus Sichtdes
Praxispartners die Nutzerbediirfnisse
in den frithen Projektphasen zu wenig
geklart wurden. Dies fiihrte hauptséch-
lich zur geringeren Zufriedenheit.

Empfehlungen fiir erfolgreiche
Forschungskooperationen

Die Energieforschung steht vor Verin-
derungen: Die vom Bund lancierten
acht Kompetenzzentren fiir Energiefor-
schung (Swiss Competence Centers for
Energy Research, SCCER) laufen Ende
2020 aus. Und das aufzwolf Jahre ange-
legte Forschungsprogramm Sweet
(Swiss Energy research for the Energy

- Energy-Connect ist eine Kollabora-

: tionsplattform, die Energieprojekte

. ermﬁgllcht Auf dieser Plattform fin-
den Unternehmen und Schweizer For-

: schungsinstitutionen dle passenden '

' Kooperationspartner, um gemeinsam

die Energiezukunft voranzutreiben.

* Energy-Connect wurde vom Verband
Schweizerischer Elektrizitatsunter-

| nehmen (VSE) und der Hochschule j

_ Luzern mit Unterstutzung des Bun-
<desamtes fiir Energie (BFE) und ,dgs
SCCER FEEB&D (Koordinierte Ener-

| gieforschung fiir Gebiude & Areale)

_entwickelt und umgesetzt.

Transition) des Bundesamts fiir Energie
startet demnéchst. Jetzt ist die Chance
da, die Energieforschung gesellschafts-
und praxisrelevanter zu gestalten.
Diese Ausrichtung der Energiefor-
schung ist auch notwendig, um den
Umbau des Schweizer Energiesystems
mit neuen, in der Gesellschaft akzep-
tierten Losungen voranzutreiben und
die Energiestrategie 2050 umzusetzen.

Gesellschaftsforschung und praxis-
relevante Forschung, sogenannte trans-
disziplindre Forschung, erfordert die
Zusammenarbeit mit allen relevanten
Akteuren. Diese Akteure sollen mit
ihren Bediirfnissen frith im Projekt,
bereits bei der Projektdefinition, einbe-
zogen werden. Wichtig ist, dass Rollen,
Interessenund Bediirfnisse der Akteure
bereits in dieser Phase geklart werden.

Die Suche nach geeigneten Partnern
kann sowohl fiir Akteure aus der Praxis
als auch Forschungsinstitutionen her-
ausfordernd sein: Wie finden Praxis-
partner ohne etabliertes Forschungs-
netzwerk fiir ihre Anliegen den idealen
Forschungspartner? Wie erfahren For-
schungsinstitutionen von den Inter-
essen und Bediirfnissen der Praxis-
partner? Das Bundesamt fiir Energie,
Innosuisse, verschiedene Hochschulen
und Verbinde wie der VSE haben den
Aufbau der Kollaborationsplattform
Energy-Connect unterstiitzt. Aus Ener-
gy-Connect konnen Praxispartner ihre
Interessen im Bereich Energie sichtbar
machen. Sie kdnnen sich zudem auf fiir
sie interessante Projektideen melden.
Forschungspartner konnen ihrerseits
Projektideen und ihre Kompetenzen
sichtbar machen oder gezielt nach Pra-
xispartnern suchen. So trigt die Kol-
laborationsplattform Energy-Connect
dazu bei, dass sich die richtigen Part-

IT FUR EVU | DOSSIER

ner in den frithen Phasen der Projekt-
definition finden.
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lhr unabhangiger Energiedatendienstleister

Wir unterstiitzen Sie kompetent in den Bereichen:
o Mess- und Energiedatenmanagement (Strom, Gas, Wasser, Warme)
e Smart Metering und Zahlerfernauslesung
e Visualisierung, Reporting und Portale
e Energieprognosen, Energieabrechnung von EVG / ZEV
e Prozessautomatisierung, z.B. Zdhleraustausch, etc.
o Arbeitsunterstiitzung, -entlastung und Support
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Usterstrasse 111
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