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«Wir werden dereinst viel
Speicher benotigen»

Kristian Ruby | Der Generalsekretar von Eurelectric, dem Branchenverband der
europaischen Elektrizitatswirtschaft, erklart, wie er die Herausforderungen im
europaischen Energiemarkt angehen will - und welche wichtige Rolle die Schweiz

dabei spielen kann.

Bulletin: Kristian Ruby, Europa strebt
die Energiewende an. Welches sind
dabei aus Sicht von Eurelectric die
grossten Hiirden?

Kristian Ruby: Zentral ist, dass wir das
Rahmenwerk fiir die ndchste Dekade,
also bis 2030, so gestalten, dass die
Ziele der Energiewende erreicht wer-
den koénnen. Dazu fokussieren wir auf
drei Bereiche: Dekarbonisierung, Elek-
trifizierung und die Einrichtung eines
Marktes, der allen Beteiligten Zugang
gewidhrt. Nur mit gutem Wettbewerb
erhalten wir Effizienz und Transparenz
im européischen Strommarkt. Mir ist
ausserdem wichtig, dass sich Eurelec-
tric als Verband modernisiert. Dazu
werden wir eine gemeinsame langfris-
tige Vision definieren.

Und welche Herausforderungen miis-
sen diese Beteiligten - also Produzen-
ten, Verteiler, Politik - meistern?

Wir erleben im Augenblick eine riesige
Transformation. Wer sich frith darauf
eingelassen und sich entsprechend
umgestellt hat, ist heute im Vorteil. Im
Verteilnetz wird die Herausforderung
sein, erhohte Nachfrage und Produk-
tion aufeinander abstimmen zu kon-
nen. Ausserdem missen die Verteil-
netzbetreiber mit einer Stimme
sprechen, was bei EU-weit iiber 2500
Verteilnetzbetreibern eine grosse Her-
ausforderung ist.

Wie wichtig ist diese gemeinsame
Stimme?

Sie ist spielentscheidend, da das Ver-
teilnetz das Riickgrat der Energie-
wende ist, wenn es zur Umstellung des
Stromsystems kommt. In der EU
ebenso wie in der Schweiz wird Strom
heute nach wie vor sehr zentral produ-
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ziert. In Zukunft wird die Stromerzeu-
gung aber dezentral erfolgen. Die Ver-
teilnetzbetriebe miissen dann neue
Services und Dienstleistungen wie bei-
spielsweise E-Mobilitdt mit entspre-
chender Lade-Infrastruktur anbieten
konnen.

Stichwort Energi Wie realis-
tisch ist das Clean Energy Package
respektive dessen Umsetzung bis
2030?

Das Paket ist realistisch, daher ist es
gut. Die darin enthaltenen Vorschlige
sollen den europdischen Strombinnen-
markt fir die Zukunft bereit machen,
damit die Klima- und Energieziele bis
2030 erreicht werden kénnen. Esist ein
stark durchgearbeiteter Vorschlag. Wir
sind nicht mit allen Aspekten zufrie-
den, aber wir anerkennen, dass sich die
EU-Kommission bemiiht hat, Rahmen-
bedingungen zu etablieren, die ermdg-
lichen, einen Marktzugang zu definie-
ren.

Wo sehen Sie noch Verbesserungspo-
tenzial?

Die Vision des Pakets ist, dass die Ver-
braucher im Strommarkt der Zukunft
eine aktive Rolle spielen sollen. Aber
wenn die Verbraucher als zentrale
Akteure etabliert werden sollen, miis-
sen die Regeln klar und fiir alle gleich
sein. Es geht nicht, dass man ganz viele
Ausnahmen macht fiir Verbraucher, ftir
erneuerbare Energie, fiir Verbrauchs-
gemeinschaften. Vielmehr brauchen
wir verbindliche Rahmenbedingun-
gen. INTERVIEW: RALPH MOLL

Lesen Sie das komplette Interview mit Kristian Ruby auf
www.bulletin.ch
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AVENIR DE L’ENERGIE | DOSSIER

«On aurabesoin de beaucoup
de capacité de stockage»

Kristian Ruby | Le Secrétaire général d’Eurelectric, association faitiére du secteur
€lectrique europeen, explique comment il entend aborder les défis sur le marché
européen de I'énergie - et l'importance du role que la Suisse peut y jouer.

Zur Person

Kristian Ruby ist seit Anfang 2017
Generalsekretar von Eurelectric, dem
Branchenverband der europdischen
Elektrizitatswirtschaft. Zuvor war der
Daéne fuir WindEurope als Chief Policy
Officer tatig. Seine Karriere hatte er
im déanischen Ministerium fir Klima
und Energie begonnen.

- www.eurelectric.org
- kruby@eurelectric.org
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Biographie

Kristian Ruby est Secrétaire général
d’Eurelectric, l'association faitiére du
secteur électrique européen, depuis
début 2017. Auparavant, le Danois a
travaillé pour WindEurope en tant que
Chief Policy Officer aprés avoir com-
mencé sa carriére au ministére danois
du climat et de I'énergie.

- www.eurelectric.org
- kruby@eurelectric.org
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Bulletin: Kristian Ruby, PEurope
aspire a la transition énergétique.
Quels sont, du point de vue d’Eurelec-
tric, les plus gros obstacles?

Kristian Ruby: I] est essentiel que nous
concevions le cadre pour la prochaine
décennie, soit jusqu’en 2030, de telle
sorte que les objectifs de la transition
énergétique puissent étre atteints.
Nous nous concentrons sur trois
domaines: décarbonation, électrifica-
tion et organisation d’un marché qui
octroie l'accés & tous les intéressés.
Seule une bonne concurrence nous per-
met d’obtenir efficacité et transparence
sur le marché européen de I’électricité.
De plus, je trouve qu’il est important
qu’Eurelectric se modernise en tant
qu’association. Pour ce faire, nous
allons définir une vision commune a
long terme.

Et quels défis ces intéressés - produc-
teurs, distributeurs, milieux poli-
tiques - doivent-ils mener a bien?
Nous sommes en train de vivre une
énorme transformation. Ceux qui s’y
sont confrontés tot et ont changé en
conséquence ont aujourd’hui un avan-
tage. Dans le réseau de distribution, le
défi consistera a tenter de faire concor-
der une demande plus élevée avec la
production. En outre, les gestionnaires
de réseau de distribution doivent parler
d’une seule voix, ce qui, avec plus de
2500 gestionnaires a 1’échelle euro-
péenne, représente un grand défi.

Quelle importance revét cette voix
commune?

Elle est décisive, car le réseau de distri-
bution est la colonne vertébrale de la
transition énergétique sil'on considére
la transformation du systéme élec-
trique. En Suisse comme dans I'UE, le
courant continue aujourd’hui d’étre

produit surtout de maniére centralisée.
ATlavenir, la production d’électricité se
fera cependant de maniére décentrali-
sée. Les entreprises des réseaux de dis-
tribution devront alors pouvoir propo-
ser de nouvelles prestations de services,
telles que I’e-mobilité, avecl’infrastruc-
ture de chargement correspondante.

Aproposdelatransition énergétique,
a quel point le «Clean Energy Pac-
kage», ou plutét sa mise en ceuvre
d’ici 2030, est-il réaliste ?
Cepaquetest bon, carilestréaliste. Les
propositions qu’il contient entendent
préparer le marché intérieur européen
del’électricité pour I'avenir afin que les
objectifs en matiére climatique et éner-
gétique puissent étre atteintsd’ici2030.
1l s’agit d'une proposition trés élaborée.
Nous ne sommes pas satisfaits de tous
les aspects, mais nous reconnaissons
que la Commission européenne s’est
efforcée d’établirdes conditions-cadres
qui permettent de définir un acces au
marché.

Ou existe-t-il, selon vous, matiére a
améliorer?

Le Clean Energy Package a pour ambi-
tion de faire jouer aux consommateurs
unrole actif dansle marché de1’électri-
cité du futur. Mais pour que les consom-
mateurs puissent endosser le rdle d’ac-
teursimportants, les régles doivent étre
claires, et identiques pour tous. Il n’est
pas correct de faire des exceptions en
veux-tu envoila, pour certains consom-
mateurs, pour les énergies renouve-
lables, pour les communautés d’auto-
consommateurs. Au contraire, nous
avons besoin de conditions-cadres
fermes. ENTRETIEN: RALPH MOLL

Consultez I'entretien complet avec Kristian Ruby sur
www.bulletin.ch
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