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| UNTERNEHMENSORGANISATION

Fit fiir die Zukunft? EVUs
vor Herausforderungen

| Konkrete Hinweise zur Klarung der strategischen
Ausrichtung und der Umsetzungsinstrumente nach der Zustimmung zur Revision

des Energiegesetzes.

TEXT ROGER W. SONDEREGGER

Die Stimmbiirger haben dem ersten
Massnahmenpaket der Energiestrate-
gie 2050 des Bundes (ES2050) zuge-
stimmt. Auch wenn beziiglich der tech-
nischen Ausgestaltung aktuell noch
Unklarheiten bestehen, sind erste Kon-
sequenzen jedoch klar erkennbar. Mit
der geplanten Entwicklung bei der
Eigenverbrauchsregelung konnen
heute feste Kunden neu marktfihig
werden. Diese und andere bereits
bekannte Herausforderungen bedin-
gen eine strategische (Neu-) Positionie-
rung kommunaler EVUs. Die Zeit ist
gekommen, dass die Verantwortlichen
die Weichen fiir eine erfolgreiche Ent-
wicklung stellen. Besonders betroffen
sind rund 400 Gemeindewerke von
insgesamt 650 Versorgungsunterneh-
men, welche heute ohne eigene Rechts-
personletztlich politisch gesteuert wer-
den.[1]

Im Beitrag wird nach einer kurzen
Einfithrung auf die Herausforderun-
gen eingegangen, welche kommunale
EVUs in den kiinftigen Jahren zu
bewiltigen haben. Im folgenden
Abschnitt werden praxiserprobte Ins-
trumente zur Bewiltigung der Heraus-
forderungen vorgestellt und im letzten
Abschnitt im Sinne eines Fazits kon-
krete Handlungsempfehlungen darge-
legt.

Einfiithrung und Ausgangslage

Kommunale  Elektrizitatsversor-
gungsunternehmen (EVUs) sind in der
Regel als Querverbundunternehmen
aufgestellt. Neben der Stromversor-
gung tragen sie je nach Auftrag die
Versorgungsverantwortung fiir die
Gas- und Wasserversorgung und
regelmissig sind sie auch in der Kom-
munikation tétig. Schon heute sind sie
damit nicht nur im teilliberalisierten

Strommarkt, sondern auch in vollstan-
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dig geoffneten Mirkten fiir ihre Kun-
den tatig.

Schrittweise haben deshalb in den
vergangenen Jahren die Anforderun-
gen an die unternehmensstrategische
Entwicklung zugenommen. Bereits
beschaffen die meisten Stromkunden
mit einem jahrlichen Bedarf von iiber
100 MWh ihre Energie auf dem Markt,
womit bereits heute rund 80% der
Energie frei eingekauft wird.[2] Mit
dem steigenden Kostendruck nach der
Einfiihrung des StromVG haben
betriebswirtschaftliche Instrumente
geholfen, die bis damals eher auf tech-
nische Aspekte ausgerichtete Fithrung
eines EVUweiterhin auf Erfolgskurs zu
halten.

Und heute ist es eine Tatsache, dass
kommunale EVUs wie privatwirt-
schaftliche Unternehmen zu fiithren
sind. Dies hat auch die Anforderungen
an die politische Steuerung durch die
Eigentiimer (Stadte und Gemeinden)
erhoht. Erkennbar ist dies an Vorstos-

sen in den kommunalen Parlamenten:
Esbestehtein Klarungsbedarfzur Fiith-
rung, Steuerung und Aufsicht kommu-
naler Versorgungsunternehmen (Pub-
lic Corporate Governance).

Herausforderungen

Die Herausforderungen, welche kom-
munale EVUs in den Griff bekommen
miissen, sind vielfaltig und werden in
Bild 1 in der Ubersicht dargestellt. Es
ist dabei zu unterscheiden zwischen
dem gesellschaftlichen Trend der Digi-
talisierung, den tibergeordneten Anfor-
derungen der staatlichen Regulierung
und tibergeordneten Gesetzen sowie
den Schliissel- und Erfolgskriterien fiir
Stadte und Gemeinden und ihre Ver-
sorgungsunternehmen. Mit der Ausei-
nandersetzung mit den Themen sollen
sie in die Lage versetzt werden, die
kiinftigen Herausforderungen strate-
gisch und strukturell gut aufgestellt
aktivin Angriff nehmen zu konnen und
erfolgreich zu meistern.

Digitalisierung

Dezentrale
Produktion

Schliissel- und
Erfolgskriterien

Ubergeordnete Anforderungen

Regulierung

Bild 1 ES2050: Anforderungen, Schltissel- und Erfolgskriterien.

o:.

[t ]
%o o>’ VS=

electro ®¢ =z

suisse A=S

Bild: proracun.hr



Bild: Schedler K. Mdller R, Sonderegger R. (2016)

Ubergeordnete Anforderungen

Die folgenden Themen stellen keine
abschliessende Aufziahlung dar, haben
jedoch in der taglichen Praxis von
EVUs einen immer stirkeren Einfluss.
Digitalisierung: Die rasche und breit-
flachige Verbreitung verschiedener
Entwicklungen im Umfeld von Infor-
matik und Informationsverarbeitung
zum Beispiel durch die Verbreitung von
Smartphones bedingt eine Neuausrich-
tung der EVU-Unternehmensstrategie.
Dezentrale Produktion: Die Ablosung
der Kernkraft soll auch durch erneuer-
bare Energien erreicht werden. Die
dezentrale Produktion (Photovoltaik,
Windenergie) hat in einigen Gemein-
den bereits respektable Werte erreicht
und wird noch weiter zunehmen.
Energieeffizienz: Ein Kernpunkt der
ES2050ist die Ausschopfung der Effizi-
enzder Energie. Auchwenndiesandere
Energieformen speziell betrifft; letzt-
lichsoll auch die Effizienz im Stromver-
brauch verbessert werden.
Regulierung: Nicht weiter vertieft
werden an dieser Stelle die in allen
EVUs bekannten Themen der Regulie-
rung und die Aktivititen von EICom
und Swissgrid zur Sicherung der Ver-
sorgung in der Schweiz beim Netzbe-
trieb und in der Energiebeschaffung.

Schliissel- und Erfolgskriterien
fiir Stadte und Gemeinden

Zur erfolgreichen Bewiltigung der
kiinftigen Anforderungen miissen sich
Stiddte und Gemeinden beziiglich ihrer
neuen Aufgaben und Rollen im Rah-
men der Versorgung klarwerden.
Eignerstrategie: In der Eignerstrate-
gie definiert die kommunale Exekutive
mit wenigen und klaren Leitplanken,
wie das EVU als Unternehmen weiter-
hin wettbewerbsfahig bleiben kann,
worauf bei der Unternehmensentwick-
lung aus Sicht der Eignerin zu achtenist
und welche fiir das EVU relevanten
Ziele umzusetzen sind. Zu beachten ist,
dass eine Eignerstrategie idealerweise
in enger Zusammenarbeit mit der stra-
tegischen Fithrungsebene erarbeitet
wird. Eine Eignerstrategie hat sich in
den Projekten der vergangenen Jahre
als sehr wirksames Instrument erwie-
sen, wenn es darum ging zu klaren,
wohin ein EVU aus der politischen
Sicht zu entwickeln ist. [3]
Versorgungsauftrag: Stidte und
Gemeinden haben einen Versorgungs-
auftrag, den sie im Sinne einer Leis-
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Public Corporate Governance fur Unternehmen im mehrheitlichen
Besitz der offentlichen Hand (eigene Darstellung)

Bild 2 Fiihrung, Steuerung von &éffentlichen Unternehmen im mehrheitlichen Besitz der

offentlichen Hand. [5]

tungsvereinbarung oder eines Konzes-
sionsvertrags zu spezifizieren haben.
Dabei geht es auch um die Definition
von Indikatoren zur Erfassung, ob der
Versorgungsauftrag auch erfiillt wor-
denist.[4]

Aufsicht und Controlling: Bisherige
Instrumente und die Organisation der
Aufsicht von Parlament und Exekutive
sind nur teilweise geeignet, eine kiinf-
tige erfolgreiche Weiterentwicklung
des EVU zu ermdglichen oder allféllige
Fehlentwicklungen rechtzeitig zu ver-
hindern. In diesem Zusammenhang ist
auch die Doppelrolle von Exekutivmit-
gliedern problematisch, wenn sie
gleichzeitig die strategische Fiihrung
und die Aufsicht iiber das EVU wahr-
nehmen miissen. Die aktuelle Situation
in der Praxis entspricht in der Regel
damit nicht den Vorstellungen einer
zeitgemassen Filhrung, Steuerung und
Aufsicht von oOffentlichen Unterneh-
men (Bild 2).

Strategische Fiihrungsebene: Die
aufgezeigten Themen bedingen eine
konsequente strategische Ausrichtung
desEVUim Sinne einer Unternehmens-
strategie. Dazu ist ein eigens dazu ein-
gesetztes Gremium notig, das mit Fach-
kompetenz besetzt fiir eine verstirkte
markt-und kundenorientierte Fiihrung
sorgt. [6] Dies entlastet Exekutive und
Parlament von der strategischen Fiith-
rungsverantwortung. Die politische
Einflussnahme soll iber Reglemente,
Eignerstrategie, Leistungsvereinba-
rung oder auch mit parlamentarischen
Instrumenten erfolgen. [4]

Uber Jahrzehnte hinweg waren stra-
tegische Entscheide eher technischer
Natur zur Sicherstellung der Versor-
gungssicherheit; heute riicken betriebs-
wirtschaftliche Fragen, die Erfiillung
gesetzlicher Anforderungen und auch
die verstarkte Kundenorientierung
immer mehr ins Zentrum. Zu diesen
Herausforderungen, zu denen in der
Regel in der aktuellen Ausgestaltung
der Werke keine einfachen (und schnel-
len) Entscheide moglich sind, benotigt
ein fiir diese Themen eingesetztes Gre-
mium die Moglichkeit der gezielten
Auseinandersetzung. Traditionelle
Gemeindewerke verfiigen heute tiber
kein Gremium mit dieser strategischen
Kompetenz. In der Regel ist es der
Gemeinde- oder Stadtrat, der als Exe-
kutive zu vielen und vielschichtigen
Themen Stellung zu beziehen hat und
bei strategischen EVU-Themen in der
Regel politisch ausgerichtete Losungen
findet. Zudem fehlt in der Regel die
notige Fachkompetenz und meist steht
auch nicht die dafiir nétige Zeit zur
Verfiigung. Die Einsetzung einer stra-
tegischen Fithrungsebene geschieht in
der Praxis meist im Rahmen einer Ver-
selbstandigung des EVUs.

Erfolgs- und Schliisselkriterien
fiir kommunale EVUs

Mit den Leitplanken der iibergeordne-
ten Anforderungen und den Schliissel-
und Erfolgskriterien der Stidte und
Gemeinden konnen die relevanten The-
meninden EVUszielgerichtetin Angriff
genommen und umgesetzt werden.
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Unternehmensstrategie: Auf der
Grundlage der Eignerstrategie und
dem Leistungsauftrag hat die strategi-
sche Fiihrungsebene die Unterneh-
mensstrategie zu entwickeln und damit
die langfristige Ausrichtung des EVUs
als Unternehmen zu definieren. (5]
Gegeniiber dem Stand vor zehn oder
auch vor fiinf Jahren sind heute mehr
kommunale EVUs mit einer klar defi-
nierten Unternehmensstrategie aufge-
stellt.[7] Sie ist die Grundlage, um die
weitere unternehmensstrategische
Entwicklung erfolgreich in Angriff zu
nehmen.

Marketing, Produkte und Dienstleis-
tungen: Auch EVUs bendtigen eine
Marketingstrategie. Im Zentrum steht
dabei die Kldrung des Kundennutzens.
Fiir jeden Geschaftsbereich ist zu erar-
beiten, wie die eigenen Kunden heute
und in finf Jahren beztglich der Pro-
dukte und Dienstleistungen entschei-
den werden. Die gezielte Bearbeitung
dieser Frage ist in vielen EVUs weiter-
hin Neuland, stellt jedoch eine zentrale
Basis fiir den kiinftigen Erfolg dar. Es
sind zeitgerecht die notigen Produkte
und Dienstleistungen zu entwickeln
und auf dem Markt mit den geeigneten
Marketinginstrumenten zu platzieren.
Mehrjahrige Beschaffung/Ver-
tragsfihigkeit: Das EVU muss fir die
Beschaffung von Energie und Leistun-
gen langfristige Verpflichtungen ein-
gehen konnen, die heute je nach Hohe
der Betrdge eigentlich nur auf dem
Weg eines fakultativen oder obligato-
rischen Referendums moglich wéren.
Aktuell fehlen oft belastbare Grund-
lagen, um fiir die Kunden in langfris-
tigen Vertragen Energie zu beschaf-
fen. Die heutige Losung fiir sichere
Mengen der gebundenen Kunden gilt
nicht mehr in vollstandig liberalisier-
ten Energiemarkten. Das EVU muss
deshalb zur Beschaffung von Energie
und Dienstleistungen (inklusive bei-
spielsweise Internet, Telefonie, Sig-
nale) langfristige Vertrdge auf dem
Markt abschliessen konnen, um damit
fir das Versorgungsgebiet Energie
und Dienstleistungen quantitativ und
beziiglich der Preise zu sichern.

Das EVU muss zudem in der Lage
sein, abschliessend Vertrdage mit Drit-
ten rechtsverbindlich selbstdndig
abschliessen zu konnen. Zur Sicherung
der Investitionssicherheit und der
erforderlichen Dienstbarkeiten muss

das EVU auch langfristige Vertréige
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Bild 3 Geschaftsmodellentwicklung in 6ffentlichen Unternehmen. [5]

abschliessen konnen (iiber fiinf Jahre).
Im Weiteren miissen Geschifte ohne
offentliche Diskussionen entschieden
werden konnen (Wahrung des
Geschiftsgeheimnisses).
Investitionsfahigkeit: Zur langfristi-
gen Sicherstellung der Versorgungssi-
cherheit ist die Investitionsfahigkeit
von EVUs wichtig. Es muss als Unter-
nehmen, im Rahmen der definierten
Leitplanken, in der Lage sein, iiber
Investitionen selbstandig entscheiden
zu konnen. Dazu ist auch die Vertrags-
fahigkeit von Bedeutung, welche in der
umfassenden Darstellung in der Regel
nur mit einer eigenen Rechtsperson zu
erlangen ist. Das EVU sollte {iber ein
eigenes Budget und eine eigene Rech-
nung mit eigenen Finanzkompetenzen
verfligen.

Instrumente zur Realisierung
dieser Voraussetzungen

Zur Schaffung der notigen Vorausset-
zungen fiir eine erfolgreiche Entwick-
lung des eigenen EVUs und zur geziel-
ten Bearbeitung der dargestellten
Herausforderungen stehen insbeson-
dere folgende Instrumente zur Verfi-
gung beziehungsweise sind folgende

Schritte in Angriff zu nehmen:

® Eignerstrategie: Erarbeitung und
Etablierung einer Eignerstrategie
unter Einbezug von Kriterien fiir
Aufsicht und Controlling;
® Strategische Fithrungsebene: Imple-
mentierung eines Gremiums zur
strategischen Fiithrung;
® Unternehmensstrategie und Ge-
schiftsmodellentwicklung: Kldarung
der Neupositionierung der Geschafts-
bereiche (Geschiftsmodellentwick-
lung), der Gesamtstrategie und Bear-
beitung der weiteren Schliissel- und
Erfolgskriterien;
® Umsetzung mit Projekt-und Change
Management: Aktive Planung der
Umsetzung und die Gestaltung der
notigen Verdnderungen.
Eignerstrategie: Die Eignerstrategie
ist ein Flthrungsinstrument zur Fith-
rung, Steuerung und Aufsicht von
Offentlichen Unternehmen und hat sich
im EVU-Umfeld in den letzten Jahren
gut bewdhrt. Sie eignet sich auch gut,
um einen Prozess zur langfristigen
Positionierung des EVUs unter Einbe-
zug der politischen Rahmenbedingun-
gen zu starten.
Eine Eignerstrategie wird in enger
Zusammenarbeit zwischen Exekutive
und strategischer Fiithrungsebene
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Bild: Schedler K., Muller R., Sonderegger R. (2016)



(zum Beispiel Verwaltungsrat) erarbei-
tet und durch die Exekutive erlassen.
Sie definiert zu beachtende Leitplan-
ken bei der Unternehmensentwicklung
und bietet die Gelegenheit, konkrete zu
erflillende Ziele zu definieren (zum
Beispiel im Umfeld von Energiekon-
zepten).

Zur Uberwachung der Zielerrei-
chung im EVU und zur Sicherstellung
der Aufsicht werden konkrete Instru-
mente fiir Aufsicht und Controlling
definiert. Dazu gehoren das unterjah-
rige Reporting zur Zielerreichung
(Eignerziele), die Berichterstattung zur
Unternehmensentwicklung, die Infor-
mation iber den Stand der Umsetzung
beim Risk Management und auch die
personliche Information des Eigners
iiber die Unternehmensentwicklung.
Einsetzen einer Strategischen Fiih-
rungsebene: Die Herausforderungen
bei der Umsetzung der ES2050 zeigen,
dass die politisch verantwortlichen
Gremien (Parlament und Exekutive)
von der konkreten und detaillierten
Fiihrungsarbeit zu entlasten sind. Die
standig steigende Komplexitét bei Fra-
gen der Unternehmensentwicklung in
EVUs macht es notig, ein Gremium
einzusetzen, das sich gezielt und aus-

schliesslich mit Fragen der EVU-Un-
ternehmensentwicklung beschéftigen
kann. Dieses Gremium, mit fachkom-
petenten Personen besetzt, arbeitet
unter Einhaltung der Leitplanken der
Eignerstrategie. Aus diesem Grund ist
die personliche Einsitznahme von
Exekutivmitgliedern in der strategi-
schen Fiihrungsebene nicht (mehr)
notig. [5]

Unternehmensstrategie und Ge-
schaftsmodellentwicklung: Die
Entwicklung einer EVU-Unterneh-
mensstrategie unterscheidet sich im
Prinzip nicht von einer im privatwirt-
schaftlichen Umfeld. Dazu steht eine
vielféltige Literatur zur Verfligung.
Die besonderen Herausforderungen
stellen sich bei der Strategieentwick-
lung der Geschiftsbereiche. Bei einem
klassischen Querverbundunterneh-
men unterscheiden sich die Anfor-
derungen an die Geschéftsbereichs-
strategien betrichtlich. Im Rahmen
der Geschiftsbereichsstrategie der
Wasserversorgung im Monopol sind
andere Herausforderungen in den Griff
zu bekommen als beim Geschaftsbe-
reich Kommunikation, bei dem in har-
ter Konkurrenz marktfahige Modelle
zu entwickeln und zu etablieren sind.

UNTERNEHMENSORGANISATION |

Zudem sind Leitplanken der offentli-
chen Hand zu beriicksichtigen und in
die Strategieentwicklung einzubezie-
hen.

Aufder Grundlage von Bild 3 werden
einige Aspekte spezifisch beleuchtet:
Als Grundlage fiir die Entwicklung
einer Geschaftsbereichsstrategie sind
die Leitplanken der 6ffentlichen Hand
(Eigner) zu behandeln. [§] Im nichsten
Schritt sind die Kundenanforderungen
zu kldren und im Rahmen einer Kun-
dennutzenanalyse zu vertiefen. Wie
werden die Kunden eines EVUs in fiinf
oder in zehn Jahren entscheiden? Mit
welchen kaufentscheidenden Kriterien
kann sich ein EVU (dann) von seinen
Mitbewerbern abheben? Diese Fragen
sind anspruchsvoll und es gibt darauf
keine schnellen Antworten. Dennoch:
Gelingt es nicht, diese Themen mit kla-
ren Vorstellungen zur kiinftigen Ent-
wicklung zu erhellen, werden alle nach-
folgenden Schritte mit einem hohen
Mass an Unsicherheit verbunden sein.

Auf der Grundlage der Kundennut-
zenanalyse konnen Produkte, Dienst-
leistungen und die Elemente des Mar-
ketings entwickelt werden. Bevor die
Umsetzung thematisiert werden

kann, ist zu kliren, wie die Wert-

Parées pour affronter I'avenir ? Les défis qui se posent aux EAE
Organisation de l'entreprise

Indications concrétes sur la clarification de 'orientation
stratégique et des instruments de mise en ceuvre apres l’'ap-
probation de la révision de la loi sur 'énergie

Les votants ont approuvé le premier volet de mesures de
la Stratégie énergétique 2050 de la Confédération (SE2050).
Méme s’il subsiste encore actuellement des imprécisions
quant a la conception technique, les premiéres consé-
quences sont cependant clairement identifiables. Avec les
développements prévus en matiere de réglementation de la
consommation propre, les clients captifs ont désormais ac-
ceés au marché. Ces défis, ainsi que d’autres déja connus,
supposent un (re)positionnement stratégique des EAE com-
munales. L'’heure est venue pour les responsables de poser
les jalons d’'une évolution couronnée de succés. Cela
concerne tout particuliérement quelque 400 services in-
dustriels communaux de 650 entreprises d’approvisionne-
ment au total qui sont aujourd’hui, in fine, pilotées politi-
quement sans personne juridique propre.

Les entreprises d’approvisionnement en électricité (EAE)
communales sont en général organisées comme des sociétés
mixtes de distribution. Elles assument, selon les mandats, la
responsabilité de 'approvisionnement en électricité, mais
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aussi en gaz et en eau; il n’est pas rare qu’elles se chargent
également de la communication. Elles sont donc d’ores et
déjaactives non seulement surle marché de I'électricité par-
tiellement libéralisé, mais aussi sur des marchés totalement
ouverts pour le compte de leurs clients. C’est pourquoi les
exigences envers I'évolution stratégique de I'entreprise se
sont accrues progressivement ces dernieres années. La plu-
part des clients dont les besoins annuels excedent les
100 MWh acquierent leur énergie sur le marché, pres de
80 % de’énergie étant achetée librement de nosjours. Dans
un contexte marqué par la pression croissante des cotits ala
suite de I'introduction de la LApEI, des instruments de ges-
tion d’entreprise ont aidé a maintenir la gestion d’une EAE,
jusqu’ici plutdt axée sur les aspects techniques, sur la voie du
succes. Et cela est aujourd’hui un fait: il faut gérer les EAE
communales comme des entreprises privées. Les exigences
relatives au pilotage politique par les propriétaires (villes et
communes) s’en trouvent relevées, comme en témoignent
les interventions au sein des parlements communaux: il
existe un besoin de clarification quant a la gestion, au pilo-
tage et a la surveillance des entreprises d’approvisionne-
ment communales (Public Corporate Governance). MR
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schopfung und auch die konkreten
Schritte zur Umsetzung in die Praxis
in Angriff genommen werden konnen.
Zentral in diesem Fragenkomplex
sind die Aspekte «Ertragsmechanik»
(«Womitkann man Geld verdienen?»)
und die Wertschopfungskette mit der
Klarung der Frage, mit welchen Part-
nern man das Thema angehen kénne
respektive solle. Die einzelnen
Geschiftsbereichsstrategien sind zu
konsolidieren und zur Gesamtstrate-
gie des Unternehmens zusammenzu-
fassen. Erfahrungsgemass ist in die-
sem Zeitpunkt auch die Frage der
Ressourcenzuteilung zuklaren und zu
definieren, welcher Geschiftsbereich
mit wel-chen personellen, finanziel-
len und auch Sachressourcen ausge-
stattet wird.

Umsetzung mit Projekt- und Change
Management: Die Umsetzungspla-
nung hat zum Ziel, festzulegen, wer fiir
welche Ziele die Verantwortung iiber-
nimmt und bis wann konkrete Ergeb-
nisse vorliegen sollen. Die Umsetzung

einer Unternehmensstrategie mit den
Anderungen auf der Grundlage der
ES2050 birgt ein nicht zu unterschit-
zendes Risiko, indem praktisch alle
involvierten Personen im Unterneh-
men mit Verdnderungen zu tun haben
werden. Die Umsetzung einer Neuposi-
tionierung muss deshalb einhergehen
mit einem sorgfiltigen Projektma-
nagement, bei dem der Veranderungs-
prozess mit integriert wird.

Handlungsempfehlungen

Der teilliberalisierte Strommarkt, die
zu erwartende Teilliberalisierung des
Erdgasmarktes, die vollstindig freien
Mirkte in den Geschiftsbereichen
Kommunikation und Warme sind in
Verbindung mit den Herausforderun-
gen im Umfeld der ES2050 Treiber zur
Neupositionierung von kommunalen
EVUs. Von den rund 650 fiir die kom-
munale Versorgung verantwortlichen
EVUs sind rund 400 Gemeindewerke
von den dargestellten Herausforderun-
gen besonders betroffen, weil sie

beziiglich der dargestellten Anforde-
rungen einen Nachholbedarf aufwei-
sen.

[11  Schweizerische Gemeinden und Liste der Verteilnetz-
betreiber (Stand: 1. Januar 2017), EICom, 2017, Bern.

[2] Tatigkeitsbericht EICom 2016, EICom, 2017, Bern.

[3] Sonderegger R., Eignerstrategie als Fiihrungsins-
trument bei 6ffentlichen Energieversorgern, Bulletin
SEV/VSE, Juli 2012.

[4] Schedler K., Proeller I. (2011): New Public Manage-
ment, 5. Aufl,, Verlag Haupt, Bern, Stuttgart, Wien.

[51 Schedler K., Miiller R., Sonderegger R. (2016):
Fiihrung, Steuerung und Aufsicht von 6ffentlichen
Unternehmen - Public Corporate Governance fiir die
Umsetzung in der Praxis, 3. Aufl., Verlag Haupt, Bern,
Stuttgart, Wien.

[6] Sonderegger R., Verwaltungsrite sind gefordert,
Bulletin SEV/VSE, Januar 2014.

[71 Sonderegger R. (2004), Public Governance in kommu-
nalen Elektrizitatsversorgungsunternehmen, Verlag
Haupt, Bern, Stuttgart, Wien.
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® LANZ Zucchini metallgekapselt 25A — 6000A
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Beleuchtungen, Anlagen und Maschinen in Labors,
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Feuerwiderstand F90. Auch mit 200 % Neutralleiter.
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teilung, zur Stockwerk-Erschliessung in Verwaltungs-
gebduden, Rechenzentren und Spitalern. Fur Sport-
stadien, Bahn- und Strassentunnel, Kehrichtverbren-
nungs-, Abwasserreinigungs- und alle Aussenanlagen.

LANZ ist BIM Ready!

BIM-fahige Revit-Familien fiir LANZ Stromschienen-
Produkte stehen ihnen auf www.lanz-oens.com zum

Download zur Verfiigung.
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SCHWEIZERISCHER STROMKONGRESS _

electro

EINE VERANSTALTUNG VON VSE UND ELECTROSUISSE

15. und 16. Januar 2018 im Kursaal Bern

— Nationale und internationale Referenten
- Aktuelle Trends in der Energiewirtschaft
- Treffpunkt der Strombranche

Vorankiindigung

12. Schweizerischer Stromkongress

Der Schweizerische Stromkongress richtet sich an Fihrungskrafte von Elektrizitatsunternehmen,
Industrie und Dienstleistungsunternehmen, genauso wie an Forschungsstellen und Hochschulen
sowie eidgenossische, kantonale und kommunale Parlamentarier und Exekutivmitglieder. Der
Stromkongress bietet eine umfassende Plattform zum Meinungsaustausch und Networking und
liefert wertvolle Impulse fur kinftige Entscheide in Unternehmen und Politik.

Weitere Informationen und das Anmeldeformular finden Sie auf www.stromkongress.ch

Der Stromkongress ist eine gemeinsame Veranstaltung von VSE und Electrosuisse.

Verband Schweizerischer Elektrizitatsunternehmen
Association des entreprises électriques suisses
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