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H.-P. Thoma

Prasidialreferat

Kurt Rohrbach, Prasident VSE

Sehr geehrte Damen und Herren

Ich freue mich, Sie als Vertreterinnen
und Vertreter unserer Mitgliedunterneh-
men, als Medienschaffende, als Géste aus
Politik, Wirtschaft und Wissenschaft
oder Organisierende an der VSE-Gene-
ralversammlung willkommen zu heissen.
Ich danke Thnen fiir Thr Interesse und
Ihre Teilnahme.

Der VSE deckt als Branchendachver-
band alle Themen der Stromversorgung
ab - entlang der ganzen Wertschopfungs-
kette. Frither konnte man hier anfiigen
«von der Produktion iiber die Verteilung
bis hin zur heimischen Steckdose». Das
klang zwar vielfdltig, doch auch noch
irgendwie iiberschaubar. Heute miisste
man Sdtze hinzufiigen wie etwa «von
der eigenen Photovoltaik-Anlage in die
Wandbatterie. Zudem einen Teil wieder
zuriick ins Verteilnetz, ...» etc. Sie sehen,
meine Damen und Herren: Der Themen-
facher fiir den VSE ist nicht nur breiter
geworden - er schillert auch in allen
moglichen Farben. Zudem heisst es zwar
Verband Schweizerischer Elektrizitéts-
unternehmen, doch der Strommarkt
kennt solche Abgrenzungen immer we-
niger. Als Dachverband miissen wir
heute viel ausgeprégter als in der Vergan-
genheit die globalen Entwicklungen im
Auge behalten. Wir miissen uns regel-
madssig — und dies mit erhohter Kadenz
- fragen, was sie fiir das Gesamtenergie-
system der Schweiz bedeuten, und wie
sie die Zukunft unserer Energieland-
schaft priagen.
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Dieser Blick von oben ist das Eine.
Zeitgleich operiert der VSE im Herzen
der Schweizer Stromlandschaft und
muss kurzfristig sprach- und handlungs-
fahig sein. Etwa, wenn wir technische
Empfehlungen abgeben, die sehr lokalen
Charakter haben. Oder natiirlich, wenn
wir die Fachkrafte von morgen ausbilden
- im Hauptsitz in Aarau - und zuneh-
mend an anderen Schweizer Standorten.
Und das Produkt, das bei uns im Zent-
rum steht? Strom ist Strom, konnte man
auf den ersten Blick meinen. Doch die
Marktentwicklung hat eindriicklich ge-
zeigt, dass es eine grosse Rolle spielt, ob
ein Unternehmen die Endkunden belie-
fern kann - oder den Strom im Gross-
handel absetzen muss. Zu den Mitglie-
dern des VSE gehoren Unternehmen mit
den unterschiedlichsten Produktportfo-
lios. Und zunehmend stehen Dienstleis-
tungen im Zentrum der Geschéftsmo-
delle, auch wenn daraus heute noch
nicht viel Ertrag resultiert. Als Dachver-
band miissen wir solche Entwicklungen
aufmerksam mitverfolgen. Energie ver-
stehen wir als Gesamtsystem, moglichst
ohne ideologische Farbung.

Doch wie steht es um dieses System?
Fangen wir bei den Preisen an. Die welt-
weite Lage in Bezug auf die Primérener-
giepreise hat sich - gelinde gesagt — dra-
matisiert. Besonders eindriicklich illus-
triert das der Preiszerfall am Olmarkt.
Aktuell kostet ein Barrel noch etwa 45
Dollar, letzten Januar waren es kurzzeitig
gar unter 30 Dollar. Die gleiche Ware

kostete im Mai 2014 noch ganze 110
Dollar pro Fass. Weil die Primérenergie-
preise so massiv zuriickgegangen sind,
fielen auch die Grosshandelspreise fiir
Strom. Und nachfrageseitig ist kein Sil-
berstreifen am Horizont sichtbar. Haupt-
sdchlich diirftiges Konjunkturwachstum
und in etwas geringerem Ausmass auch
Energieeffizienz-Massnahmen  fiihren
dazu, dass der Verbrauch kaum wichst.
Gleichzeitig leistet sich halb Europa den
Luxus, weiterhin zusétzliche Erzeu-
gungskapazitidten ungebremst zu fordern.
Kurz und niichtern: Ein Wiederanstieg
des Strompreises - der einheimische
Stromproduzenten aufatmen liesse - ist
schlicht unwahrscheinlich.

Doch Energie hat in den letzten Mo-
naten zum Gliick nicht nur durch ihren
Preiszerfall fiir Schlagzeilen gesorgt. Sie
stand vielmehr auf der politischen Biihne
im internationalen Rampenlicht. Ich
spreche natiirlich von der historischen
UN-Klimakonferenz in Paris, im ausge-
henden Jahr 2015. Als «schonste und
friedlichste aller franzosischen Revoluti-
onen» bezeichnete sie der franzdsische
Préasident Francois Hollande. «Heute
feiern wir, morgen miissen wir uns an die
Arbeit machen», fasste EU-Umweltkom-
missar Miguel Arias Cafiete die Stim-
mung in Paris etwas niichterner und bo-
denndher zusammen. Tatsdchlich verein-
barten Industrie- und Schwellenldnder
erstmals in der Geschichte, gemeinsam
gegen den Klimawandel vorgehen zu
wollen. Fast 190 Staaten haben ihre Kli-
maschutzpldne schon vorgelegt. Das
sehe ich durchaus als Lichtblick der in-
ternationalen Kooperation. Das Ziel von
Paris 2015 ist hoch gesteckt: Die Erder-
wirmung auf weniger als zwei Grad Cel-
sius begrenzen, womdglich gar auf 1,5
Grad. Dazu sollen die globalen Netto-
Treibhausgasemissionen in der zweiten
Hilfte dieses Jahrhunderts auf null redu-
ziert werden.

Die Frage lautet nun: Wie rasch wirkt
sich die Umsetzung der in Paris beschlos-
senen Pldne positiv auf die erneuerbaren
Energien aus? Ich denke dabei, (ganz un-
eigenniitzig) aus Schweizer Perspektive,
vor allem an die gebeutelte Wasserkraft.
Sie bietet flexiblen und sauberen, CO,-
freien Strom. Langfristig gesehen miisste
sie deshalb einen entscheidenden Wettbe-
werbsvorteil geniessen, in einer Welt, die
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sich die CO,-Reduktion auf die Fahnen
geschrieben hat. Ein runder Kreis, wenn
man es so betrachtet. Doch auf «Kreis»
reimt sich einmal mehr «Preis»: Zwar ha-
ben CO,-Emissionen seit der Einfiihrung
des Emission Trading System (ETS) 2005
tatsédchlich einen Marktpreis. Doch dieser
ist seit Langem so tief, dass er als Klima-
schutzinstrument vollig wirkungslos ist.
So erlebten Kohlekraftwerke eine Renais-
sance in Europa, auch in Deutschland,
dem Land der Energiewende, das jdhrlich
fiir die Forderung der erneuerbaren Ener-
gien um die 20 Milliarden Euro ausgibt.
Dem Klima hat dieses Geld unter dem
Strich wenig geniitzt.

Fiir die europdische Klimapolitik ist
diese Entwicklung ein Debakel. «Um die
billige Kohle aus dem Markt zu dréngen,
braucht es einen CO,-Preis von etwa 40
Euro», sagte Christof Riihl, Chefékonom
beim Energieunternehmen BP. Aktuell
liegt dieser Preis bei gut 6 Euro. Sie sehen
selber, meine Damen und Herren: Bis
das Treibhausgas CO, einen «zweckma-
ssigen» Preis haben wird, fliesst noch viel
Wasser die Limmat hinunter.

Zuriick zum Wasser: Wo setzt man
mittelfristig an, um die prekére Situation
unserer Wasserkraft zu verbessern? Vor-
gemacht hat es der Kanton Bern: Die
Regierung will riickwirkend auf die vom
Bund ermoglichte Erhohung der Wasser-
zinsen verzichten. Im wirtschaftlichen
Notfall sollen Grosskraftwerke noch zu-
sdtzlich entlastet werden. Der VSE setzt
beziiglich Wasserzinsen ebenfalls auf ein
aktives Vorgehen: Als Dachverband der
Schweizerischen Elektrizitdtsunterneh-
men suchen wir das Gesprach mit den
Kantonen. Spruchreif ist, dass es ein ge-
meinsames Verstandnis fiir ein kiinftiges
Wasserzinsregime nach 2019 braucht. Es
gilt dabei die schwierige Situation vieler
Wasserkraftwerke zu beriicksichtigen. Es
kann nicht sein, dass systemrelevante
Wasserkraftwerke ihren Strom am Markt
zu einem Preis absetzen miissen, der un-
ter den Gestehungskosten liegt. Gerade
im Hinblick auf die Energiestrategie
2050 muss unsere wichtigste Energieres-
source Schritt fiir Schritt aus dieser deso-
laten Lage herausfinden.

Wo steht die Energiestrategie 2050?
Der VSE ist erfreut, dass die Kommission
fiir Umwelt, Raumplanung und Energie
des Nationalrats (Urek-N) in entscheiden-
den Punkten dem Sténderat gefolgt ist —
und im Bereich Grosswasserkraft die
Massnahmen zur Unterstiitzung unbiiro-
kratisch optimiert. Damit setzt sie ein
wichtiges politisches Zeichen. Sie aner-

kennt ndmlich die strategische Bedeutung
der Wasserkraft fiir die Energiestrategie
2050. Uberhaupt sehe ich die erste Etappe
der ES2050 als gegliickt. Es ist gelungen,
unsere Grundhaltung, also «erneuerbare
Energien an den Markt fiihren», in Bern
mit Nachdruck darzulegen. Wir begriissen
in dem Zusammenhang die Absicht des
Bundesrats, das heutige Fordersystem ab
dem Jahr 2021 abzulosen.

Apropos Ablosung und Erneuerbare:
Es gibt auch Unkenrufe, welche die Was-
serkraft als Auslaufmodell sehen. Lassen
Sie mich dazu kurz Stellung nehmen.
Gut 58% der schweizerischen Strompro-
duktion verdanken wir heute dieser hei-
mischen Ressource - und bezeichnen sie
deshalb als «Riickgrat unserer Stromver-
sorgung». «Die Zeiten dndern sich», wer-
fen die Kritiker derweil ein - und verwei-
sen auf den massiven Wachstumstrend
bei den Neuen Erneuerbaren wie Photo-
voltaik. Dazu gibt es in der Tat beein-
druckende Zahlen, etwa aus der aktuells-
ten UBS-Studie «Neue Energie fiir die
Schweiz»: Demzufolge diirfte die Solar-
energie in der Schweiz unter allen Ener-
gietrdgern am stdrksten wachsen. Der
erwartete weitere Preisverfall bei Solar-
modulen macht die Technologie immer
wettbewerbsfahiger, sodass sich ihr An-
teil bis zum Jahr 2050 noch erhohen
wird. Weitere erneuerbare Energien wie
Windkraft, Biomasse und Geothermie
konnen den Stromerzeugungsmix ergan-
zen. Neue Gaskraftwerke diirften zudem
die Versorgungssicherheit erh6hen.

Wird die Wasserkraft deswegen an
den Rand gedréngt und an Bedeutung
verlieren? Kaum, gemdss derselben Stu-
die. Ich zitiere: «Im Jahr 2050 diirfte
Strom in der Schweiz zu rund 90% aus
erneuerbaren Energien erzeugt werden.
Eine Schliisselrolle kommt dabei der
Wasserkraft zu, deren Ausbau vor rund
100 Jahren begonnen hat. Kiinftig konnte
ihr Anteil auf rund zwei Drittel der
Stromproduktion ansteigen.» Die Was-
serkraft wird also auch in Zukunft von
eminenter Wichtigkeit fiir unser Energie-
system sein. Oder mit den Worten aus
der UBS-Studie: «Grundlage des Schwei-
zer Energiemix wird die Wasserkraft blei-
ben.» Da bin ich mit der UBS einig.

Sprechen wir von Energiemix, be-
leuchten wir meist nur die Produktions-
seite. Konsumentenseitig ist oft noch
wenig Bewusstsein da, woher der Strom
denn eigentlich kommt. Oder ganz sim-
pel ausgedriickt: Hauptsache, er kommt
unterbrechungsfrei aus der Steckdose.
Mit der Energieeffizienz lduft es dhnlich.
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Zwar briisten sich Gerdte mit Buchsta-
ben wie A-Plus und A-Doppelplus (gar
Tripel-Plus). Doch wie steht es um die
volkswirtschaftlichen Anreize, bewusst
Energie zu sparen? Die Zahlen sprechen
eine klare Sprache. Knapp 50% des
schweizerischen Primérenergiever-
brauchs werden heute fiir Gebdude auf-
gewendet: 30% fiir Heizung, Klimatisie-
rung und Warmwasser. Energieeffizienz-
massnahmen wiirden den Verbrauch von
Primérenergie also drastisch senken.
Nur: Wieso Energie sparen, wenn sie so
preiswert ist und scheinbar im Uberfluss
verfligbar? Volkswirtschaftlich gesehen
besteht kaum ein Anreiz dazu. Gebdude-
massnahmen haben hohe Amortisations-
zeiten - und in konjunkturell flauen Pha-
sen sind solche Ausbauten reiner Luxus.

Die Dramatik dieses Preiseffekts und
seine ganzen Auswirkungen sind meines
Erachtens noch kaum erfasst: Denn im-
merhin verursacht der Geb&dudesektor
40% der Schweizer CO,-Emissionen.
Nur iiber mittelfristig hohere Preise fiir
Primérenergie und Strom diirfte hier ein
dringend notiger Ruck durch das Land
gehen. Die Studie der UBS sieht immer-
hin im Bereich des Verkehrs und der Be-
heizung einen o6kologisch positiven
Trend: «Eine Elektrifizierung des Trans-
portwesens sowie der allmidhliche Weg-
fall von Olheizungen diirften den Erdcl-
konsum markant reduzieren und den
Gesamtenergiemix verdndern.» Je nach
Durchsetzung alternativer Fahrzeugan-
triebe sowie dem erwarteten Wirtschafts-
und Bevolkerungswachstum werde die
Stromnachfrage dabei moderat zulegen
(trotz kontinuierlicher Effizienzsteige-
rungen). Dabei diirften die Energie- und
Strompreise fiir Endverbraucher steigen.
Sie sehen, nun war im Zusammenhang
mit Energieeftizienz auch von Autos die
Rede. Treibstoffe gehoren eben mit in die
Diskussion, wenn man energiepolitische
Konzepte entwirft.

«Prognosen sind schwierig, beson-
ders, wenn sie die Zukunft betreffen.»
Dieses Bonmot wird wahlweise Mark
Twain, Niels Bohr oder auch Winston
Churchill zugeschrieben. Der VSE setzt
darum auch nicht mehr auf quantitative
Prognosen, wenn es darum geht, die
mogliche Energiewelt von morgen zu
umreissen. Schon 2012 musste die Ge-
schiftsstelle mit drei Szenarien («Wege in
die Stromzukunft») arbeiten, da die Un-
sicherheiten betreffend der Rahmenbe-
dingungen erheblich zugenommen hat-
ten - besonders wegen der Energiestrate-
gie 2050.
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Die Situation heute ist noch komplexer. Die Grenzen zwi-
schen Produzenten und Konsumenten verschwimmen immer
starker, Speichertechnologien wie Batterien konnen bei weite-
ren technischen Fortschritten entscheidend die Spielregeln &n-
dern.

Deshalb hat der VSE im Sommer 2015 ein Projekt mit dem
Arbeitstitel «Energiewelten - Marktmodelle» gestartet. Am Teil-
projekt Energiewelten waren 2015 Mitarbeiter aus verschiede-
nen Mitgliedsunternehmen beteiligt: vom grossen Produzenten/
Héndler iiber Stadtwerke bis zum kommunalen Netzbetreiber
- und vom Techniker iiber den Okonomen bis zum Juristen. In
«Energiewelten» erarbeitet der Verband energiewirtschaftliche
Zukunftsszenarien. Die Treiber sind dabei politischer, energie-
wirtschaftlicher oder technologischer Natur. Im Teilprojekt
«Marktmodelle» werden die dazugehorenden Marktmodelle,
d.h. die entsprechenden Ordnungsrahmen untersucht.

Wie werden Nachfrage, internationale Vernetzung und
smarte Technik die Schweizer Energiebranche von morgen be-
einflussen? Wie wirken sich mehr oder weniger dezentrale
Strukturen aus - und wie die staatlichen Markteingriffe? Ent-
lang dieser Fragen erarbeitet der VSE mit den Kommissionsmit-
gliedern mogliche Energiewelten — und damit eine greifbare
Vision fiir die Zukunft.

Dieser Ansatz ist dynamisch, wirtschaftsorientiert und direkt
am Puls der Unternehmen, welche die Energiestrategie 2050
des Bundes umsetzen. Diverse Business-Chancen fiir die Elek-
trizitdtsversorgungsunternehmen konnen dank «Energiewel-
ten» des VSE sichtbar werden. Dafiir sorgt die Zusammenarbeit
mit der HSG. Daraus resultieren ein Geschéftsmodellatlas und
ein fiir alle Mitglieder einfach umsetzbares, standardisiertes
Vorgehen fiir Geschéftsmodellinnovationen in der Energiewirt-
schaft. Zudem konnen interessierte Mitglieder in Zusammenar-
beit mit der HSG konkrete, massgeschneiderte Geschaftsmo-
delle entwickeln. So setzt der VSE einen Kontrapunkt zu regu-
lierenden Einzelmassnahmen, welche oft einen iiberstiirzten
und programmatischen Eindruck hinterlassen. Ich bin {iber-
zeugt, dass das der richtige Weg ist, um dem derzeit schwierigen
Umfeld zu begegnen.

Ihnen, geschatzte Mitglieder, danke ich, dass Sie uns auch in
diesen harten Zeiten die Treue halten - und sich in unserem
Verband aktiv beteiligen. Das Tagesgeschift der VSE-Mitglieder
wird weiterhin mit sehr unterschiedlichen Herausforderungen
fiir jeden Einzelnen unter Ihnen aufwarten. Und diese Heraus-
forderungen werden die politische Diskussion im VSE prégen.
Entsprechend wichtig ist es, in unserem Dachverband auch die
Bereitschaft zu Kompromissen zu zeigen. Umso mehr schétzen
wir deshalb Ihr Engagement - sei es im Vorstand, in Kommis-
sionen oder in spezifischen Arbeitsgruppen. Mein Dank gilt
zudem den Geschiftsstellen in Lausanne und Aarau sowie dem
Biiro in Bern - am Puls des politischen Geschehens. Das Team
unter der Leitung von Direktor Michael Frank hat auch im
letzten Jahr die Anliegen der Strombranche vorausschauend
und professionell betreut. Trotz wachsender Aufgaben und zu-
nehmender Komplexitédt der Geschéfte.

Thnen allen, geschitzte Damen und Herren: danke fiir IThre
Aufmerksambkeit!

Es gilt das gesprochene Wort.
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DIE NACHSTE GENERATION - DAS

TRANSFORMATORENOL AUF BASIS DER SHELL
GAS-TO-LIQUID (GTL)-TECHNOLOGIE

Shell Diala S4 ZX-I wurde speziell fir die extremen
Anforderungen moderner Transformatoren entwickelt,
die hoheren Spannungen und hdrteren Betriebs-
bedingungen ausgesetzt sind. Durch die innovative
Shell Gas-to-Liquid (GTL)-Technologie bietet Diala
S4 ZX-l eine lange Ollebensdauer. Da es keinen
Schwefel enthdlt, wirkt es nicht korrosiv gegen Kup-
fer und erfillt bestehende und zukiinftige Kupfer-
korrosionstests optimal. Vertrauen Sie auf die
Spitzentechnologie fir daverhafte Zuverlassigkeit.

== UNTER EXTREMSTEN -
am EINSATZBEDINGUNGEN BEWAHRT

S sl iid i
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Mesdames, Messieurs,

Je suis ravi de vous accueillir
aujourd’hui a I’Assemblée générale de
I’AES, que vous soyez représentants de
nos entreprises membres, invités des
spheres politique, économique et scienti-
fique, ou organisateurs. Je vous remercie
de votre intérét et de votre participation.

En tant qu’association faitiere de la
branche, ’AES couvre tous les domaines
relatifs a 'approvisionnement en électri-
cité, tout au long de la chaine de création
de valeur. Auparavant, j’aurais pu ajouter
«de la production a la consommation
des ménages en passant par la distribu-
tion ». Certes, cet éventail de prestations
semble varié, mais restait relativement
facile a appréhender. Aujourd’hui, il
serait nécessaire de préciser en ajoutant
quelque chose comme «tout au long de
la chaine de création de valeur, en com-
mencant par le courant produit par les
installations photovoltaiques pour les
batteries murales, dont une partie
retourne dans le réseau de distribution »,
etc. Comme vous le voyez, Mesdames et
Messieurs, la palette des sujets traités par
I'’AES s’est élargie et comprend désor-
mais des aspects d’une incomparable
diversité. De méme, si notre organisation
s’appelle toujours Association des entre-
prises €lectriques, les frontieres délimi-
tant le marché de I’électricité sont de plus
en plus floues. Aujourd’hui, notre role
d’association faitiere nous oblige a suivre
de beaucoup plus pres qu'auparavant les
évolutions qui s’operent a I’échelle mon-
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diale. Nous devons nous demander régu-
licrement, et plus fréquemment, ce
qu’elles impliquent pour le systeéme éner-
gétique suisse dans sa globalité et com-
ment elles se répercuteront sur le futur
du paysage énergétique de notre pays.

Cette vue d’ensemble est un premier
point important. Mais 'AES intervient
également au coeur du paysage €lectrique
suisse et doit a ce titre étre en mesure
d’agir et de communiquer rapidement,
par exemple lorsqu’il s’agit de formuler
des recommandations techniques qui
revétent un caractere tres local ou, évi-
demment, de former la releve de demain
- au siege d’Aarau et, de plus en plus, sur
d’autres sites suisses. Et quen est-il du
produit qui constitue notre cceur de
métier? A premiére vue, le courant est
toujours du courant. Pourtant, ’évolu-
tion du marché a clairement montré que
ce qui joue un rdle fondamental, c’est de
savoir si Ientreprise vend en gros ou
directement aux clients finaux. Les entre-
prises membres de PAES présentent des
portefeuilles de produits extrémement
divers. En outre, les prestations occupent
une place croissante dans le modele com-
mercial, méme si, a I’heure actuelle, elles
ne géneérent encore que peu de rende-
ments. En notre qualité d’organisation
faitiere, nous devons suivre avec atten-
tion ce type d’évolution. Nous considé-
rons I'énergie comme un systéme global,
dans lequel il ne faut introduire, dans la
mesure du possible, aucune considéra-
tion idéologique.
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Mais comment ce systéme se porte-t-
il? Commencons par la tarification. A
I’échelle mondiale, la situation concer-
nant les tarifs de I’énergie primaire s’est
détériorée - c’est le moins que I'on puisse
dire. La chute des prix du pétrole illustre
particulierement bien ce phénomene.
Apres étre brievement passé, en janvier
dernier, sous la barre des 30 dollars, le
baril cotite aujourd’hui environ 45 dol-
lars. En mai 2014, il se vendait encore a
110 dollars. Le tarif de I'énergie primaire
a enregistré une telle baisse que le prix de
gros de I’énergie a également chuté. Du
coOté de la demande, aucune lueur d’es-
poir ne se profile a ’horizon. En raison
de la faible croissance et, dans une
moindre mesure, des actions en faveur de
lefficacité énergétique, la consommation
n'a guere augmenté. Parallelement a
cette tendance, la moitié de I’Europe
s'offre le luxe de promouvoir des capaci-
tés de production supplémentaires, sans
restriction aucune. En un mot comme en
cent, la remontée des prix qui permettrait
aux producteurs d’électricité de sortir la
téte de I’eau est totalement improbable.

Heureusement, ces derniers mois,
I’énergie n’a pas uniquement fait parler
delle en raison de ses prix particuliere-
ment bas. Elle a également été au cceur
de débats politiques internationaux. Je
fais bien entendu référence a la confé-
rence des Nations unies sur les change-
ments climatiques qui s’est tenue a Paris
fin 2015. Cet événement historique a été
«la plus belle et la plus pacifique des
révolutions » francaises, pour paraphra-
ser le Président Francois Hollande. Le
commissaire européen a I'énergie et au
climat, Miguel Arias Cafiete, a quant a lui
conclu ’événement par des termes plus
sobres: «Aujourd’hui, nous célébrons,
demain, nous agissons». Pour la pre-
miere fois de leur histoire, pays industria-
lisés et pays émergents ont souhaité trou-
ver ensemble un accord visant a lutter
contre le changement climatique. Prés de
190 Etats ont déja soumis leur plan d’ac-
tion. Je percois cela comme une perspec-
tive réjouissante de la coopération inter-
nationale. Lobjectif de la COP21 est
ambitieux: limiter le réchauffement a
2°C, voire 1,5°C si cela est possible. Pour
y parvenir, la neutralité carbone doit étre
atteinte au cours de la deuxieme moitié
du siecle.
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La question est maintenant de savoir
quand les effets positifs de la mise en
ceuvre des mesures adoptées lors de la
COP21 se répercuteront sur les énergies
renouvelables. D’un point de vue suisse
(tout a fait désintéressé), je pense notam-
ment a la situation difficile que traverse
I'hydraulique, qui fournit du courant
flexible et propre, sans émission de CO,.
A long terme, elle devrait donc bénéficier
d’'un avantage concurrentiel décisif dans
un monde qui a déclaré ouvertement
vouloir réduire ses émissions de dioxyde
de carbone. Il s’agirait la de conditions
idéales. Toutefois, la question du prix est
une fois de plus au cceur du débat. En
effet, il ne faut pas oublier que depuis
I'introduction de I'Emission Trading Sys-
tem en 2015, les émissions de CO, dis-
posent d’'un prix de marché. Mais celui-ci
est tellement bas qu’il se révele totale-
ment inefficace en tant qu’instrument de
protection du climat. Les centrales a
charbon ont ainsi retrouvé un nouveau
souffle en Europe, y compris en Alle-
magne, le pays du «tournant énergé-
tique», qui consacre chaque année
quelque 20 milliards d’euros a la promo-
tion des énergies renouvelables. Au bout
du compte, cet argent a peu servi a lutter
contre le changement climatique.

Pour la politique climatique euro-
péenne, il s’agit d’'une véritable débacle.
Selon Christof Riihl, économiste en chef
de BP, pour éliminer du marché le char-
bon, aujourd’hui vendu a un prix déri-
soire, il faudrait que le tarif du CO, s’éta-
blisse autour de 40 euros. Actuellement,
celui-ci est de 6 euros. Vous l'aurez com-
pris, Mesdames et Messieurs, d’ici a ce
que le prix du CO, atteigne un niveau
adéquat, beaucoup d’eau aura coulé sous
les ponts de la Limmat.

Revenons justement a l'eau: que fau-
dra-t-il entreprendre a moyen terme pour
améliorer la situation de notre hydrau-
lique? Le canton de Berne montre
I'exemple en souhaitant renoncer rétroac-
tivement a Paugmentation de la rede-
vance hydraulique acceptée par la Confé-
dération. En cas d'urgence de nature
économique, les charges des grandes cen-
trales doivent étre encore allégées. En
matiere de redevance hydraulique, TAES
mise également sur une procédure active:
en tant qu’association faitiere des entre-
prises électriques suisses, nous souhai-
tons instaurer un dialogue avec les can-
tons. Tous les acteurs s’accordent a dire
qu’'un accord commun sur la redevance
hydraulique sera nécessaire apres 2019.
Dans ce contexte, il convient de garder a
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lesprit les difficultés auxquelles de nom-
breuses centrales hydrauliques doivent
faire face. Il est inenvisageable que des
centrales hydrauliques d'importance sys-
témique vendent sur le marché le courant
a un prix inférieur a leurs cots de revient.
En vue de la Stratégie énergétique 2050,
notre principale ressource énergétique
doit progressivement sortir de cette situa-
tion catastrophique.

Ot en est d’ailleurs la Stratégie éner-
gétique 2050? L’AES se réjouit que la
Commission de I'environnement, de
I'aménagement du territoire et de I’éner-
gie du Conseil national (CEATE-N) ait
suivi I'avis du Conseil des Etats concer-
nant des questions cruciales et optimisé
sans bureaucratie les mesures visant a
soutenir les procédures ad hoc dans le
secteur de la grande hydraulique. En
reconnaissant ainsi I'importance straté-
gique de I'hydraulique pour la Stratégie
énergétique 2050, elle envoie un signal
politique essentiel. Pour moi, la premiere
étape de ce programme est un franc suc-
ces. Nous avons réussi a faire entendre a
Berne notre position, appelant a intro-
duire sur le marché les énergies renouve-
lables. Dans ce contexte, nous saluons
I'intention du Conseil fédéral de rempla-
cer le systeme d’encouragement actuel a
compter de 2021.

Puisque nous parlons du remplace-
ment du systeme d’encouragement et des
énergies renouvelables, je tiens a préciser
un point: certaines mauvaises langues
percoivent I’hydraulique comme un
modele dépassé. Je profite de cette occa-
sion pour donner brievement mon opi-
nion. Aujourd’hui, plus de 58% de la pro-
duction d’électricité suisse est issue de
cette ressource nationale, c’est pourquoi
nous la considérons comme I'épine dor-
sale de notre approvisionnement en cou-
rant. «Les temps changent », lancent ses
détracteurs, en faisant référence a la forte
tendance en faveur des nouvelles énergies
renouvelables, telles que le photovol-
taique. De fait, il existe des chiffres tres
impressionnants sur le photovoltaique,
comme par exemple dans la derniere
étude de 'UBS, intitulée « De nouvelles
énergies pour la Suisse». Celle-ci prédit
que, «parmi toutes les sources d’énergie
en Suisse, DIénergie solaire devrait
connaitre la plus forte croissance. En
effet, le recul constant des prix des pan-
neaux solaires accroit sans cesse la capa-
cité concurrentielle de cette technologie »,
si bien que sa part continuera d’augmen-
ter jusqu’en 2050. Le mix de production
délectricité peut &tre complété par
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d’autres énergies renouvelables, comme
I’éolien, la biomasse et la géothermie. De
nouvelles centrales a gaz peuvent en outre
accroitre la sécurité d’approvisionnement.

Lhydraulique est-elle en passe d’étre
supplantée ? Va-t-elle perdre en impor-
tance ? Toujours d’apres la méme étude,
la réponse est non: « En 2050, I'électri-
cité devrait étre produite a hauteur de
909% a partir d’énergies renouvelables.
Exploitée depuis pres de 100 ans, I’hydro-
€lectricité joue a cet égard un réle clé. Sa
contribution pourrait augmenter jusqu’a
représenter environ les deux tiers de la
production totale.» A 'avenir comme
aujourd’hui, Ihydroélectricité revétira
une importance capitale pour notre sys-
teme énergétique. Ou pour reprendre les
termes de I'étude, «elle constituera la
base du mix énergétique suisse » — un avis
que je partage entierement.

Lorsque nous parlons de mix énergé-
tique, nous avons généralement tendance
a nous concentrer sur la production. Tres
souvent, les consommateurs sont tres peu
sensibilisés a la véritable origine du cou-
rant. En d’autres termes, le principal est
que le courant parvienne au client en
continu. Méme chose pour lefficacité
énergétique. Il est vrai que certains appa-
reils sont estampillés A+ ou A++ (voire
A+++), mais quelles sont les actions éco-
nomiques mises en ceuvre pour inciter les
individus a utiliser moins de courant ? Les
chiffres parlent d’eux-mémes: pres de
50% de la consommation d’énergie pri-
maire est actuellement consacrée aux bati-
ments, dont 30% pour le chauffage, la
climatisation et 'eau chaude. Des mesures
en faveur de Ulefficacité énergétique
devraient donc diminuer de maniere dras-
tique la consommation de I'énergie pri-
maire. Mais pourquoi vouloir faire des
économies d’énergie alors que celle-ci est
si peu cofiteuse et semble abondante ?
D’un point de vue économique, il n’y a
guere d'intérét a agir avec parcimonie. Les
mesures en matiere de construction ont
de longues durées d’amortissement - et en
périodes de conjoncture difficile, réaliser
de tels travaux est un véritable luxe.

D’aprés moi, la population n’a pas
encore conscience de la gravité de l'effet
de prix et de toutes ces répercussions. En
effet, le secteur du batiment génere 40 %
des émissions de CO, en Suisse. Seule
une augmentation a moyen terme du prix
de I'énergie primaire et de I'électricité
pourrait donner au pays le nouvel élan
dont il a tant besoin. L'étude de 'UBS
percoit toutefois une évolution positive,
en termes d’écologie, dans le secteur des
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transports et du chauffage: « Lélectrifica-
tion des transports et I'abandon progres-
sif des chaudieres a mazout devraient
entralner une nette réduction de la
consommation de pétrole et modifier le
mix énergétique global.» Selon la péné-
tration des systemes alternatifs de propul-
sion automobile et la croissance escomp-
tée sur le plan économique et
démographique, une augmentation
modérée de la demande d’électricité est
probable (malgré des gains d’efficacité
continus), ce qui pourrait entrainer une
hausse des prix de I’énergie et de I'électri-
cité pour le client final. Vous comprenez
a présent que la question de l'efficacité
énergétique est également liée a la théma-
tique de 'automobile. En effet, lorsque
I'on développe des concepts en matiere
de politique énergétique, les carburants
font partie intégrante du débat.

« Les prévisions sont difficiles, surtout
lorsqu’elles concernent 'avenir». CAES
ne peut qu’approuver cette formule que
'on préte tantdt a Mark Twain, tantot a
Niels Bohr ou encore a Winston Chur-
chill. C’est la raison pour laquelle nous
ne faisons plus de prévisions quantita-
tives lorsqu’il s’agit d’esquisser le monde
de I’énergie de demain. Des 2012, le
Secrétariat a dii élaborer trois scénarios
(«Scénarios pour I'approvisionnement
€lectrique du futur ») pour faire face aux
incertitudes pesant sur les conditions-
cadres, considérablement plus fortes
qu’auparavant — notamment en raison de
la Stratégie énergétique 2050.

Aujourd’hui, la situation est devenue
encore plus complexe. Les frontieres
entre producteurs et consommateurs
tendent de plus en plus a s’estomper et
les technologies de stockage, telles que
les batteries, peuvent changer les régles

du jeu de maniere décisive dans le cadre
d’autres révolutions techniques.

C’est pourquoi, 'AES a lancé a I'été
2015 un projet intitulé « Univers énergé-
tiques — Modeles de marché». En 2015,
des collaborateurs venant de différentes
entreprises membres — gros producteurs/
négociants, gestionnaires de distribution
communaux, services municipaux, tech-
niciens, juristes et économistes — ont par-
ticipé au sous-projet « Univers énergé-
tiques». Dans le cadre de ce dernier,
I’Association €élabore des scénarios pour
l'avenir de 'économie énergétique, les
moteurs étant de natures politique, éco-
nomico-énergétique et technologique. Le
sous-projet « Modeles de marché» vise
quant a lui a étudier les modeles de mar-
ché qui pourraient s’appliquer dans ce
contexte, autrement dit le cadre régula-
toire adapté.

Comment la demande, la mise en
réseau au niveau international et les tech-
nologies smart influenceront-elles la
branche énergétique suisse de demain ?
Quel est I'impact des structures plus ou
moins décentralisées ? Et celui des inter-
ventions régulatoires de I'Etat? Il s'agit
des questions sur lesquelles se base 'AES
afin d’élaborer, avec les membres de la
commission, des univers énergétiques
possibles et d’avoir ainsi une vision tan-
gible pour l'avenir.

Cette approche est dynamique, orien-
tée vers I'’économie et directement a
I’écoute des entreprises qui mettent en
ceuvre la Stratégie énergétique 2050 de la
Confédération. Diverses opportunités
commerciales se profilent a I’horizon
pour les entreprises d’approvisionnement
en €lectricité grace aux « Univers énergé-
tiques» de 'AES €laborés en collabora-
tion avec la HSG. Le résultat prend la

forme d’un atlas des modeles d’affaires et
d’'une procédure standardisée pour les
innovations en matiere de modeles d’af-
faires dans ’économie énergétique, faci-
lement applicable par tous les membres.
De plus, les membres intéressés peuvent
développer, en collaboration avec la
HSG, des modeles d’affaires concrets et
sur mesure. IAES fournit ainsi un
contrepoint aux mesures régulatoires
individuelles, qui donnent souvent I'im-
pression d’étre hatives et programmées.
Je suis convaincu qu'’il s’agit la de la voie
a suivre pour aller de I’avant malgré le
contexte défavorable.

Chers membres, je voudrais vous
remercier de votre fidélité, y compris
durant cette période difficile, et de votre
participation active au sein de notre
Association. Dans le cadre de vos taches
courantes, vous serez de nouveau ame-
nés a relever des défis extrémement
divers, qui marqueront les discussions
politiques au sein de ’AES. Il est donc
essentiel que notre association faitiere
témoigne d’une disposition a faire des
compromis. C’est pourquoi nous esti-
mons d’autant plus votre engagement,
que ce soit au Comité, dans les commis-
sions ou au sein des groupes de travail. Je
tiens €galement a adresser un grand
merci aux secrétariats de Lausanne et
d’Aarau ainsi qu’au bureau de Berne - au
ceeur de l'action politique. Cette année
encore, I'équipe placée sous la direction
de Michael Frank a pris en charge les
intéréts de la branche en faisant preuve
de professionnalisme et d’anticipation,
malgré des responsabilités croissantes et
des affaires toujours plus complexes.

Je vous remercie de votre attention.

Le discours prononcé fait foi.
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Bericht des Direktors

Michael Frank, Direktor VSE

Geschiitzte Mitglieder, werte
Anwesende, sehr geehrte Damen und
Herren

Ich begriisse Sie zur diesjahrigen Ge-
neralversammlung des VSE im Kultur-
und Kongresszentrum Trafo Baden.

Es ist noch gar nicht so lange her, seit
wir uns letztmals anlésslich einer GV des
VSE an diesem Ort getroffen haben. Be-
stimmt erinnern sich viele von Thnen
daran. 2013 war es; also vor lediglich
drei Jahren. Gefiihlt sind es allerdings
mindestens fiinf wenn nicht sogar zehn
Jahre. Denn in der kurzen Zeitspanne ist
enorm viel passiert.

Auf eine detaillierte Auflistung der
branchenspezifischen Themen, der wirt-
schaftlichen Ereignisse und politischen
Geschifte auf nationaler und globaler
Ebene verzichte ich an dieser Stelle - es
wiirde den zeitlichen Rahmen dieser
Rede bei Weitem sprengen und ich will
Ihre Geduld nicht auf die Probe stellen.
Zudem wissen Sie alle aus Threm Unter-
nehmensalltag selber sehr genau, welche
Herausforderungen Sie im Speziellen
und die Branche im Allgemeinen tagta-
glich zu bewiltigen haben.

Gewiss, es sind schwierige Zeiten. Die
Zukunft mag ungewisser erscheinen
denn je. Die Zeitungen sind voll von
Schlagzeilen zur schwierigen wirtschaft-
lichen Situation einzelner Unternehmen.

Angesichts dieser Perspektiven wére
es ein Leichtes, den Kopf in den Sand zu
stecken oder wie das Kaninchen vor der
Schlange in Schockstarre zu verfallen.

Doch das, meine Damen und Herren,
entspricht nicht der DNA, dem eigentli-
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chen Charakter unserer Branche. Einer
Branche, die seit iiber 100 Jahren mit
mutigem, weitsichtigem Unternehmer-
tum agiert. Die stets visiondre Entscheide
getroffen und dadurch die Basis fiir die
wirtschaftliche Entwicklung und die
Wohlfahrt unseres Landes gelegt hat.

Diese Tradition wollen und miissen
wir fortsetzen. Deshalb geht es jetzt auch
in dieser schwierigen Phase wieder da-
rum, die Zukunft aktiv in Angriff zu neh-
men und mitzugestalten.

Viele, nein, die meisten von IThnen tun
das bereits fiir ihr eigenes Unternehmen.
Und - wie Sie wissen - auch wir als
Dachverband der  Schweizerischen
Elektrizitdtsbranche nehmen die Heraus-
forderung an und richten den Blick nach
vorne. Wir wollen uns aktiv mit der Zu-
kunft auseinandersetzen und haben des-
halb 2015 das Projekt Energiewelten
gestartet. Der Prisident hat es in seiner
Rede bereits kurz vorgestellt. Und heute
Morgen haben Sie bei der Anmeldung
diese A5-Karte erhalten, welche die Idee
des Projekts illustrativ und in aller Kiirze
zusammenfasst.

Warum ist dieses Projekt fiir unsere
Branche von grosser Bedeutung? Warum
liegt es mir so sehr am Herzen?

Sie alle wissen, der Umbau des Ener-
giesystems findet statt. Ob wir ihn mitge-
stalten oder nicht. Alles andere ware eine
Illusion. Mitten in diesem tiefgreifenden
Umbruch gilt: Die Welt von gestern und
die Regulierung von vorgestern bilden
nicht die Grundlage fiir die Welt von
morgen. Die Themen werden immer
komplexer, weisen immer héufiger Quer-
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verbindungen auf und benétigen deshalb
eine starkere Gesamtsicht.

Deshalb ist es entscheidend, dass wir
uns als Branche intensiv mit der Zukunft
auseinandersetzen. Wir bendtigen ein
geschérftes Bewusstsein fiir das Gesamt-
energiesystem, in welchem die leitungs-
gebundenen Energietrdger zusammen-
riicken, und dafiir, welche Konsequenzen
heutige Entscheide in der Energiewelt
von morgen haben. Schliesslich wollen
wir nicht passiv in die Zukunft gestossen
werden, sondern diesen Schritt bewusst
tdtigen und die Energiezukunft mit mo-
glichst klarem Ziel vor Augen mitgestal-
ten. Dafiir brauchen wir eine Vision.

Die Energiezukunft, die Energiewelt
von morgen, wird durch technologische
Innovationen, das wirtschaftliche Umfeld
und politische Entscheide geprégt. Ich
denke an die Trends Digitalisierung,
Dezentralisierung, Netzkonvergenz und
Eigenverbrauch. Oder an die Entwicklun-
gen auf den globalen Markten, respektive
Energiemarkten: Gas-Fracking in den
USA, historische Tiefstpreise fiir Ol, CO,
und Strom, die Frankenstirke. Und nicht
zuletzt denke ich auch an die Energie-
strategie 2050.

Diese diversen Trends und Ent-
wicklungen finden statt. Dieser Realitét
konnen wir uns nicht entziehen. Deshalb
sollten wir das akzeptieren und die sich
daraus bietenden Chancen am Schopf
packen. Getreu dem Sprichwort: «<Wenn
du sie nicht schlagen kannst, verbiinde
dich mit ihnen.»

An diesem Punkt setzt auch das Pro-
jekt «Energiewelten» methodisch an. Im
Vergleich zur «Vorschau 2006» oder den
«drei Wegen in die Stromzukunft 2012»
haben wir ndmlich einen neuen Ansatz
gewdhlt. Wir gehen einen Schritt weiter.
Wir erfassen die relevanten Trends, beob-
achten sie und analysieren in der Folge,
welchen Einfluss sie auf uns respektive
fiir unsere Mitglieder haben und wie wir
damit umgehen wollen. Dadurch sind
wir in der Lage, eine aktive Rolle in der
Gestaltung der Rahmenbedingungen fiir
die Schweizer Energiewirtschaft zu spie-
len.

In den letzten Monaten entwickelten
wir in zahlreichen Workshops und mit
der grossen Unterstiitzung von Know-
how-Tragern aus den Mitgliedsunterneh-
men verschiedene, zum Teil extreme Aus-
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pragungen von moglichen Energiewel-
ten. Nun treiben wir das Projekt mit aller
Kraft voran, leiten Schlussfolgerungen
beziiglich den jeweiligen Marktmodellen
und Geschiftsmoglichkeiten, also Busi-
ness-Opportunities, ab.

Dariiber hinaus entwickeln wir in
«Energiewelten» zusammen mit dem
Vorstand eine Vision, unsere VSE-Vision
fiirs Jahr 2035, und untersuchen, welche
Positionen wir iiberarbeiten miissen.

Denn zahlreiche Fragestellungen ver-
langen aufgrund neuer Voraussetzungen
auch neue Denkansédtze. Nehmen wir
zum Beispiel die Netztarifierung und ei-
nige der damit zusammenhéngenden
Themen wie dezentrale Strukturen, Spei-
cher und Eigenverbrauch. Nur wenn wir
uns innerhalb der Branche friithzeitig auf
eine gemeinsame Position einigen, kon-
nen wir die Diskussion mitprdagen und
konstruktive Vorschlédge fiir eine faire,
verursachergerechte und solidarische
Verteilung der Kosten in den Gesetzge-
bungsprozess einbringen. Einigen wir
uns jedoch erst, wenn die Legiferierung
schon abgeschlossen ist, verpassen wir
die Chance, das Umfeld aktiv mitzuge-
stalten.

Wir miissen uns also erst recht vor-
ausschauend positionieren. Die Ver-
gangenheit hat uns zweierlei gelehrt.
Erstens: Die Komplexitdt der Themen
hat zugenommen, weshalb es immer
wichtiger geworden ist, dass wir die geis-
tigen Silos verlassen und zu einer inte-
grierten Gesamtsicht gelangen. Zweitens:
Die Zeitverhltnisse fiir Stellungnahmen
werden knapper, der Rhythmus wird
immer hoher. Den Zeitplan bestimmen
Politik und Verwaltung. Dem miissen wir
uns anpassen.

Daraus folgt, dass wir den verbandsin-
ternen Meinungsbildungsprozess anpas-
sen miissen, damit wir mitreden konnen
und wahrgenommen werden.

Und damit, meine sehr geehrten Da-
men und Herren, bin ich schon mitten in
meinen Ausfiihrungen zu weiteren The-
men, Schwerpunkten und Highlights,
welche das Geschaftsjahr 2015 des VSE
geprégt haben.

Im vergangenen Jahr hat die Ge-
schiftsstelle im Auftrag des Vorstands
eine detaillierte Aufgabeniiberpriifung
durchgefiihrt - zu den zentralen Konklu-
sionen gehorte die Erkenntnis, dass die
Vernehmlassungsprozesse in der Branche
in der Regel zu kompliziert sind, um den
verdnderten Anforderungen punkto zeit-
gerechter Positionierung und Stellun-
gnahme gerecht werden zu konnen. Da-

raus abgeleitet ergibt sich die Empfehlung,
dass die Geschéftsstelle die Prozesse zur
Konsensfindung vereinfachen und straf-
fen muss. Vorstandsentscheide sollten
konsequent und in Abstimmung mit der
Geschiftsfiihrerkonferenz nach aussen
getragen werden. Zur Beschleunigung
bei erheblichem Zeitdruck miissen ver-
schiedene Optionen gepriift werden.

Weitere Haupterkenntnisse der Aufga-
beniiberpriifung waren der akute Hand-
lungsbedarf bei den Dozenten in der
Berufsbildung - wo vor allem bei den
qualifizierten Instruktoren fiir die Berufs-
priifung und die hohere Fachpriifung
Netzelektriker ein Engpass besteht -
sowie die stetig steigende Bedeutung der
Dienstleistungen: Mit dem Verkauf von
Dienstleistungen (Veranstaltungen, Kur-
se, Produkte) erwirtschaftete die Ge-
schiftsstelle einen substanziellen Deck-
ungsbeitrag zugunsten der Verbands-
aufgaben. Diese Ertrdge sind somit zu
einem unverzichtbaren Standbein des
VSE geworden und lindern nicht zuletzt
auch den Druck auf die Mitgliederbei-
trdge.

Weitere wichtige Meilensteine im Ge-
schiftsjahr der Geschiftsstelle waren die
Befiirwortung des Primatwechsels bei
der Pensionskasse und der Startschuss
zur neuen IT-Strategie.

B Pensionskasse: Die Vorsorgekommis-
sion der Geschiftsstelle hat 2015 ent-
schieden, den Wechsel vom Leistungspri-
mat der PKE Pensionskasse Energie
Genossenschaft ins Beitragsprimat der
PKE-Vorsorgestiftung zu vollziehen. Er-
moglicht wurde dieser Wechsel durch die
Freigabe von Riickstellungen zur Finan-
zierung des Primatwechsels durch den
Vorstand. Wir sind iiberzeugt, dass wir
mit dieser Vorsorgelosung, die per 1. Ap-
ril 2016 umgesetzt wurde, den Mit-
arbeitenden eine Altersvorsorge anbieten
konnen, die auf soliden technischen
Grundlagen basiert, zukunftsgerecht und
langfristig gesichert ist.

B [T-Strategie: Sie kennen das bestimmt
aus eigener Erfahrung: Die Anforderun-
gen an die IT-Landschaft verdndern sich
fortlaufend. Entsprechend wéchst in ei-
nem Unternehmen nichts schneller und
unkoordinierter als die IT-Landschaft.
Das war in den letzten Jahren auch bei
uns der Fall und fiihrte zu Unterhalts-
problemen und zu hohen Pro-Kopf-Kos-
ten fiir den IT-Betrieb. Weil zugleich ei-
nige Systeme am Ende des Lebenszyklus
angelangt sind, haben wir entschieden,
die IT-Landschaft bis 2018 grundlegend
zu erneuern und auf die aktuellen Anfor-
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derungen der Mitglieder, Kunden und
Mitarbeitenden an eine zeitgemasse In-
frastruktur auszurichten. Dies hat einen
grossen Vorteil beziiglich Kosteneffizi-
enz: Dank Einsparungen im IT-Betrieb
sollten wir die Kosten der Umsetzung des
IT-Konzepts innerhalb von drei Jahren
refinanzieren konnen. Der Startschuss
zur ersten Phase ist erfolgt, wir befinden
uns auf Kurs.

Im Jahresriickblick 2015 diirfen natiir-
lich drei Themen nicht fehlen, die in der
Offentlichkeit fiir Schlagzeilen gesorgt
haben: die parlamentarische Debatte zur
Energiestrategie 2050 inklusive Unter-
stiitzung der Wasserkraft, die Versor-
gungssituation im Winter 2015/2016 und
der 17. August.

Der 17. August? Genau, das war jener
Tag, an welchem erstmals seit Jahrzehn-
ten und fiir kurze Zeit kein einziges
Schweizer Kernkraftwerk am Netz war
- und die Stromversorgung in der
Schweiz natiirlich zu keiner Zeit kritisch
war, weil wir im Sommer dank der hei-
mischen Wasserkraft und weniger Nach-
frage ohnehin weniger stark auf die Pro-
duktion der Kernkraftwerke angewiesen
sind und traditionell eine Exportsituation
herrscht. Fiir die Offentlichkeit war es
dennoch ein riesiges Thema, fiir uns die
wertvolle Gelegenheit, die Bedeutung
der bestehenden Grosswasserkraft fiir
die Versorgungssicherheit in der Schweiz
einmal mehr zu unterstreichen.

Dass die Schweiz vor einer kritischen
Versorgungssituation aber keineswegs
gefeit ist, zeigte sich wenige Monate spa-
ter. Anfang Dezember wies die nationale
Netzgesellschaft Swissgrid auf die ange-
spannte Energie- und Netzsituation hin
- Ausloser war eine zeitgleiche Verket-
tung besonderer Umstidnde. Im Ausland
hitte gentigend Strom zur Verfligung
gestanden, doch letztlich mangelte es pri-
madr an der nétigen Transformatorenka-
pazitdt. Entschidrft wurde die Situation
durch marktorientierte Eingriffe und
technische Massnahmen von Swissgrid
sowie durch den relativ milden Winter
und die Wiederinbetriebnahme von Bez-
nau II an Weihnachten 2015.

Welches sind nun aber die wichtigsten
Lehren, die wir ziehen kénnen?

B Die Zusammenarbeit zwischen Bran-
che, Swissgrid und Behorden hat geklappt.
B Markte respektive Preissignale funk-
tionieren.

B Die Versorgungssicherheit hat einen
Wert.

B Vollstandiges Unbundling ist nicht
wirklich hilfreich.
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B Und last but not least: Netze sind von
zentraler Bedeutung - sie miissend drin-
gend um- und ausgebaut werden. Sei dies
im Rahmen des Projekts «Strategisches
Netz 2025» von Swissgrid oder im Rah-
men der Strategie Stromnetze des Bun-
desrats, wo ein Augenmerk auf die Opti-
mierung der Verfahren gelegt werden
muss. Nur so konnen die Netze sowohl
die aktuellen als auch die kiinftigen An-
forderungen im Rahmen des Umbaus des
Energiesystems bewdltigen. Ohne aus-
und umgebaute Netze kann die Energie-
strategie 2050 genauso wenig funktionie-
ren wie ohne starke Wasserkraft.

Die Wintersituation war {ibrigens in
keiner Art und Weise ein Fall fiir Ostral,
die vom VSE im Auftrag des Bundes ge-
fiihrte Organisation fiir Stromversorgung
in ausserordentlichen Lagen.

Aber die Situation hat unterstrichen,
dass es richtig und wichtig ist, als ultima
ratio eine Organisation wie Ostral zu
haben.

Einmal mehr hoffe ich, dass die Bot-
schaft zur Bedeutung des Aus- und Um-
baus des Netzes zum Amt fiir Raumpla-
nung vordringt. Gestiitzt durch das zu-
standige Bundesamt und mit Verweis auf
den Artikel 24 im Raumplanungsgesetz
(Bauen ausserhalb der Bauzone) findet
das ARE seit Jahren immer wieder Mittel
und Wege, notige Um- und Ausbauten zu
verzogern oder sogar zu verhindern -
selbst dann, wenn es sich lediglich um
den Ersatz einer alten durch eine mo-
derne, effizientere Trafostation handelt.
Ich wiinschte mir da mehr Pragmatismus
und eine Portion gesunden Menschen-
verstand - in erster Linie zugunsten einer
weiterhin sehr hohen Versorgungssi-
cherheit, aber auch im Sinne der Ener-
giestrategie 2050.

Apropos Energiestrategie 2050. Sie
dominiert nun bereits seit mehr als drei
Jahren die energiepolitische Agenda.
Hier gilt festzuhalten, dass die Vorlage
entgegen ihrem Namen nach wie vor zu
stark auf Strom fokussiert und den Blick
aufs Gesamtenergiesystem weiterhin ver-
missen ldsst. Anderseits hat die ES 2050
im Verlauf der Debatte in den Kommis-
sionen und im Parlament einige Verbes-
serungen erfahren - namentlich im Be-
reich der verpflichtenden Effizienzvorga-
ben fiir EVUs, auf die nunmehr ganz
verzichtet wird, und die Unterstiitzung
der in finanzielle Notlage geratenen, be-
stehenden Grosswasserkraft.

Wir diirfen festhalten, dass unsere
kontinuierliche und professionelle Be-
gleitung des parlamentarischen Prozesses
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Friichte getragen hat. Fiir die prédzisen
One-Pager, die auf einer oder - ich gebe
es durchaus zu - manchmal auch auf
zwei oder sogar drei Seiten unsere Posi-
tion und Anliegen prédgnant auf den
Punkt gebracht haben, haben wir viel
positives Feedback erhalten. Und zwar
von Politikerinnen und Politikern jegli-
cher Couleur.

An dieser Stelle mochte ich Thomas
Zwald meinen grossen Dank fiir seine
Verdienste als Leiter Public Affairs aus-
sprechen. Er hat uns im Mérz 2016 ver-
lassen, um eine Herausforderung in der
Privatwirtschaft —anzunehmen. Sein
Nachfolger, Dominique Martin, hat die
Leitung des Bereichs per 1. Mérz 2016
iibernommen und sich bereits bestens
eingelebt. Herzlich willkommen!

Ich bin froh, dass wir diese fiir uns
sehr wichtige Stelle sogleich wieder be-
setzen konnten. Denn die Agenda bleibt
reich befrachtet:

B In der Schlussdebatte zur Energiestra-
tegie 2050 werden wir uns dafiir einset-
zen, dass das Parlament den Worten
Taten folgen ldsst. Der Wert der Wasser-
kraft als Riickgrat der Schweizer Strom-
versorgung soll nicht nur anerkannt wer-
den. Die bestehende Wasserkraft muss
auch tatsdchlich unbiirokratisch und ef-
fektiv unterstiitzt werden. Der VSE be-
fiirwortet das jetzt zur Diskussion ste-
hende, zeitlich befristete Modell der
Marktpramie. Es ldsst sich mit verniinf-
tigem Verwaltungsaufwand umsetzen
und ist effektiv, da es jene Betreiber un-
terstiitzt, die ihre Produktion unter Ge-
stehungskosten am Markt absetzen miis-
sen.

B In der Strategie Stromnetze analysie-
ren wir den Inhalt der Botschaft, die der
Bundesrat Anfang Mai vorgelegt hat,
und eruieren den Handlungsbedarf.
Anschliessend werden wir in gewohnter
Manier den parlamentarischen Prozess
begleiten.

B Und beim Thema Revision Strom VG
bekréftigen wir unsere Position, dass wir
eine umfassende Revision ablehnen (u.a.
Anreizregulierung und G-Komponente).
Der Weg muss iiber punktuelle Optimie-
rungen und die Beseitigung von Rechts-
unsicherheiten fiihren. Ein positives Zei-
chen von Seite BFE ist mit der Auf-
splittung in zwei Pakete bereits erfolgt,
die Vernehmlassung des 1. Pakets ist fiir
Mitte 2017 vorgesehen.

Bei den bisher erwdhnten Herausfor-
derungen fiir die Branche habe ich einen
Bereich unterschlagen: die Berufsbildung
respektive die Rekrutierung von Fachper-
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sonal. Noch immer haben viele Unter-
nehmen grosse Miihe, offene Stellen mit
gut ausgebildeten Fachkréften zu beset-
zen. Auch viele Lehrstellen bleiben offen.
Um bei dieser Situation Abhilfe zu schaf-
fen, hat der VSE 2015 erneut grosse
Anstrengungen unternommen.

B Dazu gehoren der Abschluss der Re-
form der Grundbildung Netzelektriker
mit den drei Schwerpunkten Energie,
Telekommunikation und Fahrleitungen.
B In der Romandie konnten wir die ers-
ten hoheren Fachpriifungen fiir Netz-
elektriker durchfiihren.

B Fiir 2016 sind erstmals doppelte Vor-
bereitungskurse fiir die Berufspriifung
und die Hohere Fachpriifung Netz-
elektriker vorgesehen.

B Die Zusammenarbeit mit Yousty, der
Schweizer Lehrstellenplattform, wurde
intensiviert.

B Wir bereiteten den Pilot-Lehrgang
«Einfiihrung in Netzbau fiir Elektriker»
vor. Dieser hat das Ziel, Elektrofachleute
rasch und effizient fiir Netzbau-Arbeiten
zu befdhigen. Mittlerweile ist der 13-ta-
gige Lehrgang gestartet.

Um den Stellenwert der beruflichen
Aus- und Weiterbildung zu unterstrei-
chen, honorieren wir nun bereits zum
dritten Mal die besten Abschliisse mit
dem «Netzelektriker Award». Es ist mir
eine besondere Freude, dass wir in die-
sem Jahr ein ganzes Dutzend Fachkrifte
auszeichnen diirfen - vom Lehrabsolven-
ten bis zum gestandenen Routinier.

Es freut mich, folgende Herren fiir
ihre herausragenden Leistungen zu eh-
ren:

In der Beruflichen Grundbildung
Netzelektriker sind dies:

B Herr Peter Dallenbach, EKZ
B Herr Ramon Streng, EKZ
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B Herr Erich Unterndhrer, CKW
B Herr Laurent Benoit, Flueckiger Elec-
tricité
B Herr Marc Reichenbach, Arnold AG
In der Berufspriifung zum Netzfach-
mann mit Fachausweis:
B Herr Christian Wolf, CKW
In der Hoheren Fachpriifung zum
Netzelektrikermeister mit eidgendssi-
schem Diplom:
B Herr Andreas Schneller, rhiienergie
B Herr Thomas Héberling, EKZ
In der Berufspriifung Kernkraftwerk-
Anlagenoperateur mit eidgendssischem
Fachausweis:
B Herr Stefan Jehle, Kernkraftwerk
Leibstadt
B Herr Peter Naf, Kernkraftwerk Leib-
stadt
Ebenfalls zum Kreis der {iber-
durchschnittlich erfolgreichen Absolven-
ten gehorten in den letzten zwolf Mona-
ten:

B Dominique Kolly (HFP Netzelektri-
ker / énergies sion région)

B Natan Fehr (BP KKW Anlagenopera-
teur / Kernkraftwerk Beznau)

Sie beide konnten sich die Teilnahme
an der GV leider nicht einrichten.

Ich bitte nun die genannten Herren
auf die Bithne zu kommen, und bitte Sie,
werte Anwesende, um einen kraftigen
Applaus fiir die erfolgreichen Berufs-
leute.

Nach dieser Ehrung méchte ich mich
unserem Prasidenten anschliessen, und
Thnen, geschétzte Mitglieder, herzlich fiir
Ihre Unterstiitzung danken, die Sie auch
im vergangenen Geschiftsjahr geleistet
haben.

Gerade in einer Zeit, in der Sie in ihren
Unternehmen stark gefordert sind, ist das
zeitlich aufwendige Engagement fiir den
Verband alles andere als selbstverstéandlich.
Sei dies im Vorstand oder in Kommissio-
nen und Arbeitsgruppen. Umso mehr ein
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grosses Dankeschon! Ich hoffe, auch wei-
terhin auf Sie z&hlen zu diirfen.

Ebenso danke ich meinen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern in Aarau, Lau-
sanne und Bern sowie den Kollegen der
Geschiftsleitung und wiinsche uns allen
weiterhin gutes Gelingen und den Mut
und die Energie, die Zukunft aktiv
mitzugestalten.

Abschliessen mochte ich mit den Wor-
ten von Perikles, einem der bedeutend-
sten Staatsmédnner der griechischen An-
tike. Thm wird folgendes Bonmot zuge-
sprochen: «Es ist nicht unsere Aufgabe,
die Zukunft vorauszusagen, sondern auf
sie gut vorbereitet zu sein.»

Ich bin iiberzeugt davon, dass uns das
Projekt Energiewelten hilft, gut auf die
Zukunft vorbereitet zu sein, und danke
Thnen, dass Sie uns auf diesem Weg wei-
terhin unterstiitzen!

Es gilt das gesprochene Wort.

Anzeige

Jetzt bestellen!

erhaltlich.
www.strom.ch

Schweizer Strom-
Verteilerkarte

Ubersichtskarte als Poster fiir Biiro, Sitzungs-
zimmer, Empfangsbereich oder als hand-
lich gefaltete Karte fiir unterwegs.
Zeigt, welcher Stromversorger in
welcher Gemeinde Endkunden

mit Strom versorgt. Neu elektro-
nisch auch als JPG-Bilddatei
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VSE wahlt zwei neue Vorstandsmitglieder
Deux nouveaux membres élus au Comité de |'AES

Fiir Dieter Gisiger (Société Electrique
Intercommunale de la Cdte SA) und
Marco Bertoli (Verzasca SA), die aus
dem Vorstand zuriickgetreten sind, wur-
den fiir die Amtsperiode 2016-2019 Vin-
cent Collignon und Roberto Pronini ge-
wihlt.

Pour le mandat 2016-2019, Vincent
Collignon et Roberto Pronini ont été €lus
pour remplacer Dieter Gisiger (Société
Electrique Intercommunale de la Cote
SA) et Marco Bertoli (Verzasca SA) qui
se retirent du Comité.

Vincent Collignon

Directeur commercial et membre de
la direction générale de SIG depuis trois
ans, Vincent Collignon (50) dispose
d’'une expérience d’'une quinzaine d’an-
nées dans des fonctions dirigeantes au
sein de I’entreprise Total en Suisse, Italie,
Belgique et France. Auparavant, il a tra-
vaillé pendant six ans comme consultant
chez Ernst & Young a Paris. Ingénieur
diplomé en 1990 de la Grande école
Saint-Etienne-du-Rouvray en France,
Vincent Collignon est marié€ et a deux
enfants.

Roberto Pronini

Roberto Pronini (48) ist seit 2010 Di-
rektor bei Azienda Elettrica Ticinese. Zu-
vor amtete er neun Jahre als Vizedirektor.
Vor seiner Direktoralzeit arbeitete er als
Produktions- und Netzverantwortlicher
bei AET. Der Elektrotechnik-Ingenieur
schloss sein Studium 1992 an der ETH
Ziirich ab. 1996 doktorierte er an der

Hans-Peter Thoma

Roberto Pronini, Vin-
cent Collignon und
VSE-Président Kurt
Rohrbach (v.l.n.r.).

ETH zum Thema Leistungsbedarf und
Angebot eines hydrothermischen Energie-
versorgungssystems. Roberto Pronini ist
verheiratet und hat zwei Kinder. Se/Cr

Weitere Informationen zur GV und Online-Bilder-
galerie: www.strom.ch/gv

Online-Ausgabe des VSE-Jahresberichtes 2016:
www.strom.ch/jahresbericht

Anzeige

Smart Metering Funklosung OMNIA

Wir nehmen es mit allen
topographischen Gegebenheiten auf!

Geringe Installations- und Betriebskosten

bei hochster Verfugbarkeit > 99 %

Redundantes System - minimale Anzahl

an Datenkonzentratoren
Erfassung der Netzqualitat

Erster Schritt Richtung Smart Grid

Kamstrup.ch
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Protokoll der 127. ordentlichen Generalversammlung des VSE
vom 19. Mai 2016 im Kultur- und Kongresszentrum Trafo, Baden

VSE-Prasident Kurt Rohrbach be-
griisst die Teilnehmenden der 127. (or-
dentlichen) Generalversammlung. In
seiner Ansprache weist der Prasident
darauf hin, dass mit erhohter Kadenz
die Wirkungen der globalen Entwick-
lungen auf das Gesamtenergiesystem
beachtet werden miissen und unter-
streicht dabei die Schliisselrolle der
wichtigsten erneuerbaren Ressource,
der Wasserkraft. Mit Blick auf die Preise
zeichnet sich dabei kein Silberstreifen
am Horizont ab. Das schwache Kon-
junkturwachstum und teilweise auch
Energieeffizienzmassnahmen verhin-
dern nachfrageseitig ein Verbrauchs-
wachstum. In Verbindung mit der trotz
Uberangebot ungebremsten Forderung
von zusédtzlichen Erzeugungskapaziti-
ten in Europa ist daher ein Wiederan-
stieg des Preises unwahrscheinlich. Der
gebeutelten Wasserkraft miisste vor al-
lem die UN-Klimakonferenz in Paris im
letzten Jahr Anlass zu Hoffnung geben.
Wasserkraft bietet flexiblen, sauberen
und vor allem CO,-freien Strom und
sollte bei den gesteckten Klimaschutz-
zielen langfristig gesehen einen Wettbe-
werbsvorteil geniessen. Doch sind die
Preise fiir CO,-Emissionen aktuell so
tief, dass sogar Kohlekraftwerke in
Deutschland eine Renaissance erleben.
Mittelfristig kann die Situation der Was-
serkraft tiber die Wasserzinsen verbes-
sert werden. Der VSE setzt dabei auf
ein aktives Vorgehen und sucht als
Dachverband der Schweizerischen
Elektrizitdtsunternehmen das Gesprach
mit den Kantonen. Einig ist man sich
bisher, dass es ein gemeinsames Ver-
stdndnis fiir ein kiinftiges Wasserzinsre-
gime nach 2019 braucht. Ein wichtiges
politisches Zeichen zugunsten der
Grosswasserkraft wurde auch durch die
Kommission Umwelt, Raumplanung
und Energie des Nationalrats im Rah-
men der Beratung zur Energiestrategie
2050 gesetzt. Sie anerkennt die strategi-
sche Bedeutung der Wasserkraft. Ohne-
hin konnten die Uberzeugungen des
Verbandes in Bern mit Nachdruck dar-
gelegt und eingebracht werden. Der
VSE hat stets betont, dass bei der Be-
trachtung des Gesamtsystems auch die
Energieeffizienzmassnahmen,  Treib-
stoffe oder neue Technologien, bei-
spielsweise Speicher, beriicksichtigt
werden miissen, was zu einer nochmals

erhdhten Komplexitét fiihrt. Damit sich
der Verband und die Mitglieder optimal
auf die Energiewelt von morgen vorbe-
reiten konnen, hat der VSE im letzten
Jahr das Projekt «Energiewelten -
Marktmodelle» gestartet. In diesem
Projekt werden energiewirtschaftliche
Zukunftsmodelle erarbeitet und der ent-
sprechende Ordnungsrahmen unter-
sucht. Mit diesem dynamischen und
wirtschaftlichen Ansatz kénnen in Zu-
sammenarbeit mit der HSG massge-
schneiderte Geschéftsmodelle fiir inter-
essierte Unternehmen entwickelt wer-
den.

Abschliessend dankt der Prédsident
den Mitgliedern, welche sich aktiv im
Vorstand, in Kommissionen oder in spe-
zifischen Arbeitsgruppen beteiligen und
dem Verband auch in diesen schwieri-
gen Zeiten die Treue halten.

Nach seiner Prisidialansprache er-
teilt der Prdsident das Wort dem Direk-
tor des VSE, Michael Frank, der zuerst
ebenfalls auf das Projekt «Energiewel-
ten — Marktmodelle», das ihm sehr am
Herzen liegt, eingeht. Dieses Projekt
widerspiegelt den Charakter der Bran-
che, die stets mit visiondren Entschei-
den die Entwicklung und Wohlfahrt
unseres Landes gefordert hat. Der
Umbau des Energiesystems mit Trends
wie Dezentralisierung, Digitalisierung,
Netzkonvergenz oder Eigenverbrauch
und globale Entwicklungen ist in vol-
lem Gange und die Branche darf sich
diesen Entwicklungen nicht verschlies-
sen. An diesem Punkt setzen denn auch
die «Energiewelten-Marktmodelle» an,
verfolgen jedoch einen weitergehenden
Ansatz als es die friilheren Projekte
«Vorschau 2006» oder «Stromzukunft
2012» getan haben. In zahlreichen
Workshops und mit Unterstiitzung der
Know-how-Trager aus den Mitgliedsun-
ternehmen konnten mogliche Energie-
welten entwickelt werden. Nun gilt es,
aus diesen Energiewelten Schlussfolge-
rungen beziiglich den Markt- und Ge-
schéftsmodellen abzuleiten. Schliess-
lich wird, zusammen mit dem Vorstand,
eine Vision fiir das Jahr 2035 erarbeitet.
Es ist augenscheinlich, dass die Kom-
plexitdt zugenommen hat und eine in-
tegrierte Gesamtsicht zwingend not-
wendig ist. Zudem werden die Zeitver-
haltnisse enger und der Rhythmus ho-
her, was eine vorausschauende Posi-
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tionierung verlangt. Nur so kann das
Umfeld aktiv mitgestaltet werden. Um
den verdnderten Anforderungen ge-
recht zu werden, muss jedoch der ver-
bandsinterne Meinungsbildungsprozess
angepasst werden. Dies war auch eine
Haupterkenntnis aus der detaillierten
Aufgabentiiberpriifung, welche im letz-
ten Jahr durchgefiihrt wurde. Weitere
Meilensteine im letzten Geschéftsjahr
der Geschiftsstelle waren der Wechsel
vom Leistungs- in das Beitragsprimat
bei der Pensionskasse und der erfolgte
Startschuss fiir die neue IT-Strategie. In
der Offentlichkeit machten dagegen
insbesondere die parlamentarische De-
batte zur Energiestrategie 2050 inklu-
sive der Unterstiitzung der Wasserkraft,
die Versorgungssituation im Winter
2015/2016 und der 17. August, als erst-
mals seit Jahrzehnten kein Kernkraft-
werk mehr am Netz war, Schlagzeilen.
Im Zusammenhang mit der angespann-
ten Versorgungssituation im Winter
konnte unter anderem festgestellt wer-
den, dass die Zusammenarbeit zwi-
schen Branche, Swissgrid und Behor-
den funktioniert, die Versorgungssi-
cherheit einen Wert hat und insbeson-
dere die Netze von zentraler Bedeutung
sind. Die Netze miissen dringend um-
und ausgebaut werden, was auch Prag-
matismus bei den Behorden, nament-
lich ist hier das Bundesamt fiir Raum-
entwicklung zu nennen, verlangt. Bei
der Energiestrategie 2050 konnte sich
der VSE durch die kontinuierliche und
professionelle Begleitung des parlamen-
tarischen Prozesses bei Politikern aller
Parteien als Fachverband positionieren
und unsere Werte einbringen. In die-
sem Zusammenhang ist auch die wich-
tigste personelle Verdnderung zu er-
wihnen, ndamlich der Wechsel auf der
Position des Leiters Public Affairs. Die
politische Agenda bleibt auch im néchs-
ten Jahr reich befrachtet und erfordert
weiterhin den vollen Einsatz aller Be-
teiligten.

Der Direktor weist darauf hin, dass
der Verband ein grosses Augenmerk auf
die Bildung der Berufsleute richtet. Mit
der Aus- und Weiterbildung der Mitar-
beitenden leistet die Strombranche ei-
nen wichtigen Beitrag zur Versorgungs-
sicherheit und zur Stdarkung des Werk-
platzes Schweiz. Leider haben noch
immer viele Unternehmen grosse Miihe,
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offene Stellen mit gut ausgebildeten
Fachkréften zu besetzen. Der VSE hat
im letzten Jahr grosse Anstrengungen
unternommen, um in diesem Bereich
Abhilfe zu schaffen. So konnten in der
Romandie die ersten hoheren Fachprii-
fungen fiir Netzelektriker durchgefiihrt
werden, die Reform der Grundbildung
mit den drei Schwerpunkten Energie,
Telekommunikation und Fahrleitungen
abgeschlossen sowie die Zusammenar-
beit mit Yousty intensiviert werden. Zu-
dem sind fiir das laufende Jahr erstmals
doppelte Vorbereitungskurse fiir die Be-
rufspriifung und die Hohere Fachprii-
fung Netzelektriker vorgesehen. Letzt-
lich konnte ebenfalls in diesem Jahr der
Pilot-Lehrgang «Einfiihrung in Netzbau
fiir Elektriker» gestartet werden. Dieser
Lehrgang soll Eelktrofachleute rasch
und effizient fiir Netzbauarbeiten befa-
higen.

Um den Stellenwert der Aus- und Wei-
terbildung zu unterstreichen, ehrt der
VSE zum dritten Mal die besten Absol-
venten der Bildungslehrginge der letzten
zwOlf Monate mit dem «Netzelektriker
Award».

Vor der Preisverleihung erfolgt ein
kurzes Referat von Rolf Felser, Bereichs-
leiter Gewerbe, Industrie und griine Be-
rufe im Zentrum fiir Berufentwicklung
am Eidgenossischen Hochschulinstitut
fiir Berufsbildung in Zollikofen.

Die diesjdhrigen Berufsleute, die aus-
gezeichnet werden, sind:

EFZ Netzelektriker/in:

Laurent Benoit, Flueckiger Electricité
Peter Dillenbach, EKZ

Marc Reichenbach, Arnold AG
Ramon Streng, EKZ

Erich Unterndhrer, CKW

BP Netzfachmann/-frau:
B Christian Wolf, CKW

HFP Netzelektrikermeister/in:
Thomas Héberling, EKZ

Dominique Kolly, énergies sion région
Andreas Schneller, Rhiienergie

BP Kernkraftwerk-Anlagenoperateure
/-innen:
B Natan Fehr, Kernkraftwerk Beznau
B Stefan Jehle, Kernkraftwerk Leibstadt
B Peter Naf, Kernkraftwerk Leibstadt

Der VSE gratuliert den tiichtigen
Berufsleuten zu ihrem Erfolg und
wiinscht ihnen viel Gliick und gutes
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Gelingen fiir die berufliche und private
Zukunft.

Es erfolgt die formelle Eréffnung der
127. (ordentlichen) Generalversamm-
lung des VSE durch den Présidenten. Er
stellt fest, dass die Einladung durch Pu-
blikation im Bulletin SEV/VSE
Nr. 4/2016 vom 8. April 2016 sowie
durch briefliche Einladung vom 19. Ap-
ril 2016 unter Angabe der Traktanden
frist- und formgerecht erfolgt ist.

Der Président verweist auf die Trak-
tandenliste gemass Einladung. Von den
Mitgliedunternehmen sind keine An-
tréage fiir zusétzliche Traktanden gemaéss
Artikel 9 Absatz 4 der Statuten einge-
gangen. Damit stehen nur die bereits in
der Einladung angekiindigten Traktan-
den zur Abstimmung. Das Wort wird
nicht verlangt. Die Versammlung geneh-
migt die Traktandenliste ohne Diskus-
sion.

Der Prisident erldutert das Abstim-
mungsprozedere nach Artikel 13 der
Statuten. Der Prasident hilt fest, dass
die Beschliisse hinsichtlich der Traktan-
den mit einfachem Mehr der anwesen-
den Stimmen, in der Regel dem Hand-
mehr, gefillt werden.

Bei geheimer Abstimmung oder Ab-
stimmung unter Namensaufruf steht je-
dem Mitglied die geméss Artikel 11 der
Statuten, das heisst nach der Hohe des
Beitrags berechnete Anzahl Buchstim-
men zu.

Von 367 stimmberechtigten VSE-
Mitgliedern mit total 2349 Buchstim-
men sind 105 Mitglieder mit 1283 Stim-
men, d.h. 54,6 % aller Stimmen, im Saal
anwesend oder vertreten. Der Prisident
dankt den Mitgliedunternehmen fiir ihre
Présenz.

Der Prisident stellt weiter fest, dass
das einfache Handmehr 53 Handstim-
men und das notwendige Mehr bei ge-
heimer Abstimmung oder bei Abstim-
mung unter Namensaufruf 642 Buch-
stimmen betragen.

Gemadss dem Vorschlag des Prisiden-
ten beschliesst die Versammlung, die
Abstimmungen durch Handerheben ge-
madss Artikel 13 der Statuten vorzuneh-
men.

Traktandum 1:

Wahl der Stimmenzahler und des

Protokollfiihrers

Als Stimmenzéhler werden Ruedi Ei-
cher, Energie Seeland AG, und Tino
Mongili, Arosa Energie, sowie als Proto-
kollfiihrer RA Francis Beyeler, Leiter
Recht beim VSE, gewéhlt.
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Traktandum 2:

Protokoll der 126. (ordentlichen)

Generalversammlung vom

7. Mai 2015 im Konzertsaal

Solothurn

Das Protokoll der 126. (ordentlichen)
Generalversammlung vom 7. Mai 2015
in Solothurn, veroffentlicht im VSE-Ex-
tranet, wird einstimmig ohne Enthaltun-
gen genehmigt.

Traktandum 3:

Genehmigung des Jahresberichts

2015

Der Bericht des Vorstandes iiber das
Geschiftsjahr 2015, seit 28. April 2016 in
Deutsch und Franzosisch unter www.
strom.ch abrufbar und am 29./30. April
2016 als Sondernewsletter per E-Mail
versendet, wird einstimmig ohne Enthal-
tungen genehmigt.

Traktandum 4:

Genehmigung der Jahresrechnung

VSE 2015

Die Jahresrechnung VSE ist im Bul-
letin SEV/VSE Nr. 4/2016 vom 8. April
2016 publiziert worden. Sie wurde den
Mitgliedern am 19. April 2016 mit den
Unterlagen fiir die Generalversamm-
lung zugestellt. Fiir die Details zu Bilanz
und Erfolgsrechnung verweist der Prési-
dent auf die schriftlichen Erlduterun-
gen.

Bilanz

Das Umlaufvermogen erhohte sich
gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt
1118 tCHF / 10%. Das Anlagevermogen
reduzierte sich abschreibungsbedingt um
44 tCHF,; Investitionen wurden keine ge-
tdtigt. Bei den Passiven nahm das kurz-
fristige Fremdkapital um 2405 tCHF
oder 72% zu. Die Griinde dafiir waren
Riickstellungen fiir den Primatwechsel
und fiir IT-Investitionen im Rahmen der
neuen Strategie. Die langfristigen Ver-
bindlichkeiten sanken um 1343 tCHF.
Im Wesentlichen handelte es sich um
Zahlungen fiir PSEL-Projekte sowie um
die Umklassierung in nunmehr kurzfris-
tige Riickstellungen fiir den Primatwech-
sel 2016.

Erfolgsrechnung

Im Vergleich zum Vorjahr sanken die
Mitgliederbeitrdge um 43 tCHF/1%.
Die iibrigen Beitrdge reduzierten sich
um 60 tCHF /72 %, was auf die im Vor-
jahr ausgerichteten Beitragszahlungen
fiir die Reform der Berufsbildung Netz-
elektriker zuriickzufithren war. Die
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Dienstleistungsertrdge gingen im Vor-
jahresvergleich um 365 tCHF /6% zu-
riick, weil einige Veranstaltungen nur
im Zweijahresrhythmus stattfinden.
Die ausserordentlichen Ertrdge erhoh-
ten sich im Vorjahresvergleich um
568 tCHF aufgrund von zeitlichen Ver-
schiebungen von Bundesbeitrdgen so-
wie Kostenbeitragen an Leistungen von

Vorjahren.
Der Aufwand fiir Material, Waren
und  Dienstleistungen  reduzierte

sich gegeniiber dem Vorjahr um
664 tCHF /15 %, namentlich aufgrund
des Wegfalls von Aufwénden fiir die
Reform der Berufsbildung Netzelektri-
ker. Beim Personalaufwand wurden
infolge von Vakanzen Einsparungen
erzielt. Im Hinblick auf die neue IT-
Strategie wurden alle Investitionen ge-
stoppt und dafiir Riickstellungen fiir
zukiinftige IT-Investitionen gebildet,
weshalb sich der Verwaltungsaufwand
erhdhte. Im ausserordentlichen Auf-
wand wurden fiir den Primatwechsel in
der Pensionskasse PKE sowie zur Wei-
terentwicklung der Berufsbildung Netz-
elektriker zusdtzliche Mittel reserviert.
Insgesamt resultierte ein Betriebsge-
winn von 12 tCHF.

Die Jahresrechnung VSE gibt zu kei-
ner Diskussion Anlass. Der Prisident
lasst iiber sie gemeinsam mit Traktan-
dum 5 (Genehmigung des Revisionsbe-
richts) abstimmen.

Traktandum 5:

Genehmigung des

Revisionsberichts 2015

Der Bericht der Revisionsstelle ist in
Deutsch und Franzosisch im VSE-Ext-
ranet unter www.strom.ch abrufbar
und wurde den Mitgliedern am 19. Ap-
ril 2016 mit den Unterlagen fiir die Ge-
neralversammlung zugestellt.

Der Vertreter der Revisionsstelle,
Rolf Kihm, THV AG, Aarau, schlédgt
gestiitzt auf den Revisionsbericht die
Genehmigung der Jahresrechnung des
Verbandes fiir das Jahr 2015 und die
Décharge-Erteilung zugunsten des Vor-
stands und der Geschiftsfiihrung vor.

Die Versammlung genehmigt die
Jahresrechnung mit Bilanz- und Er-
folgsrechnung fiir das Geschiftsjahr
2015 sowie den Bericht der Revisions-
stelle fiir das Jahr 2015 einstimmig
ohne Enthaltungen.

Der Vorsitzende dankt dem Vertre-
ter der Revisionsstelle im Namen des
Vorstandes fiir seine Tatigkeit bestens.

Traktandum 6:

Entlastung des Vorstands und der

Geschéftsfiihrung

Die Generalversammlung, unter Be-
achtung der fiir die Vorstandsmitglieder
geltenden Ausstandsregelung, erteilt den
verantwortlichen Organen fiir das Ge-
schéftsjahr 2015 einstimmig ohne Ent-
haltungen Entlastung.

Traktandum 7:

Festsetzung des Betrags pro

Beitragseinheit fiir die

Mitgliederbeitrage 2017

Der Vorstand beantragt der General-
versammlung fiir das Jahr 2017 keine
Erhohung der Mitgliederbeitréage.

Derzeit betrdgt der Wert z fiir die Be-
rechnung der Mitgliederbeitrdge von
Branchenmitgliedern CHF 187.00, der
Faktor f fiir Branchenmitglieder 0,07 je
skalierte Wertschopfungseinheit und der
Faktor fb fiir Branchenverbédnde 0,0004.

Die Versammlung heisst den Antrag
des Vorstandes, fiir das Jahr 2017 den
Faktor z auf CHF 187.00, den Faktor f
auf 0,07 je skalierte Wertschopfungsein-
heit und den Faktor fb auf 0,0004 zu be-
lassen, einstimmig ohne Enthaltungen
gut.

Traktandum 8:

Wahlen

Die Wahlgeschifte betreffen Neu- und
Wiederwahlen in den Vorstand sowie die
Wahl der Revisionsstelle gemiss Artikel
14 Buchstaben h und i sowie Artikel 24
der VSE Statuten.

Traktandum 8.1: Mitglieder des

Vorstands

Rucktritte

Folgende zwei Herren scheiden aus
dem Vorstand aus:

B Dieter Gisiger, Société Electrique In-
tercommunale de la Cote SA, fiir Mul-
tidis, tritt nach Ablauf seiner dritten
Amtsperiode aufgrund der Amtszeit-
beschrankung zuriick.

B Marco Bertoli, Verzasca SA, fiir ESI,
verzichtet auf eine Wiederwahl.

Im Namen des Vorstands und der Ge-
schéftsleitung dankt der Pridsident den
ausscheidenden Vorstandsmitgliedern
herzlich fiir ihr grosses Engagement. Die
Versammlung verabschiedet die beiden
Herren mit grossem Applaus.

Neuwahlen

Fiir die Amtsperiode 2016-2019
schldgt der Vorstand auf Antrag der Inte-
ressengruppierungen die nachfolgenden
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beiden Herren als neue Vorstandsmitglie-

der vor:

B Vincent Collignon, Leiter der Ver-
kaufsabteilung und Mitglied der Ge-
neraldirektion Services Industriels de
Geneve SIG, fiir Multidis, als Nachfol-
ger von Dieter Gisiger, Société Elec-
trique Intercommunale de la Cote SA.

B Roberto Pronini, Direktor Azienda
Elettrica Ticinese AET, fiir ESI, als
Nachfolger von Marco Bertoli, Ver-
zasca SA.

Die beiden Herren haben bereits im
Voraus erklért, die Wahl anzunehmen,
sollten sie gewdhlt werden.

Auf Vorschlag des Prasidenten wird
die Wahl in globo vorgenommen.

Die Generalversammlung stimmt der
Neuwahl von Vincent Collignon und Ro-
berto Pronini fiir die Amtsperiode dau-
ernd von 2016 bis 2019 zu und wéhlt sie
einstimmig ohne Enthaltungen in den
Vorstand des VSE.

Wiederwahlen

Fiir die Amtsperiode 2016-2019
schldgt der Vorstand auf Antrag der Inte-
ressengruppierungen die nachfolgenden
drei Herren zur Wiederwahl in den Vor-
stand vor:

B Dominique Gachoud, Groupe E SA,
fiir Regiogrid, Vizeprésident VSE, fiir
eine zweite Amtsperiode.

B Andreas Widmer, WWZ Energie AG,
fiir Regionalwerke, fiir eine dritte
Amtsperiode.

B Andreas Zimmermann, Genossen-
schaft Elektra Jegenstorf, fiir DSV, fiir
eine dritte Amtsperiode.

Die drei Herren haben bereits im Vo-
raus erklart, die Wahl anzunehmen, soll-
ten sie gewdhlt werden.

Auf Vorschlag des Préasidenten wird
die Wahl in globo vorgenommen.

Die Generalversammlung hat der
Wiederwahl von Dominique Gachoud,
fiir eine zweite Amtsperiode, sowie von
Andreas Widmer und Andreas Zimmer-
man, fiir je eine dritte Amtsperiode, zu-
gestimmt und sie einstimmig ohne Ent-
haltungen fiir die Amtsperiode dauernd
von 2016 bis 2019 in Vorstand des VSE
wiedergewdhlt.

Traktandum 8.2: Wahl der

Revisionsstelle

Der Vorstand beantragt der General-
versammlung gemadss Artikel 14 Buch-
stabe i und Artikel 24 der Statuten fiir
das Geschiéftsjahr 2016 die Gruber Part-
ner AG, Aarau, als Revisionsstelle des
VSE zu wihlen.
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Die Versammlung heisst den Antrag
des Vorstandes einstimmig ohne Enthal-
tungen gut, das Mandat der Revisions-
stelle fiir den VSE fiir das Geschiftsjahr
2016 an die Gruber Partner AG, Aarau,
zu libertragen.

Die Gruber Partner AG hat bereits im
Voraus erklart, die Wahl anzunehmen,
sollte sie gewdhlt werden.

Traktandum 9:

Antrage von Mitgliedunternehmen

Der Vorstand hat unter diesem Trak-
tandum keine Mitteilungen anzukiinden;
auch seitens der Mitgliedunternehmen
sind keine schriftlichen Antrédge einge-

Traktandum 10:

Verschiedenes

Es erfolgen keine Wortmeldungen.

Die 128. (ordentliche) Generalver-
sammlung findet am Donnerstag, 11. Mai
2017, im Kultur- und Kongresszentrum
«La Poste» in Visp statt. Nach der Be-
handlung des letzten Traktandums
schliesst der Président, Kurt Rohrbach,
den formellen Teil der Generalversamm-
lung und dankt den Mitgliedern fiir ihre
Préasenz und ihre wertvolle Mitarbeit im
Verband.

Als diesjahriger Gastreferent spricht
Urs Hofmann, Regierungsrat des Kan-
tons Aargau und Vorsteher des Departe-

(DVI). Im Anschluss daran iiberbringt
Hubert Zimmermann, CEO der AEW
Energie AG, die Grussadresse. Der Pra-
sident dankt den Referenten fiir ihre in-
teressanten Ausfiihrungen, der Stadt Ba-
den fiir das Gastrecht sowie der AEW
Energie AG als Goldsponsor und der
Regionalwerke AG Baden als Silberspon-
sor flir den Apéro.

Baden, 19. Mai 2016

Der Président:
Kurt Rohrbach

Der Protokollfiihrer:

gangen.

ments Volkswirtschaft und Inneres

Francis Beyeler
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Procés-verbal de la 127¢ Assemblée générale ordinaire de I'AES
du 19 mai 2016 au Kultur- und Kongresszentrum Trafo, a Baden

Le Président de '’AES, Kurt Rohr-
bach, souhaite la bienvenue aux partici-
pants de la 127¢ Assemblée générale
(ordinaire). Dans son allocution, il
insiste sur 'importance de suivre plus
fréquemment les évolutions qui
s'operent a I’échelle mondiale et de
nous demander ce qu’elles impliquent
pour le systeme énergétique dans sa glo-
balité, soulignant dans ce contexte le
role-clé de la principale ressource
renouvelable : 'hydraulique. Au niveau
des prix, aucune lueur d’espoir ne se
profile a I’horizon. Du coté de la
demande, la faible croissance et, dans
une moindre mesure, des actions en
faveur de Vlefficacité énergétique
empéchent une hausse de la consomma-
tion. Par conséquent, une remontée des
prix parait improbable en raison de la
promotion, sans aucune restriction, des
capacités de production supplémen-
taires en Europe, et ce malgré une offre
excédentaire. La conférence des
Nations unies sur les changements cli-
matiques, qui s’est tenue a Paris fin
2015, devrait redonner quelque espoir a
I'’hydraulique, en situation difficile. En
effet, cette source d’énergie fournit du
courant flexible, propre et, surtout, sans
émission de CO,. A long terme, elle
devrait donc bénéficier d’'un avantage
concurrentiel décisif au vu des objectifs
fixés en matiere de protection du climat.
Mais actuellement, les prix pour les
émissions de CO, sont si bas que méme
les centrales a charbon allemandes ont
retrouvé un nouveau souffle. A moyen
terme, la situation de I’hydraulique peut
s’améliorer grace a la redevance hydrau-
lique. A ce sujet, en tant qu’association
faitiere des entreprises électriques
suisses, ’AES mise sur une procédure
active, cherchant a instaurer un dia-
logue avec les cantons. Jusqu’a présent,
tous les acteurs s’accordent a dire
qu’une conception commune de la rede-
vance hydraulique sera nécessaire apres
2019. La Commission de l’environne-
ment, de 'aménagement du territoire et
de Dénergie du Conseil national
(CEATE-N) a elle aussi donné un signal
politique important en faveur de la
grande hydraulique, dans le cadre des
délibérations sur la Stratégie énergé-
tique 2050, reconnaissant I'importance
stratégique de I’hydraulique. L’Associa-
tion a su faire entendre ses convictions

a Berne. UAES a souligné sans relache
I'importance de prendre aussi en
compte, dans le systeéme global, les
mesures d’efficacité énergétique, les car-
burants ou encore les nouvelles techno-
logies, par exemple les dispositifs de
stockage, ce qui complexifie encore la
situation. Afin que PAssociation et les
membres puissent se préparer de
maniére optimale au monde énergé-
tique de demain, ’AES a lancé ’année
derniere le projet « Univers énergétiques
- Modeles de marché », dans lequel des
scénarios pour Pavenir de I’économie
énergétique sont €laborés et le cadre
régulatoire correspondant étudié. Cette
approche dynamique et orientée vers
I’économie permet de développer, en
collaboration avec la HSG, des modeles
d’affaires sur mesure pour les entre-
prises intéressées.

Pour conclure, le Président remercie
les membres de leur participation active
au sein du Comité, des commissions ou
des différents groupes de travail, ainsi
que de leur fidélité a I’Association y
compris durant cette période difficile.

Une fois son discours achevé, le Pré-
sident passe la parole au Directeur de
I’'AES, Michael Frank. Celui-ci aborde
tout d’abord également le projet « Uni-
vers €énergétiques - Modeles de mar-
ché », qui lui tient trés a cceur. Ce projet
reflete le caractere de la branche, qui a
toujours encouragé le développement et
la prospérité de notre pays par des déci-
sions visionnaires. Avec les évolutions
mondiales ainsi que des tendances telles
que la décentralisation, la digitalisation,
la convergence des réseaux ou la
consommation propre, la transforma-
tion du systeme énergétique bat son
plein et la branche ne doit pas se fermer
a ces évolutions. Le projet « Univers
énergétiques — Modeles de marché » suit
la méme méthode, mais une nouvelle
approche a été adoptée par rapport aux
projets précédents, « Prévision 2006 » et
«Scénarios pour Iapprovisionnement
électrique du futur 2012 ». A 'occasion
de nombreux ateliers et avec le précieux
soutien de spécialistes issus des entre-
prises membres, de potentiels univers
énergétiques ont été développés. 11 s’agit
maintenant d’en tirer des déductions
quant aux divers modeles de marché et
d’affaires envisageables. Enfin, une
vision pour 'année 2035 sera élaborée,
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en collaboration avec le Comité. Il est
évident que, les sujets étant de plus en
plus complexes, une vision d’ensemble
intégrée est absolument nécessaire. De
plus, les contraintes temporelles se sont
resserrées et le rythme a augmenté, ce
qui implique de faire preuve de pré-
voyance dans la facon dont nous nous
positionnons. C’est le seul moyen de
pouvoir participer activement a la
conception de I'environnement de notre
branche. Pour tenir compte du change-
ment des exigences, le processus de
concertation interne a I’Association doit
toutefois étre adapté: c’est 'un des prin-
cipaux €léments révélés par le réexamen
approfondi des taches, mené I'an der-
nier. Parmi les autres étapes impor-
tantes pour le Secrétariat lors de ’'année
écoulée, citons le passage de la primauté
des prestations a la primauté des cotisa-
tions dans la caisse de pension, ainsi
que le lancement réussi de la nouvelle
stratégie informatique. Dans le domaine
public, les discussions parlementaires
sur la Stratégie énergétique 2050, y
compris le soutien de I’hydraulique, la
situation de lapprovisionnement au
cours de I'hiver 2015-2016 ou encore le
17 aofit - lorsque, pour la premiere fois
depuis des décennies, plus aucune cen-
trale nucléaire n’était en fonction - ont
notamment fait la une des journaux. A
propos de la situation tendue quant a
I'approvisionnement durant I’hiver, on
a pu notamment constater que la colla-
boration entre la branche, Swissgrid et
les autorités fonctionnait, que la sécu-
rité d’approvisionnement avait de la
valeur et, en particulier, que les réseaux
revétaient une importance capitale. Les
réseaux doivent étre d’urgence transfor-
més et étendus, ce qui nécessite un cer-
tain pragmatisme de la part des autori-
tés - citons ici notamment I’Office
fédéral du développement territorial.
Concernant la Stratégie énergétique
2050, '’AES a réussi a se positionner
comme association spécialisée aupres
de politiciens de tous partis grace a un
accompagnement continu et profession-
nel du processus parlementaire, et a
faire connaitre nos valeurs. Dans ce
contexte, il faut également mentionner
la principale nouveauté au niveau du
personnel, a savoir le changement du
responsable Affaires publiques.
L’agenda politique reste chargé pour
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I’année prochaine et requiert 'engage-
ment sans relache de toutes les parties
impliquées.

Le Directeur indique que I’Associa-
tion accorde une grande attention a la
formation des professionnels. Grace a la
formation de base et au perfectionne-
ment des collaborateurs, la branche
€lectrique apporte une contribution
importante a la sécurité d’approvision-
nement en Suisse ainsi qu’au renforce-
ment de la place économique suisse.
Malheureusement, de nombreuses
entreprises ont encore et toujours beau-
coup de mal a recruter des profession-
nels bien formés pour pourvoir les
postes vacants. Lannée derniere, 'TAES
a fait de gros efforts pour remédier a
cette situation. Ainsi, les premiers exa-
mens professionnels supérieurs d’élec-
triciens de réseau ont été organisés en
Suisse romande, la réforme de la forma-
tion initiale - avec les trois axes princi-
paux que sont 'énergie, les télécommu-
nications et les lignes de contact - a été
achevée, et la collaboration avec Yousty
s’est intensifiée. En outre, pour I'année
en cours, une double session de cours
préparatoires a 'examen professionnel
et a ’examen professionnel supérieur
d’électricien de réseau est prévue. Enfin,
le cours pilote «Initiation a la construc-
tion de réseau pour les électriciens» a
pu étre lancé cette année, devant per-
mettre aux électriciens de se reconvertir
rapidement et efficacement dans le sec-
teur de la construction des réseaux.

Afin de souligner I'importance de la
formation professionnelle et continue,
I’AES récompense pour la troisieme fois
les meilleurs diplomés des cursus de for-
mation de ces douze derniers mois en
leur remettant le « Prix de I’électricien
de réseau ».

La remise des prix est précédée d'un
bref exposé de Rolf Felser, responsable
du domaine Artisanat, industrie, tech-
nique et métiers de la terre au Centre
pour le développement des métiers de
I'Institut fédéral des hautes études en
formation professionnelle (IFFP), a Zol-
likofen.

Les jeunes professionnels récompen-
sés cette année sont:

CFC d¢lectricien de réseau:
B Laurent Benoit, Flueckiger Electricité.
B Peter Dillenbach, EKZ.
B Marc Reichenbach, Arnold AG.
B Ramon Streng, EKZ.
B Erich Unterndhrer, CKW.
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Brevet de spécialiste de réseau:
B Christian Wolf, CKW.

Examen professionnel supérieur de
maitre-€lectricien de réseau:
B Thomas Haberling, EKZ.
B Dominique Kolly, énergies
région.
B Andreas Schneller, Rhiienergie.

sion

Brevet d'opérateur d’'installations de

centrale nucléaire:

B Natan Fehr, centrale nucléaire de Bez-
nau.

B Stefan Jehle, centrale nucléaire de
Leibstadt.

B Peter Nif, centrale nucléaire de Leib-
stadt.

L’AES félicite les talentueux profes-
sionnels pour leur réussite et leur sou-
haite bonne chance pour leur avenir
professionnel et privé.

Il s’ensuit 'ouverture formelle de la
127¢ Assemblée générale (ordinaire) de
I’AES par le Président. Il constate que
lI'invitation par le biais du Bulletin SEV/
AES n°4/2016 du 8 avril 2016 ainsi que
par le courrier adressé le 19 avril 2016
et contenant l'ordre du jour sont parve-
nus en bonne et due forme et dans les
délais réglementaires.

Le Président renvoie a 'ordre du jour
figurant sur I'invitation. Aucune propo-
sition n’a été remise par des membres en
vue d’ajouter un point a l'ordre du jour
selon larticle 9, alinéa 4 des statuts.
Seuls les points mentionnés dans I'invi-
tation seront donc soumis au vote. La
parole n’est pas demandée. LAssemblée
approuve l'ordre du jour sans discus-
sion.

Le Président rappelle la procédure de
votation selon I'article 13 des statuts. Le
Président informe que, pour se pronon-
cer sur les points de 'ordre du jour, une
majorité simple des voix présentes —
acquise en regle générale a main levée
- suffit.

En cas de vote au scrutin secret ou
par appel nominal, chaque membre
recoit un nombre de voix calculé selon
le montant de la cotisation versée
(conformément a Particle 11 des sta-
tuts).

Sur 367 membres AES avec droit de
vote disposant d’'un nombre total de
2349 voix, 105 membres sont représen-
tés avec 1283 voix, ce qui constitue une
présence dans la salle de 54,6% de
toutes les voix. Le Président remercie
les membres de leur présence.

Le Président informe que, dans le
cadre des votes a main levée, la majorité
pour prendre une décision est de 53
voix, alors que pour les votes a bulletin
secret, les votes écrits et les votes par
appel nominal, la majorité est de 642
VOixX.

Suivant la proposition de son Pré-
sident, ’Assemblée décide de prendre les
décisions par vote a main levée confor-
mément a l’article 13 des statuts.

Point 1:

Nomination des scrutateurs et du

secrétaire de I’Assemblée

Sont nommés scrutateurs Ruedi
Eicher, Energie Seeland AG, et Tino
Mongili, Arosa Energie. Maitre Francis
Beyeler, avocat, Responsable Droit a
I'’AES, est nommé rédacteur du proces-
verbal.

Point 2:

Procés-verbal de la 126° Assemblée

générale (ordinaire) du 7 mai 2015

au Konzertsaal de Soleure

Le proces-verbal de la 126¢ Assemblée
générale (ordinaire) du 7 mai 2015 a
Soleure, publié dans I’Extranet de 'AES,
est approuvé a l'unanimité et sans abs-
tention.

Point 3:

Approbation du rapport annuel

2015

Le rapport du Comité relatif a 'exer-
cice 2015, disponible en francais et en
allemand sur www.electricite.ch depuis
le 28 avril 2016 et envoyé par e-mail sous
forme de newsletter spéciale les 29 et 30
avril 2016, est approuvé a 'unanimité et
sans abstention.

Point 4:

Approbation des comptes annuels

2015 de I'AES

Les comptes annuels de PAES ont été
publiés dans le Bulletin SEV/AES
n°4/2016 du 8 avril 2016 et envoyés aux
membres le 19 avril 2016 en méme temps
que les autres documents relatifs a ’As-
semblée générale. Les détails du bilan et
du compte de résultat font objet de com-
mentaires €crits.

Précisions concernant le bilan

Au niveau de lactif, 'actif circulant a
augmenté de 1118 kCHF (+10%) par
rapport a 'exercice précédent grace a un
flux de trésorerie positif. Le capital
immobilisé a diminué de 44 kCHF en
raison des amortissements; aucun inves-
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tissement n’a été effectué. S’agissant du
passif, les capitaux étrangers a court
terme ont augmenté de 2405 kCHF
(+72%), hausse qui s’explique par les
provisions pour le changement de pri-
mauté et pour les investissements infor-
matiques dans le cadre de la nouvelle
stratégie. Les dettes a long terme ont
baissé de 1343 kCHF. Il s’agissait essen-
tiellement de paiements pour les projets
de recherche PSEL ainsi que du reclas-
sement en provisions a court terme pour
le changement de primauté en 2016.

Précisions concernant le compte de

résultat

Comparativement a I'exercice précé-
dent, les cotisations des membres ont
baissé de 43 kCHF (-1%). Les autres
cotisations ont quant a elles diminué de
60 kCHF (-729%), recul dfi aux cotisa-
tions versées 'année précédente pour la
réforme de la formation professionnelle
d’électricien de réseau. Les recettes issues
des prestations ont enregistré une baisse
de 365 KCHF (-6 %) par rapport a 'exer-
cice précédent, du fait que certaines
manifestations n’ont lieu que tous les
deux ans. Les recettes extraordinaires
ont augmenté de 568 kCHF par rapport
a I’'année précédente en raison de reports
de contributions de la Confédération
ainsi que de contributions aux cofits de
prestations des années précédentes.

Comparativement a l'exercice précé-
dent, les charges liées au matériel, aux
marchandises et aux prestations de ser-
vices ont baissé de 664 kKCHF (-15%),
notamment en raison de la suppression
des dépenses pour la réforme de la for-
mation professionnelle d’électricien de
réseau. Des économies ont été réalisées
au niveau des charges de personnel suite
aux vacances de postes. Tous les investis-
sements ont été gelés compte tenu de la
nouvelle stratégie informatique et des
provisions pour les futurs investisse-
ments IT ont été constituées, ce qui a fait
augmenter les charges administratives.
Pour ce qui est des charges exception-
nelles, des moyens supplémentaires ont
été réservés pour le changement de pri-
mauté dans la caisse de pension CPE
ainsi que pour le développement de la
formation professionnelle d’électricien
de réseau. Le bénéfice d’exploitation a
atteint au total 12 kCHF.

Les comptes annuels de 'AES ne
donnent lieu a aucune discussion. Le Pré-
sident demande a I’Assemblée de les
approuver en méme temps que le rapport
de l'organe de révision (point 5).

Point 5:

Approbation du rapport de révision

2015

Le rapport de l'organe de révision a
été publié en francais et en allemand
dans I’Extranet de ’AES sur www.electri-
cite.ch et envoyé aux membres le 19 avril
2016 en méme temps que les autres docu-
ments relatifs a "’Assemblée générale.

Le représentant de 'organe de révi-
sion, Rolf Kihm, THV AG, Aarau, pro-
pose, en se basant sur le rapport de 'or-
gane de révision, d’approuver les comptes
de ’association pour I'année 2015 et de
donner quitus au Comité et a la Direc-
tion.

L'Assemblée générale approuve les
comptes annuels avec bilan et compte de
résultat pour I'exercice 2015 ainsi que le
rapport de 'organe de révision a 'unani-
mité et sans abstention.

Au nom du Comité, le Président
remercie le représentant de I'organe de
révision pour son travail.

Point 6:

Décharge au Comité et a la

Direction

Ayant observeé les regles de récusation
applicables pour les membres du Comité,
I'’Assemblée générale accorde sa décharge
pour I'exercice 2015 aux organes respon-
sables, et ce a 'unanimité et sans absten-
tion.

Point 7:

Fixation du montant de I'unité de

cotisation pour les cotisations

2017

Le Comité ne demande pas d’augmen-
tation des cotisations de membres & I’As-
semblée générale pour 'année 2017.

Actuellement, la valeur z pour le
calcul des cotisations de membres faisant
partie de la branche s’éleve a 187,00 CHF,
le facteur f pour les membres de la
branche est de 0.07 par unité dégressive
de valeur ajoutée et le facteur fb est de
0.0004.

L’Assemblée approuve a I'unanimité et
sans abstention la proposition du Comité,
qui est de maintenir pour "année 2017 le
facteur z a 187,00 CHEF, le facteur fa 0.07
par unité dégressive de valeur ajoutée et
le facteur fb a 0.0004.

Point 8:

Elections

Les points suivants portent sur
I’élection et la réélection de membres
du Comité ainsi que I'élection de l'or-
gane de révision conformément a I’ar-
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ticle 14, lettres h et i, et a I’article 24 des
statuts de PAES.

Point 8.1: Membres du Comité

Démissions

Les personnes
sionnent du Comité:
B Dieter Gisiger, Société Electrique

Intercommunale de la Cote SA, pour

Multidis, démissionne au terme de son

troisieme mandat en raison de la limi-

tation du nombre de mandats.

B Marco Bertoli, Verzasca SA, pour

I’ESI, renonce a une réélection.

Au nom du Comit€ et de la Direction,
le Président remercie chaleureusement
les membres sortants pour leur engage-
ment sans faille. L’Assemblée prend
congé des deux membres par des applau-
dissements nourris.

suivantes démis-

Elections de nouveaux membres

Sur demande des groupements d’'inté-
réts, le Comité propose pour la période
2016-2019 les deux nouveaux membres
suivants:

B Vincent Collignon, Responsable du
département Vente et membre de la
Direction générale des Services Indus-
triels de Geneve (SIG), pour Multidis,
comme successeur a Dieter Gisiger,
Société Electrique Intercommunale
de la Cote SA.

B Roberto Pronini, Directeur d’Azienda
Elettrica Ticinese AET, pour I'ESI,
comme successeur a Marco Bertoli,
Verzasca SA.

Ces deux personnes ont au préalable
déclaré qu'elles accepteraient le mandat
si elles étaient €lues.

Le Président propose de procéder glo-
balement aux élections.

LAssemblée générale approuve a
I'unanimité et sans abstention 1’élection
de Vincent Collignon et de Roberto Pro-
nini au sein du Comité de ’AES pour la
période 2016-2019.

Réélection

Sur demande des groupements d’inté-
réts, le Comité propose de réélire pour la
période 2016-2019 les trois membres
suivants:

B Dominique Gachoud, Groupe E SA,
pour regiogrid, Vice-président de
’AES, pour un deuxiéme mandat.

B Andreas Widmer, WWZ Energie AG,
pour Regionalwerke, pour un troi-
sieme mandat.

B Andreas Zimmermann, Genossen-
schaft Elektra Jegenstorf, pour le DSV,
pour un troisieme mandat.
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Ces trois personnes ont au préalable
déclaré qu'elles accepteraient le mandat
si elles étaient €lues.

Le Président propose de procéder glo-
balement aux élections.

LAssemblée générale approuve a
I'unanimité et sans abstention la réélec-
tion de Dominique Gachoud pour un
deuxieme mandat ainsi que d’Andreas
Widmer et d’Andreas Zimmerman, cha-
cun pour un troisieme mandat, au sein
du Comité de 'AES pour la période
2016-20109.

Point 8.2: Election de I'organe de

révision

Conformément a l’article 14, lettre i,
ainsi qu’a larticle 24 des statuts, le
Comité demande a I’Assemblée générale
d’élire Gruber Partner AG, Aarau,
comme organe de révision de 'AES pour
'exercice 2016.

L’Assemblée approuve a 'unanimité et
sans abstention le fait de confier le man-

dat de révision des comptes de '’AES a
Gruber Partner AG, Aarau, pour l'exer-
cice 2016.

La société Gruber Partner AG a au
préalable déclaré qu’elle accepterait le
mandat si elle était €lue.

Point 9:

Propositions formulées par des

membres

Sur ce point, le Comité n’a pas de com-
munication a faire. Du c6té des entre-
prises membres non plus, aucune propo-
sition n’a été soumise sous forme écrite.

Point 10:

Divers

Personne ne demande la parole.

La 128¢ Assemblée générale (ordi-
naire) se tiendra le jeudi 11 mai 2017 a
Viege, au Kultur- und Kongresszentrum
«La Poste ». Ce dernier point de I'ordre
du jour ayant été traité, le Président, Kurt
Rohrbach, clét la partie formelle de ’As-
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semblée générale et remercie les
membres de leur présence et de leur pré-
cieuse collaboration.

Puis, la parole revient a l'invité de
cette année, Urs Hofmann, Conseiller
d’Etat du canton d’Argovie et Directeur
du Département de I’économie et de I'in-
térieur (DVI). Ensuite, Hubert Zimmer-
mann, CEO ’AEW Energie AG, adresse
le mot de bienvenue. Enfin, le Président
remercie les orateurs pour leurs interven-
tions pleines d’intérét, la Ville de Baden
pour son accueil ainsi qwAEW Energie
AG en tant que sponsor «or » et Regional-
werke AG Baden en tant que sponsor
«argent » pour I'apéritif.

Baden, le 19 mai 2016

Le Président :
Kurt Rohrbach

Le rédacteur du proces-verbal
Francis Beyeler

Anzeige

Solarstromproduktion.

— Swiss PV Certified fur PV-Anlagen
— Swiss PV Checked fur Lieferungen und Losabnahmen
— Swiss PV Tested fiir Hersteller von Solartechnik

Swiss PV Label — erstes unabhangiges Qualitatslabel flir Photovoltaik-Anlagen

Die Zertifizierung Ihrer PV-Anlage durch Electrosuisse-Spezialisten garantiert eine langfristige, stérungsfreie und effiziente

Mehr unter: www.electrosuisse.ch/pv-label
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GRES SUISSE DE L'ELECTRICITE

UNE MANIFESTATION DE L’AES ET D’ELECTROSUISSE

Y 4 |
Preavis
12 et 13 janvier 2017 au Kursaal a Berne

> Orateurs nationaux et internationaux
> Tendances actuelles dans I'économie énergétique
> Rencontre de la branche électrique
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11¢ Congres suisse de I'électricité

Le congrés suisse de I'électricité s'adresse aux directeurs et cadres des entreprises électriques,
de l'industrie et du secteur tertiaire, ainsi qu'aux centres de recherche, aux écoles supérieures,
aux parlementaires cantonaux et communaux et aux membres de |'exécutif.

Le congrés suisse de I'électricité constitue une plateforme pour I'échange d’opinions et le
réseautage et fournit de précieuses informations quant aux décisions a prendre dans les entre-
prises et en politique.

Des informations complémentaires et le formulaire d'inscription sont disponibles sur
www.stromkongress.ch

Le congres suisse de |'électricité est organisé conjointement par I'AES et Electrosuisse.
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