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Ein gemeinsamer Hafen

Rolle und Aufgaben des Eidgendssischen Hochschulinstitutes

fiir Berufsbildung

Bei der Umsetzung der reformierten Bildungsverordnung
Netzelektriker/-in EFZ nahm die Tragerschaft fachmanni-
sche Unterstitzung in Anspruch. Sie kam vom Eidgends-
sischen Hochschulinstitut far Berufsbildung (EHB). Auch

mit Forschungsprojekten oder Schulungen von Prifungs-
expertinnen und -experten leistet das EHB fur die Berufs-
bildung unverzichtbare Dienste.

Daniel Fleischmann

Qualifikationsprofile zu erarbeiten, Bil-
dungsverordnungen zu formulieren und
Lehrplédne zu erstellen. «Mit Ausnahme
einzelner grosser Verbdnde nehmen
praktisch alle Organisationen der Ar-
beitswelt diese Dienstleistungen in An-
spruch», sagt Rolf Felser. So auch die
Tragerschaft der beruflichen Grundbil-
dung Netzelektriker/-in (s. Kasten).
«Damit stellen wir sicher, dass die Ju-
gendlichen die Kompetenzen erlernen,
die sie in ihrem Beruf benotigen — und
dass sie sie auf moderne Art und Weise

Die Berufsbildung ist ein Supertanker,
sagen manche. Aber das stimmt nicht.
Die Berufsbildung ist eine Flotte von
Briggen und Barken, von Kuttern und
Korvetten, von Schuten und Schonern.
Sie ist ein System mit kleinen und gros-
sen Berufen, privaten und staatlichen
Trdgern und Lernenden aller Altersstu-
fen. Rund 800 eidgendssisch anerkannte
Berufsbildungen gibt es, jahrlich erhalten
etwa 100000 Personen ein Attest, ein Fa-
higkeitszeugnis, einen Fachausweis oder
ein Diplom. Aber so unterschiedlich die
Schiffe dieser riesigen Flotte sind: Thr ge-
meinsamer Hafen ist das Eidgendssische
Hochschulinstitut  fiir Berufsbildung
(EHB) in Zollikofen, Lausanne und Lu-
gano.

Strukturierte

Qualitatsverbesserungen

Das Biiro von Rolf Felser befindet sich
im Nordtrakt des EHB in Zollikofen. Seit
drei Jahren arbeitet der 56-Jahrige im
Team des Zentrums fiir Berufsentwick-
lung (ZfB). Rolf Felser war 18 Jahre lang
selbststandiger Unternehmer und bildete
Lernende in elf Berufen aus, er war ne-
benamtlicher Berufskundelehrer und Ex-
perte bei Lehrabschluss- und Meisterprii-
fungen, Freiburger Kantonalprésident ei-
nes Branchenverbandes und Mitglied der
Lehraufsichtskommission, Dozent an
Berufsbildnerkursen und sieben Jahre
lang Bereichsleiter im Berufsbildungsamt
des Kantons Freiburg. Die lange Aufzih-
lung macht deutlich: Rolf Felser kennt die
Berufsbildung aus vielerlei Perspektiven.

Heute unterstiitzt Rolf Felser als Be-
reichsleiter des ZfB die gewerblich-in-
dustriellen Berufsverbdande bei der Re-
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vermittelt bekommen.» Rolf Felser hat
selber 1979 eine Lehre als Autoelektri-
ker absolviert. «Dieses systematische,
methodenbasierte Vorgehen hat erhebli-
che Qualitdtsverbesserungen gebracht
- und zwar in allen drei Sprachregionen
zugleich. Vor 2004 arbeiteten einzelne
Berufe noch mit Reglementen aus der
Zeit vor dem Krieg.»

form und Weiterentwicklung ihrer Be-
rufsbildungen. Solche Arbeiten verlau-
fen seit 2004 - seit Inkrafttreten des
Berufsbildungsgesetzes - strukturiert
und nach Vorgabe von Handbiichern,
und das EHB ist vom Bund als schwei-
zerische  Expertenorganisation  fiir
Unterstiitzungsleistungen mandatiert.
Es hilft den Trégerverbénden, berufliche

nior Experte Berufsbildung VSE

2 «Unkompliziert und sehr fachkundig»
«Das EHB war bei der Reform der Bildungsverordnung Netzelektriker/-
in ein wichtiger Partner. Es unterstiitzte die Tragerschaft dieser beruf-
lichen Grundbildung (Verband Schweizerischer Elektrizitatsunterneh-
men, Vereinigung von Firmen fiir Freileitungen und Kabelanlagen,
Verband offentlicher Verkehr und Schweizerischer Netzinfrastruktur-
verband) bei der Entwicklung von Lehrplénen fiir die drei Lernorte
Schule, Betrieb und Uberbetriebliche Kurse. Die Erstellung von sol-
chen Lehrplanen erfordert erfahrene Moderatoren, die mit den
Bildungsverantwortlichen zusammenarbeiten. Das EHB hat diese Aufgabe ausgezeichnet ge-
meistert. Ein Beispiel: Kiinftig missen die Dozentinnen und Dozenten der Uberbetrieblichen
Kurse auch Noten geben. Die Leute vom EHB wussten, wie man das nétige Fachwissen dafiir
vermittelt.
Die Zusammenarbeit mit dem EHB dauert noch an. Aktuell stellen wir die Unterlagen fiir das
erste Qualifikationsverfahren — friiher Lehrabschlusspriifung — zusammen. Auch die Schulung
der Priifungsexpertinnen und -experten und die Evaluationen (Auswertung der Priifung, Ana-
lyse und Einleitung von Verbesserungen) am Ende der Priifungen erfolgen durch das EHB. Im
kommenden Jahr steht zudem die Reform unserer beiden Hoheren Berufshildungen an, ab
2019 dann die Revision der Grundbildung. Die Tragerschaft wird priifen, ob sie auch diese Pro-
jekte zusammen mit dem EHB angehen will.
Die Arbeit des EHB ist fiir Berufsverbande wie den unseren ausgesprochen hilfreich. Unsere
Tragerschaft ist mit jahrlich rund 200 neuen Lernenden eher klein und weitgehend im Miliz-
system organisiert. Darum sind wir bei den genannten Arbeiten auf das Expertenwissen des
EHB angewiesen — und dankbar dafiir, dass ein Teil der Dienstleistungen durch den Bund fi-
nanziert wird.
Das EHB leistet unkomplizierte und sehr fachkundige Unterstiitzung. Es ist zudem in der Lage,
diese Dienstleistungen auch in der Romandie und dem Tessin zu erbringen. So hatten wir im
Verlauf der Implementierung sprachgeografische Differenzen zu glatten; das EHB hat die
Leute wieder an einen Tisch gebracht.»

Toni Biser,
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Josef Widmer, Stellvertretender Direktor SBFI

2 «Verschiedene Rollen»

«Das EHB nimmt im Berufshildungssystem Schweiz verschiedene Rol-
len wahr: Als padagogische Bildungsinstitution bildet es Berufsbil-
dungsverantwortliche an Berufsfachschulen, Uberbetrieblichen Kursen
und Hoheren Fachschulen sowie Priifungsexpertinnen und -experten
aus. Als Forschungseinrichtung betreibt es Berufsbildungsforschung
und stellt Grundlagen fiir eine evidenzbasierte Berufshildungspolitik
zur Verfiigung. Als Berufsbildungspartner und Dienstleister beheimatet
es beispielsweise das Kompetenzzentrum fiir bilingualen Unterricht,

fiihrt das Nachqualifikationsverfahren fiir Berufsfachschullehrpersonen durch, unterstiitzt die
Organisationen der Arbeitswelt bei der Implementierung von Berufsreformen oder bietet seine
Dienste fiir die Umsetzung der Internationalen Berufshildungszusammenarbeit an.»

Aus- und Weiterbildung

Fiir die Umsetzung der Bildungser-
lasse im beruflichen Alltag sind dann die
Bildungsverantwortlichen in den Betrie-
ben, Uberbetrieblichen Kursen und Be-
rufsfachschulen verantwortlich. Auch fiir
sie ist das EHB ein wichtiger Partner,
genauer: die im Siidtrakt des Hochschul-
instituts in Zollikofen befindlichen Spar-
ten Ausbildung und Weiterbildung. Hier
weiss man iiber neue Trends in der Be-
rufsbildung Bescheid, hier bildet man
allgemein- und berufskundliche Lehrper-
sonen aus und bietet Weiterbildungen an.
Von diesen profitieren zum Beispiel die
Leiterinnen und Leiter in Uberbetriebli-
chen Kursen, die betrieblichen Berufs-
bildnerinnen und Berufsbildner oder
Schulleitungspersonen.

Auch Rolf Felser ist regelméssig in den
Réumen der Aus- oder Weiterbildung an-
zutreffen - zum Beispiel bei Thomas
Meier, Fachbereichsleiter fiir die Ausbil-
dung von Priifungsexpertinnen und -ex-
perten und die Implementierung von
Berufsreformen. In diesen Wochen spre-
chen die beiden Fachleute iiber die refor-
mierte Bildungsverordnung fiir Netzelek-
triker/-innen EFZ, die Rolf Felser beglei-
tet. Diese Grundbildung wurde mit zwei
zusétzlichen Fachbereichen (Telekom-
munikation und Fahrleitungen) erginzt,
die nun auch ins Qualifikationsverfahren
sowie in die Weiterbildung der zustdndi-
gen Priifungsexperten implementiert
werden miissen. Thomas Meier: «In den
meisten beruflichen Grundbildungen
werden die praktischen Fahigkeiten der
Jugendlichen nur im Rahmen der prakti-
schen Arbeit gepriift. Die Rolle der Ex-
pertinnen und Experten ist enorm wich-
tig. Das EHB ist der einzige Ort, wo sie
ausgebildet werden.»

Zur Sparte der Weiterbildung am
EHB gehort auch das Kompetenzzent-
rum des Bundes fiir bilingualen Unter-
richt in der Berufsbildung (Bili). Dort
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werden die Inhalte eines Sachfachs in
der Fremdsprache vermittelt - eine wich-
tige Innovation. Nachdem bilingualer
Unterricht widhrend vielen Jahren fast
nur an Ziircher Berufsfachschulen ange-
boten wurde, soll er nun in der ganzen

Hintergrund

Das EHB in Zahlen

Schweiz Verbreitung finden. Fiir diesen
Prozess ist ein Fachstellenteam unter der
Leitung von Kathrin Jonas Lambert ver-
antwortlich. Ihre erste Bilanz: «Das Inte-
resse an Bili ist gross, wir erhalten von
immer mehr Schulen aus allen Kantonen
Anfragen fiir Weiterbildungen und fach-
liche Begleitung. Zwei Schulen wiin-
schen sogar ein eigentliches Nachdi-
plomstudium fiir ihre Lehrpersonen.»

Drei Forschungs-

schwerpunkte

Ein weiterer wichtiger Partner fiir Rolf
Felser befindet sich schliesslich im Erdge-
schoss des Nordtraktes des EHB in Zolli-
kofen: die «Forschung & Entwicklung»
(F&E). Diese Sparte untersucht in drei
Forschungsschwerpunkten didaktische
Fragen, aktuelle Kontexte der Berufsbil-
dung und grundlegende Fragen des Be-

Das EHB beschéftigt an seinen drei Standorten in Lugano, Lausanne und Zollikofen 218 Mitar-
beitende (169 Vollzeitstellen) und ist damit in allen drei Sprachregionen verankert. Basis der
Tatigkeit des EHB ist das Berufshildungsgesetz, das in Artikel 48 die Aufgaben eines «Instituts
auf Hochschulstufe» definiert. Neben Bildung und Weiterbildung von Lehrkréften nennt es da-
bei insbesondere auch die Forschung sowie Dienstleistungen im Bereich der Berufsbildung.

Das EHB ist in vier Sparten gegliedert:

B Ausbildung: Das EHB bildet jedes Jahr knapp 1000 haupt- und nebenamtliche Lehrpersonen
von Berufsfachschulen und Hoheren Fachschulen aus. Zur Sparte Ausbildung gehort auch
der mehrjahrige, berufshegleitende Studiengang zum Master of Science in Berufshildung.

M Weiterbildung: Im Rahmen der Weiterbildung bietet das EHB Kurse in verschiedenen For-
maten an. Dazu zahlen etwa Bildungen fiir Leiterinnen und Leiter von Uberbetrieblichen
Kursen oder Lehrpersonen fiir den zweisprachigen Unterricht (Bili). An den Kursen nehmen
jahrlich rund 6000 Bildungsverantwortliche aller Lernorte teil. Im Auftrag des Bundes bildet
das EHB zudem sémtliche Priifungsexpertinnen und -experten aus; 2014 waren das mehr

als 10000 Personen.

B Zentrum fiir Berufsentwicklung (ZfB): Das EHB unterstiitzt Kantone, Verbande und Schulen
bei der Entwicklung von Berufen und der Umsetzung von Berufsreformen in der beruflichen
Grundbildung und der Hoheren Berufsbildung. Daneben engagiert sich das Team des ZfB
auch fiir spezielle Projekte wie die Vernetzung der Kleinstberufe oder die Umsetzung des

Nationalen Qualifikationsrahmens NQR.

M Forschung & Entwicklung: Diese Sparte untersucht in drei Forschungsschwerpunkten sowie
der Fachstelle Evaluation Fragestellungen der Berufsbildung. Derzeit befinden sich 18 For-

schungsprojekte in Arbeit.
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Im Kompetenzzentrum des Bundes fur bilingualen Unterricht in der Berufsbildung (Bili) werden die

Inhalte eines Sachfachs in der Fremdsprache vermittelt.

rufsbildungssystems. Dabei garantiert die
Nihe zu den anderen Sparten den Wis-
senstransfer in die Praxis. Exemplarisch
dafiir ist ein Projekt, in dem das EHB
gemeinsam mit der Berufsfachschule in
Trevano untersuchte, wie man mit Smart-
phones das Lernen in der beruflichen
Grundbildung unterstiitzen kann. Dieses
Projekt hat 2014 den «Research and
Practice Project Award» von Eapril ge-

Studiengang

Master of Science in Berufshildung
Das Berufshildungssystem kennen heisst:
seine 6konomischen, soziologischen, psy-
chologischen und padagogischen Aspekte
kennen und verstehen. Das EHB bietet seit
2007 den Studiengang M Sc (Master of Sci-
ence) in Berufshildung an. Er richtet sich an
Personen, die sich als angehende Spezialis-
tinnen und Spezialisten der Berufsbildung
vertieft mit diesen Aspekten beschaftigen
wollen. Bisher haben 26 Personen das Stu-
dium abgeschlossen. Sie arbeiten heute in
Schulleitungen, der Bildungsverwaltung,
der Forschung, bei grossen Berufsorganisa-
tionen oder in der internationalen Berufs-
bildungszusammenarbeit. Das berufsbeglei-
tende, mehrsprachige Studium verbindet
theoretische Fragestellungen mit der viel-
faltigen Praxis der Berufsbildung. Der
Studiengang fiihrt als einzige Ausbildung

wonnen, einer europdischen Organisa-
tion, die sich fiir eine praxis-basierte Bil-
dungsforschung einsetzt. Inzwischen hat

Unterricht einsetzen. Derzeit erproben
vier Berufe die didaktischen Moglichkei-
ten dieser Technologie: Florist/-in EFZ,
Multimediaelektroniker/-in EFZ, Beklei-
dungsgestalter/-in EFZ und Zimmer-
mann/Zimmerin EFZ.

Fiir Rolf Felser ebenso interessant ist
ein Forschungsprojekt iiber Verlauf und
Griinde von Lehrvertragsauflosungen.
Seine Basis bilden Daten aus dem vom
Bundesamt fiir Statistik neu eingefiihrten
Personenidentifikator, welche noch ge-
nauere Erkenntnisse zur Frage verspre-
chen, warum rund ein Viertel der Lehr-
vertrage vorzeitig aufgelost werden. Rolf
Felser beschiftigt diese Frage - sie zeige,
dass das System noch nicht geniigend gut
sei. Dann aber fiigt er hinzu, dass er ge-
nau darum am EHB arbeite: «In meiner
ganzen Karriere hatte ich mit Berufsbil-
dung zu tun und versuchte, Schwachstel-
len zu beseitigen. Erst hier, am EHB,
kann ich entscheidend auf das ganze
System einwirken.»

das EHB zusammen mit der EPFL Lau-
sanne und der Universitdt Freiburg die
Internetplattform Realto eingerichtet, wo
Lernende Fotos ihrer Arbeit ablegen,
kommentieren und publizieren kénnen.
Die Bildungsverantwortlichen aller drei
Lernorte konnen diese Beitrédge fiir den

m Un port d'attache commun

Role et taches de I'Institut fédéral des hautes études en formation professionnelle
Des experts de I'Institut fédéral des hautes études en formation professionnelle (IFFP) ont
collaboré a la mise en application de I'Ordonnance sur la formation professionnelle révisée
d'électricien/ne de réseau CFC. Ceux-ci ont aidé I'organe responsable a développer les plans
d'enseignement pour les trois lieux de formation que sont I'école, I'entreprise et les cours
interentreprises. L'IFFP se charge également de former les experts aux examens et de réaliser
les évaluations a la fin des examens.

Le présent article décrit le role et les taches assumés par I'lFFP. Dans ce but, il fait allusion a
la marine: loin d'étre un supertanker, la formation professionnelle est bien davantage une
flotte composée de différents navires, c'est-a-dire un systéme regroupant différents métiers,
des organismes privés et publics, ainsi que des apprenants de tous ages. Il existe environ 800
formations professionnelles reconnues au niveau fédéral; chaque année, quelque 100000
personnes obtiennent une attestation, un certificat de capacité ou un dipléme. Pour tous ces
«navires », |'IFFP représente le port d'attache commun.

L'IFFP emploie 218 collaborateurs sur ses trois sites de Lugano, Lausanne et Zollikofen. Son
activité se fonde sur la Loi fédérale sur la formation professionnelle qui définit dans son
article 48 les taches d'un «institut de niveau haute école ». L'institut est divisé en quatre
sections: Formation, Formation continue, Développement des métiers, Recherche et dévelop-
pement. Cette derniére section aborde, a travers trois axes de recherche, différentes

www.ehb-schweiz.ch

Daniel Fleischmann, lic.phil, arbeitet als Redaktor
fiir Berufshildung bei der Fachzeitschrift Panorama.

Daniel Fleischmann, 8200 Schaffhausen
info@daniel-fleischmann.ch

e e i thématiques de la formation professionnelle: actuellement, 18 projets sont a I'étude. Se
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