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H.-P. Thoma

VSE GENERALVERSAMMLUNG 2015

AES ASSEMBLEE GENERALE 2015

Prasidialreferat

Kurt Rohrbach, Prasident VSE

Sehr geehrte Damen und Herren

Ich freue mich, Sie als Vertreterinnen
oder Vertreter unserer Mitgliedunterneh-
men, als Medienschaffende, als Géste
oder als Organisierende an der VSE-Ge-
neralversammlung willkommen zu hei-
ssen. Ich danke Thnen fiir Thr Interesse
und IThre Teilnahme.

Als Branchenverband decken wir alle
Themen der Stromversorgung ab, von
der Produktion iiber die Verteilung bis
hin zu den Steckdosen unserer Kunden
- sei es fiir das Drittel des Stroms, das zu
den Privatkunden geht oder die zwei
Drittel, die von der Wirtschaft benotigt
werden. Unsere Aktivitdten reichen von
technischen Empfehlungen, die sehr lo-
kalen Charakter haben, {iber die Ausbil-
dung von Fachleuten und Organisation
von Kursen, iiber die nationale politische
Agenda in der Schweiz bis hin zur inter-
nationalen Vernetzung. Deshalb ist es
wichtig, dass wir trotz breitem Engage-
ment den Blick fiirs Ganze behalten, zum
einen fiir die globalen Entwicklungen
und zum andern fiir das Gesamt(energie)
system hier in der Schweiz. Diese Ge-
samtsicht ist denn auch unser wohl wich-
tigstes Anliegen in der aktuellen Debatte.

Lassen Sie mich einen Vergleich zie-
hen zwischen der aktuellen Situation
unserer Branche und den Umbauarbei-
ten im Museum Altes Zeughaus in der
Stadt Solothurn, in der wir heute Gast-
recht geniessen diirfen. Es befindet sich
nicht weit weg vom Konzertsaal, in wel-
chem unsere Generalversammlung statt-
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findet. Es ist keine einfache Aufgabe, das
400 Jahre alte Gebdude umzubauen,
noch dazu bestehende Statikprobleme zu
beheben bei gleichzeitigem Einbau eines
Betonturms im Gebdudeinnern fiir ein
neues Treppenhaus und einen Lift-
schacht. Einerseits soll das einmalige
Kulturgut erhalten und Wertvolles res-
pektiert werden. Andererseits gilt es Lo-
sungen zu finden, die nicht nur alle be-
hordlichen Auflagen erfiillen, sondern
zukiinftig auch einen modernen Muse-
umsbetrieb ermdglichen.

Ahnlich komplex und herausfordernd
ist der Umbau unseres Energiesystems
und das Zusammenwachsen der Energie-
netze. Die Schweizer Wasserkraft zum
Beispiel, mit fast 60 Prozent Anteil an
der Produktion das erneuerbare Riick-
grat unserer Stromversorgung, kann in
Anbetracht der fast grenzenlosen Forde-
rung von Wind- und Sonnenenergie in
Deutschland in einem verzerrten Markt
nicht mehr die Rolle wahrnehmen, die
sich iiber viele Jahre bewédhrt hat. Statt-
dessen muss sie nun selber mit entspre-
chenden Massnahmen «stabilisiert» wer-
den. Thr Anteil an der Stromproduktion
wird wichtig bleiben — mehr noch: Ohne
ihren Anteil ist die Energiestrategie 2050
Makulatur! Bevor wir also an den Um-
bau gehen, miissen wir sicherstellen, dass
die Bausubstanz, die wir erhalten miis-
sen, auch trégt. Sonst diirfen wir an einen
Umbau gar nicht denken. Zumindest ei-
nen gewaltigen Unterschied zum Zeug-
haus gibt es: Wir konnen am Eingang

VS=
A=S

nicht einfach ein Schild aufstellen «we-
gen Umbaus voriibergehend kein Strom».

Wenn wir den Vergleich noch etwas
mehr strapazieren und die Komplexitét
noch etwas erhohen wollen, konnen wir
uns ja vorstellen, dass wir noch einen
Streit mit den Museen in der Nachbar-
schaft ausfechten, welche die immer bil-
ligeren Eintrittsbillette nicht mehr ge-
meinsam vermarkten, kein «Billett-Ab-
kommen» wollen, und - wie konnte es
anders sein - die Bauvorschriften wéh-
rend der Bauphase dauernd dndern.

Bei einem Umbau wére diese Komple-
xitdt kaum zu bewdltigen. Fiir Stromver-
sorger ist so etwas schon fast Alltag.

Aber der Reihe nach, und zuerst zu-
rlick zur Energiestrategie 2050:

Auch bei der Wasserkraft geht es da-
rum, das Bestehende zu stabilisieren und
tragfahig zu behalten. Bei der konkreten
Form, wie dies zu geschehen hat, sind
wir offen. Aber es widre unverantwort-
lich, das Riickgrat der Schweizer Strom-
versorgung zu gefdhrden und das wohl
im Bewusstsein der ganzen Bevolkerung
unbestrittenste Element der Schweizer
Stromproduktion nicht zu stabilisieren.
Dies ist eine ziemlich dringliche Aufgabe.
Es ist die Basis fiir die Zukunft.

Erst nachher gehoren Themen wie
Anreiz fiir Neuinvestitionen in Wasser-
kraft, Weiterausbau der neuen erneuer-
baren Energien oder Effizienz wieder auf
die Agenda. Diese Themen sind wichtig,
aber weniger vordringlich. Sie sind im-
merhin wichtig genug, dass der VSE bei-
spielsweise bei der Energieeffizienz mit
seinem Effizienzmarktmodell und der
Berufsbildung bereits einen substanziel-
len Beitrag eingebracht hat. Der Ansatz
ist nicht nur praxiserprobt, sondern legt
den Fokus auf die Gesamtenergie, und ist
erst noch verursachergerecht.

All die Fragen um den Umgang mit
der Kernenergie, des Imports oder der
Ausgestaltung der KEV dringt die Tatsa-
che, dass der Strommarkt so oder so neu
gestaltet werden muss, etwas in den Hin-
tergrund. Woher unsere elektrische Ener-
gie in Zukunft kommen wird, hat zwar
einen bedeutenden Einfluss auf seine
konkrete Ausgestaltung, nicht aber auf
die Notwendigkeit einer Umgestaltung.
Wer noch die Hoffnung hegt, dass wir
eines morgens aufwachen und dann alles
wie friiher ist, muss sich definitiv davon
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verabschieden. Allein all die Moglichkei-
ten ums Stichwort «smart», mit dem fast
unbeschriankten Potenzial von Daten,
die online zur Verfiigung gestellt werden
konnen, eréffnen vollig neue Geschafts-
modelle und Ansétze fiir die Lieferung
von Strom und Dienstleistungen darum
herum. An der Kundenfront entstehen
neue Bediirfnisse oder werden geweckt,
es tauchen neue Player auf, es gibt unge-
ahnte Kombinationsmoglichkeiten von
Produkten etc. Daraus entstehen viele
Herausforderungen, welche Produzen-
ten, Lieferanten, Verteiler, Netzbetreiber,
aber - bitte nur wo nétig - auch Gesetz-
geber und Regulatoren zu bewdltigen
haben.

Die IT eroffnet nicht nur an der Kun-
denfront neue Perspektiven, sie macht es
grundsitzlich auch einfacher, dezentrale
und vielleicht ungeplant anfallende Pro-
duktion in ein bestehendes System von
Produktion, Bedarf und Speicher einzu-
betten. Ein nicht ganz einfaches Anlie-
gen, das nicht nur technische Kompetenz
braucht, sondern - soll das Ganze denn
im Dienst der Versorgungssicherheit ste-
hen - eine umfassende Systemsicht be-
riicksichtigen muss.

Neben der IT-Konvergenz spielt auch
die Netzkonvergenz zunehmend eine
Rolle - dies widerspiegelt sich in der
Energiestrategie 2050 aber noch zu we-
nig deutlich. Die Vorlage heisst zwar
Energiestrategie, gestritten wird aber im-
mer noch vor allem tiber Strom. Die zu-
nehmende Netzkonvergenz macht erst
recht einen Perspektivenwechsel notig.
Es braucht die Gesamtsicht. Das Zusam-
menwachsen ruft ja geradezu danach,
nicht einfach auf eine Reduktion des
Stromverbrauchs zu setzen, sondern auf
eine Verminderung der Gesamtbelas-
tung, genau genommen eine Optimie-
rung der eingesetzten Ressourcen (Klam-
merbemerkung: Auch die Stromeffizienz-
initiative, tiber die der Nationalrat so-
eben in der Sondersession beraten hat,
hat eine Zielsetzung, die nicht zu einer
Reduktion, sondern zu einer Verlagerung
der eingesetzten Ressourcen fiihrt).

Zur Gesamtbetrachtung in einer Ener-
giestrategie gehoren neben Produktion
auch das Netz und die Speicherung. Bei-
des fehlt im ersten Massnahmenpaket
der Energiestrategie 2050. Nach dem
Motto «das Glas ist halb voll» beurteilt,
ist es jedoch positiv zu werten, dass nun
zumindest eine Netz-Strategie in die Ver-
nehmlassung geschickt wurde, sodass
eine gewisse Koordination der beiden
Vorlagen nicht ganz unmdglich ist. Auch

Swissgrid hat in der Zwischenzeit ihre
Ausbaupldne 2025 kommuniziert. Sie
setzt klare Prioritdten und fokussiert auf
eine iiberschaubare Anzahl Projekte
nach dem Prinzip Konzentration der
Krifte. Der Strategie liegen verschiede-
nen Entwicklungsszenarien zugrunde
und die Interdependenz mit der Energie-
strategie 2050 ist hoch, sodass eine par-
allele Umsetzung und Weiterentwicklung
unumgénglich ist. Die Bedeutung fiir die
Verteilnetze miissen wir noch analysie-
ren — und gegebenenfalls unsere Berech-
nungen in den Szenarien fiir die neue
Stromzukunft (der Vorschau 2012) an-
passen.

Sowohl die Weiterentwicklung des
Hochstspannungsnetzes als auch Erfolg
oder Misserfolg der Energiestrategie
2050 sind nicht ganz unabhéngig davon
zu beurteilen, wie sich die Integration in
den europdischen Markt entwickelt.
Dass eine gute Einbettung und ein mog-
lichst ungehinderter Austausch von
Energie iiber die Landesgrenzen hinweg
einer der wichtigsten Bausteine fiir eine
zuverldssige und bezahlbare Versorgung
darstellt, ist nicht neu und durch eine
lange Erfahrung belegt. Deshalb sind wir
nach den neusten Entwicklungen in die-
sem Zusammenhang beunruhigt. Das
Heimtiickische — oder Verfiihrerische,
wenn man kein Abkommen will - bei der
Einschdtzung der Auswirkungen des
Nicht-Zustandekommens ist, dass kurz-
fristig auf beiden Seiten kaum etwas
spiirbar ist. Nach wie vor bleibt die
Schweiz physisch im europdischen Netz,
Stromaustausch ist mdglich, Transite
durch die Schweiz finden statt. Aber die
Regeln dndern. Der Austausch innerhalb
der gekoppelten Mirkte ist einfacher, ra-
scher, unkomplizierter. Die Schweiz ist
zwar physisch verbunden, aber nicht mit
dem Markt «gekoppelt». Sie ist ausser-
halb des Kreises, der optimiert wird.
Dazu kommt, dass sie — sozusagen als
«Erfinderin» des Verbundes - sich bei
der Ausgestaltung der Regeln nicht ein-
bringen kann. Diese Tatsache schmerzt
iibrigens beide Seiten, denn die Kompe-
tenz unserer Vertreterinnen und Vertre-
ter ist eigentlich gefragt und geschitzt. Es
ist nicht erstaunlich, dass unsere Kolle-
ginnen und Kollegen in der Eurelectric
- sozusagen dem europdischen VSE -
aber auch die jeweils zustdndigen Kom-
missare der EU, Herr Oettinger und Herr
Cariete, sich fiir eine Zusammenarbeit
mit der Schweiz eingesetzt haben.

Was ist zu tun? Das Stromabkommen
umfasst ja noch andere Bereiche als das
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Market Coupling, wie die Entwicklung
der neuen erneuerbaren Energien, die
Marktoffnung, Beihilfen etc. In einem
ersten Schritt gilt es die Lage zu beruhi-
gen und nicht in bestehenden Wunden
herumzustochern. Dann sind, nicht {iber-
stiirzt, sondern mit der notigen Gelassen-
heit und mit Konzentration auf die Ein-
bindung auf einer eher technischen
Ebene Losungen zu suchen. Immerhin
haben Schweizer Unternehmen nach wie
vor Zugang zur Stromborse, auf die phy-
sische Einbindung bzw. die Verbindun-
gen durch die Schweiz konnen unsere
Nachbarn kaum verzichten, und die Fle-
xibilitdt der erneuerbaren Wasserkraft
entspricht einem Bediirfnis. Aus diesen
Elementen gilt es Nutzen zu ziehen.

Dabei ist nicht zu vernachldssigen,
dass auch mit unseren direkten Nach-
barn ein reger Austausch weitergefiihrt
wird. So ist zum Beispiel die Frage, ob
Deutschland zur Gewiéhrleistung der
Versorgungssicherheit bei zunehmend
stochastischer Einspeisung aus Wind und
Sonne sogenannte Kapazitdtsmarkte ein-
fithrt, von Bedeutung fiir unsere Wasser-
kraft. Die Positionierung und Einfluss-
nahme ist hier besonders wichtig und
muss unabhdngig vom Thema Strom-
abkommen vorgenommen werden. Wir
sind denn auch froh, dass wir diese Posi-
tionierung gemeinsam, d.h. mit BFE, El-
Com, Swissgrid, Swisselectric, ausiiben
und weiterfithren und uns gegenseitig
unterstiitzen kénnen.

Was die thematische Einbettung in die
weltweite Versorgungslage anbetrifft,
steht die Klima-Frage weiterhin im Vor-
dergrund. Die Europder, allen voran
Deutschland, die als Treiber der CO,-
Vermeidung im Vordergrund standen,
geraten zunehmend ins Hintertreffen
und weisen laufend schlechtere CO,-Bi-
lanzen aus. Die giinstige Kohle verhin-
dert eine Reduktion der Emissionswerte.
Die USA hingegen profitieren aufgrund
des Fracking-Booms nicht nur von tiefen
Energiepreisen und geniessen beinahe
Energieunabhéngigkeit, sondern wa-
schen ihre CO,-Weste sichtbar weisser.
Die erneuerbare Schweizer Wasserkraft
hat aufgrund ihrer Nachhaltigkeit im
Kontext der Klimadiskussion weiterhin
ein verniinftiges Umfeld. Es lohnt sich
auch deshalb, am Ball zu bleiben. Inwie-
fern der Klimagipfel vom kommenden
Herbst in Paris eine Wende fiir das Klima
herbeizufiihren vermag, wird sich zeigen.
Der Graben zwischen Industrie- und
Schwellenlédndern ist gross. Es kann aber
durchaus sein, dass der Verlauf des Gra-
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bens aufgrund der erwédhnten Entwick-
lungen Anderungen erfihrt und neue
Koalitionen entstehen, welche die euro-
pdischen Akteure unter Druck setzen.
Aber kehren wir zuriick zum VSE.
Wenn eine Branche von der Produktion
bis zur Steckdose alles umfasst, ent-
spricht dies einer gewichtigen Stimme,
die Politik und Behorden bei der Ausge-
staltung der Rahmenbedingungen anhd-
ren miissen, wollen sie bei der Umset-
zung nicht von der Realitdt eingeholt
werden. Es ist dem VSE im Rahmen der
Debatte zur Energiestrategie 2050 denn
auch gelungen, sich mit seinen konstruk-
tiven Vorschldgen und Forderungen als
kompetenter und glaubwiirdiger Ge-
sprachspartner entsprechend zu positio-
nieren und wahrgenommen zu werden.
Kehrseite der breiten Aufstellung ist, dass
die verbandsinterne Meinungsbildung
und Pflege gemeinsamer Plattformen,

welche die Grundlage dafiir darstellen,
nicht immer einfach sind. In der Vergan-
genheit ist es uns bei den meisten wichti-
gen Fragen gelungen, uns auf eine ge-
meinsame Haltung zu verstdndigen, bis
auf Einzelfdlle, die in den Medien geniiss-
lich hochgespielt wurden. Bei einem
Branchenverband geht es immer um ein
Austarieren der Gewichte und Positio-
nen der verschiedenen Partikularinteres-
sen. Es ist eine Frage von Geben und
Nehmen. Als Branche kénnen wir nur
eine gewichtige Rolle spielen, wenn wir
in der Lage sind, unsere Interessen zu
biindeln. Nur so finden wir mit einer ge-
meinsamen Stimme Gehor, mogen die
intern gefiihrten Diskussionen zuvor
auch noch so kontrovers gefiihrt worden
sein. Eine Zersplitterung schwicht ledig-
lich unsere Kraft. Dass dies zunehmend
herausfordernd ist, sind wir uns alle be-
wusst.
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Ich danke allen, die uns auch in
schwierigen Zeiten die Treue halten, um
diese gemeinsame Plattform aufrechtzu-
erhalten. Die Bereitschaft zu Kompro-
missen in der politischen Diskussion
wird auch weiterhin notwendig sein.
Umso geschitzter ist Ihr Engagement im
Verband, sei es im Vorstand, in Kommis-
sionen oder in Arbeitsgruppen, wofiir ich
Thnen ebenfalls meinen Dank ausspre-
che, ebenso wie den Geschiftsstellen in
Aarau und Lausanne sowie dem Biiro
Bern. Trotz gestiegenem Volumen und
zunehmender Komplexitét der Geschéfte
hat das Team unter der Leitung von Di-
rektor Michael Frank auch im letzten
Jahr die Anliegen der Strombranche vor-
ausschauend und professionell betreut.

Danke fiir Thre Aufmerksamkeit zu
meinen einleitenden Gedanken.

Es gilt das gesprochene Wort.

Anzeige

Kurzauskiinfte erteilt?

Mehr unter:

Oder noch besser ...

Gaben Sie gewusst, dass ...

... der VSE-Rechtsdienst allen
VSE-Mitgliedern unentgeltlich

... lhnen der VSE-Rechtsdienst
in komplizierten Rechtsfragen
und in juristischen Verfahren auf
Mandatsbasis zur Seite steht?

www.strom.ch > Fachbereiche > Rechtsdienst

rufen Sie uns einfach an: 062 825 25 40

Stahl A4

Verband Schweizerischer Elektrizitatsunternehmen
Association des entreprises électriques suisses
Associazione delle aziende elettriche svizzere
www.strom.ch, www.electricite.ch

Metro-, Bahn- und Strassentunnel zu
international konkurrenzfahigen Preisen:

LANZ Produkte fiir den Tunnelbau sind 3-fach gepruft
1. auf Erdbebensicherheit SIA 261 Eurocode 8 (EMPA)

2. auf Schocksicherheit 1 bar Basisschutz (ACS Spiez)

3. auf Funktionserhalt im Brandfall 90 Minuten (Erwitte)

Fiir die Kabelfiihrung in Tunnel 3-fach gepriift sind:
® die LANZ G-Kanale fir kleine und mittlere Kabelmengen.
Schraubenlos montierbar. Stahl PE-beschichtet und

® die LANZ Weitspann-Multibahnen (Kabelleiter nach IEC
61537). Fur grosse Kabelmengen, hohe Belastung und
weite Stiitzabstande. Stahl tauchfeuerverzinkt und Stahl
rostfrei A4 WN 1.4571 und 1.4539

® die LANZ MULTIFIX C-Profilschienen mit eingerollter
5-mm-Verzahnung zur Befestigung u. a. von Rohren,
Leuchten, Schildern.

Fur die Stromversorgung in Tunnel 3-fach gepriift sind:

® die LANZ HE Stromschienen/Schienenverteiler IP 68
400-6000 A. 4-, 5- und 6-Leiter Alu und CU. Korrosionsfest
giessharzvergossen.

Risiken vermeiden. Sicherheit erhéhen. LANZ montieren.

Rufen Sie LANZ an fiir Referenzen, Beratung, Muster und Offerten:
lanz oensingen ag CH-4702 Oensingen

Tel. 062 388 21 21
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lanz oensingen ag
CH-4702 Oensingen Siidringstrasse 2
Telefon 062 388 21 21 Fax 062 388 24 24
www.lanz-oens.com info@lanz-oens.com
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Exposé du président

Kurt Rohrbach, président de I’AES

Mesdames, Messieurs,

Que vous soyez représentants de nos
entreprises membres, journalistes, invités
ou organisateurs, je me réjouis de vous
accueillir a I'Assemblée générale de
I’AES. Je vous remercie de 'intérét que
vous portez a l'association et de votre
participation.

En tant qu’association de branche,
nous couvrons tous les thémes qui
concernent approvisionnement en élec-
tricité, de la production a la consomma-
tion, sans oublier la distribution - qu’il
s’agisse du tiers d’électricité destiné aux
clients privés ou des deux tiers qui
reviennent aux entreprises. Nos activités
comprennent aussi bien des interven-
tions a I’échelle locale - élaboration de
recommandations techniques, formation
de spécialistes, organisation de cours —
que des thématiques relatives a 'agenda
politique national et au réseau internatio-
nal. Il est donc essentiel que nous gar-
dions, malgré 'envergure de notre enga-
gement, une vue densemble des
évolutions mondiales, d’'une part, et du
systeme (énergétique) global en Suisse,
d’autre part. Ce point de vue général
constitue d’ailleurs notre principale pré-
occupation dans le cadre du débat qui
nous anime aujourd’hui.

Permettez-moi de dresser un parallele
entre la situation actuelle de notre
branche et les travaux de rénovation du
Musée de ’Ancien Arsenal de Soleure, la
ville qui nous accueille aujourd’hui. La
rénovation de ce batiment vieux de 400

ans, qui se trouve pres de la « Konzert-
saal» dans laquelle se déroule notre
Assemblée générale, s’annonce délicate.
En effet, outre la résolution des pro-
blemes de statique existants, il s’agit de
procéder parallelement a l'intégration
d’'une cage de béton a l'intérieur de la
structure afin d’aménager un nouvel
escalier et un ascenseur. Il convient d’'une
part de préserver ce bien culturel unique
et de respecter sa valeur et, d’autre part,
de trouver des solutions conformes a
toutes les exigences administratives mais
permettant également une exploitation
moderne du musée dans I’avenir.

La refonte de notre systeme énergé-
tique et la convergence des réseaux éner-
gétiques sont tout aussi complexes et
posent un défi d’'une ampleur compa-
rable. Prenons l'exemple de la force
hydraulique suisse qui, avec une part de
pres de 60% dans la production, repré-
sente le pilier renouvelable de notre
approvisionnement en électricité : compte
tenu du subventionnement quasi illimité
des énergies éolienne et solaire en Alle-
magne, qui provoque une distorsion du
marché, elle ne peut plus assumer le role
qu’elle a joué avec succes pendant de
nombreuses années. Au lieu de cela, il
faut maintenant la «stabiliser» a grand
renfort de mesures ad hoc. Elle conti-
nuera de représenter une part importante
dans la production d’électricité - je dirais
méme plus: sans elle, la Stratégie énergé-
tique 2050 restera lettre morte! Avant
d’aborder cette refonte, nous devons nous
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assurer de la solidité de la structure a pré-
server. Sans cela, nous pouvons oublier
I'idée méme de transformation. Or, au
moins une différence capitale nous dis-
tingue du Musée de ’Ancien Arsenal:
impossible pour nous d’afficher a 'entrée
un panneau « Coupure temporaire d’élec-
tricité pour cause de rénovation ».

Et pour pousser encore un peu plus
loin la comparaison et augmenter 1égere-
ment la difficulté, nous pouvons tout a
fait nous représenter une querelle avec
les musées avoisinants qui ne veulent
plus d'une commercialisation commune
de billets d’entrée toujours moins chers,
refusent un accord et - pourrait-il en étre
autrement? - ne cessent de changer les
prescriptions architecturales pendant la
phase de construction.

Dans le cadre d'une rénovation, il
serait quasiment impossible de venir a
bout d’'une situation aussi complexe. Et
pourtant, c’est déja presque le lot quoti-
dien des entreprises d’approvisionne-
ment en €lectricité.

Mais prenons les choses dans 'ordre
et revenons d’abord sur la Stratégie éner-
gétique 2050:

En matiere de force hydraulique éga-
lement, il convient de stabiliser la struc-
ture existante et de préserver la solidité.
Nous restons ouverts quant a la forme
concrete que doit prendre ce processus,
mais il serait irresponsable de mettre en
péril la colonne vertébrale de I'approvi-
sionnement €lectrique suisse et de ne pas
consolider cet élément de la production
d’électricité helvétique qui est pourtant le
mieux accepté par 'ensemble de la popu-
lation. Cette tache relativement urgente
est la base de notre avenir.

Les themes comme lincitation aux
nouveaux investissements dans la force
hydraulique, le développement des nou-
velles énergies renouvelables ou leffica-
cité ne sont que secondaires dans notre
ordre de priorités: bien qu’essentiels, ils
s’averent moins urgents. Toutefois, ils
restent suffisamment importants pour que
I'AES ait par exemple déja contribué de
facon substantielle a efficacité énergé-
tique, grace a son modele de marché
dédié et a la formation professionnelle.
Cette approche a non seulement fait ses
preuves dans la pratique, mais elle se
concentre également sur I'énergie globale
tout en respectant le principe de causalité.
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Toutes les questions relatives a 'ap-
proche en matiere d’énergie nucléaire,
aux importations ou a l'organisation de
la RPC releguent légérement au second
plan l'obligation de repenser le marché
de Délectricité de telle ou telle maniere.
Certes, la provenance future de notre
énergie €lectrique influe de facon consi-
dérable sur sa forme concréete, mais elle
ne remet pas en question la nécessité
d’une refonte. Il est grand temps d’enter-
rer définitivement I’espoir de se réveiller
un beau matin et de retrouver la méme
situation qu’auparavant. Avec le poten-
tiel quasi illimité de données pouvant
étre mises a disposition en ligne, les pos-
sibilités dites «smart» ouvrent a elles
seules la voie a des approches et a des
modeles commerciaux totalement nova-
teurs en matiere de fourniture d’électri-
cité et de services. Au niveau des clients,
des besoins inédits voient le jour, de nou-
veaux acteurs émergent, des possibilités
de combinaison de produits insoupcon-
nées apparaissent, créant ainsi de nom-
breux défis pour les producteurs, les dis-
tributeurs, les gestionnaires de réseau,
mais aussi pour le législateur et les régu-
lateurs, dont I'intervention doit se limiter
au strict nécessaire.

Si l'informatique offre des perspec-
tives originales du c6té du client, elle
présente également I'avantage de simpli-
fier en principe I'intégration d’'une pro-
duction décentralisée et potentiellement
aléatoire a un systeme existant reposant
sur la production, les besoins et le stock-
age. Il s’agit 1a d’une préoccupation plu-
tot complexe qui nécessite non seule-
ment des compétences techniques, mais
doit aussi reposer sur une approche sys-
témique, et ce, en vertu de la sécurité
d’approvisionnement.

Outre cet aspect, la convergence des
réseaux joue également un rdle de plus
en plus important, ce qui n’est toutefois
pas encore suffisamment pris en compte
dans la Stratégie énergétique 2050. Mal-
gré son nom général, le modele continue
de susciter des controverses avant tout
au sujet de I’électricité. La convergence
croissante des réseaux impose a plus
forte raison un changement de perspec-
tive. Il est indispensable d’adopter un
point de vue global. Dans le cadre de la
convergence, on ne saurait se contenter
de miser sur une réduction de la consom-
mation d’électricité : bien au-dela, il s’agit
de réduire notre impact global et notam-
ment d’optimiser 'exploitation des res-
sources (entre parentheses: méme I'Ini-
tiative efficacité €lectrique, sur laquelle le
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Conseil national vient de statuer en ses-
sion spéciale, a formulé un objectif qui ne
mene pas a une diminution mais a un
déplacement des ressources utilisées).

Pour adopter une approche globale,
une stratégie énergétique doit inclure, en
plus de la production, le réseau et le
stockage. Or, ces deux aspects sont
absents du premier paquet de mesures de
la Stratégie énergétique 2050. Pour rester
positif, on peut néanmoins se féliciter
qu’une stratégie réseaux ait au moins été
soumise a consultation, permettant ainsi
une éventuelle coordination des deux
projets de loi. Par ailleurs, Swissgrid a
maintenant communiqué ses plans de
développement pour 2025, fixant des
priorités claires et se consacrant a un
nombre raisonnable de projets, en vertu
du principe de la concentration des
forces. Son modele, qui se base sur divers
scénarios d’évolution, est tellement ratta-
ché a la Stratégie énergétique 2050 qu'une
mise en ceuvre et un développement
paralleles sont incontournables. Il nous
reste toutefois encore a analyser la portée
pour les réseaux de distribution - et le cas
échéant, a adapter nos calculs dans les
Scénarios pour 'approvisionnement élec-
trique du futur (Perspectives 2012).

Tant I'extension du réseau trés haute
tension que le succes ou I'échec de la
Stratégie énergétique 2050 ne peuvent
étre appréciés de facon totalement indé-
pendante du développement de I'inser-
tion dans le marché européen. Un appro-
visionnement fiable et financable repose
notamment sur une bonne intégration et
un échange d’énergie transfrontalier le
plus libre possible: ce fait n’est pas nou-
veau et I'expérience en apporte la preuve
depuis longtemps. C’est pourquoi nous
sommes inquiets des derniéres évolutions
dans ce contexte. Lorsque 'on entend
évaluer les conséquences d’une non-réa-
lisation de I'intégration, on se trouve face
a un probléme trompeur - ou séduisant
si 'on refuse tout accord - car il n’y a
guere d’effets a court terme pour les deux
parties. Certes, la Suisse continue de faire
partie du réseau européen du point de
vue physique, ’échange d’électricité est
possible, les transits via notre territoire
ont lieu. Mais les régles ont changé.
Léchange au sein des marchés couplés
devient plus simple et plus rapide. Si la
Suisse est reliée physiquement, elle n’est
pas «couplée » au marché. Elle est exclue
du cercle des optimisations. A cela
s’ajoute le fait que, bien qu’a l'origine de
ce regroupement, elle ne peut pas parti-
ciper a la définition des regles. Cette
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situation est préjudiciable d'un co6té
comme de lautre car la compétence de
nos représentants est réellement recher-
chée et estimée. Il n’est donc pas éton-
nant que nos collegues d’eurelectric —
’AES européenne pour ainsi dire -, mais
¢galement les commissaires compétents
de 'UE, Messieurs Oettinger et Caiiete,
se soient prononcés en faveur d’'une col-
laboration avec la Suisse.

Que faire alors? L'accord sur I'électri-
cité couvre encore d’autres domaines que
le market coupling, comme I’évolution
des nouvelles énergies renouvelables,
Iouverture du marché, les aides, etc.
Dans un premier temps, il est nécessaire
d’apaiser la situation et de ne pas remuer
le couteau dans la plaie. Il convient de
chercher des solutions plutét sur un plan
technique, sans précipitation, en faisant
preuve du sang-froid qui s'impose et en
se concentrant sur lintégration. Les
entreprises suisses gardent tout de méme
acces a la Bourse de I'électricité, nos voi-
sins ne peuvent guére renoncer a l'inté-
gration physique et aux transits via la
Suisse et la flexibilité de la force hydrau-
lique renouvelable correspond a un
besoin. Il faut tirer profit de ces éléments.

Dans ce contexte, nous ne devons pas
oublier qu'un échange dynamique se
poursuit également avec nos voisins
directs. Ainsi, la question de I'introduc-
tion par ’Allemagne de marchés dits « de
capacités » pour assurer la sécurité d’ap-
provisionnement dans le cadre d'une
augmentation de I'injection stochastique
d’énergie éolienne et solaire s’avere
essentielle pour notre force hydraulique.
En la matiere, le positionnement et I'in-
fluence revétent une importance particu-
liere et doivent étre exercés indépendam-
ment dun quelconque accord sur
Iélectricité. Nous sommes donc heureux
d’opérer ce processus ensemble - c’est-a-
dire avec POFEN, I’EICom, Swissgrid et
Swisselectric - et de pouvoir nous soute-
nir mutuellement.

En ce qui concerne I'intégration a I'ap-
provisionnement mondial, la question du
climat continue d’occuper le devant de la
scene. Les Européens, ’Allemagne en
téte, qui comptaient parmi les meilleurs
€leves en matiere de limitation des rejets
de CO,, sont en perte de vitesse crois-
sante et voient régulierement leurs bilans
carbone se dégrader. Le charbon bon
marché ne joue en effet pas en faveur
d'une réduction des émissions. En
revanche, le boom de la fracturation
hydraulique permet aux Etats-Unis non
seulement de bénéficier de prix de I'éner-
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gie bas et d’acquérir une quasi indépen-
dance énergétique, mais également de se
racheter une conduite en termes de CO,.
Dans le contexte du débat sur le climat, la
force hydraulique renouvelable suisse
continue de jouir d'un environnement
sain du fait de sa durabilité. Il est donc
judicieux de rester dans la course. Nous
verrons dans quelle mesure la conférence
qui se déroulera a 'automne prochain a
Paris engagera un tournant pour le climat.
Si le fossé entre pays industriels et pays
émergents est grand, il se peut tout a fait
qu’il évolue du fait des développements
mentionnés et que de nouvelles coalitions
se nouent, faisant ainsi peser une certaine
pression sur les acteurs européens.

Mais revenons a ’AES. Une branche
qui couvre tous les aspects, de la produc-
tion a la consommation, représente une
voix importante que la sphere politique
et les autorités doivent écouter si elles ne
veulent pas étre rattrap€es par la réalité
lors de la mise en ceuvre. UAES est donc
également parvenue, dans le cadre du

débat relatif a la Stratégie énergétique
2050, a se positionner et a étre percue
comme un interlocuteur compétent et
crédible grace a ses propositions et a ses
requétes constructives. Mais cette poly-
valence présente un inconvénient: il
n’est pas toujours aisé de former une opi-
nion interne a I'association et d’entrete-
nir les plateformes communes qui en
constituent la base. Par le passé, nous
avons réussi a nous entendre sur une
position unanime dans la plupart des cas
- a quelques exceptions pres, que les
médias se sont empressés de relayer.
Dans une association de branche, tout
repose sur 'équilibre des forces et des
positions des divers intéréts particuliers.
Il s’agit d’'un échange de bons procédés.
En tant que branche, nous ne pouvons
donc jouer de rdle majeur que si nous
sommes en mesure de regrouper nos inté-
réts. C’est pour nous la seule facon de
nous faire entendre d’une seule voix,
aussi controversés qu’aient pu étre les
débats internes par le passé. Tout morcel-
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lement ne fera qu’affaiblir notre vigueur.
Or, nous avons tous conscience que ce
défi est de plus en plus ardu.

Je remercie tous ceux qui ont continué
de nous faire confiance également dans
les périodes difficiles pour préserver cette
plateforme commune. Il faudra rester
enclin a faire des compromis dans le
cadre du débat politique. Votre engage-
ment au sein de I'association n’en sera
que plus précieux, que ce soit au sein du
comité, des commissions ou des groupes
de travail, c’est pourquoi je vous remercie
aussi a ce titre, de méme que les bureaux
d’Aarau, de Lausanne et de Berne. Quant
a 'équipe emmenée par son directeur,
Michael Frank, elle a su gérer les préoc-
cupations de la branche de I’électricité en
faisant preuve d’anticipation et de profes-
sionnalisme également au cours de I'an-
née passée, malgré I'accroissement du
volume et de la complexité des affaires.

Je vous remercie de votre attention.

Le discours prononcé fait foi.

Anzeige

electro
suisse

Offre pour
membres
Electrosuisse

Du Tler mars au 31 juillet
les membres Electrosuisse
profitent de conditions

spéciales attrayantes pour
les modeles sélectionnés
FLYER E-Bike.

En savoir plus
www.electrosuisse.ch/flyer
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Bericht des Direktors

Michael

Geschétzte Mitglieder, werte Anwe-
sende, sehr geehrte Damen und Herren

Ich begriisse Sie zur diesjdhrigen Ge-
neralversammlung des VSE in diesem
wunderschonen Konzertsaal Solothurn.
Das Gebdude ist in den 1890er-Jahren
nach einem Entwurf des Schweizer Ar-
chitekten Alexander Koch und in Anleh-
nung an das Landesmuseum Ziirich er-
baut worden und hat somit praktisch
den gleichen Jahrgang respektive die
gleich lange Historie wie der VSE.

Unser Prisident hat in seiner Anspra-
che die neusten Entwicklungen rund um
das Stromabkommen mit der EU und
die damit verbundenen Auswirkungen
bereits erldutert. Fiir mich ist gerade
diese Entwicklung sehr exemplarisch
dafiir, in welch komplexem und sich ra-
sant wandelndem Umfeld wir uns befin-
den.

Dies gilt fiir die Branche im Allgemei-
nen aber auch fiir jedes einzelne Unter-
nehmen. Und damit fiir uns alle, meine
Damen und Herren. Die Anforderungen
steigen permanent. Sowohl fiir Thre Un-
ternehmen, als auch fiir uns als Verband.
Der Kostendruck steigt, die Anzahl der
Geschifte, die wir zu bewaltigen haben,
nimmt stetig zu. Wir miissen antizipie-
ren, vorausschauen — und nicht selten
einen Plan B zur Hand haben.

ng elactro” "

suisse

Frank, Direktor VSE

Parallel zur Anzahl der Geschifte
nimmt auch deren Komplexitat stiandig zu.
Die Themen weisen immer mehr Querver-
bindungen auf - die meisten Themen kon-
nen nicht mehr unabhéngig voneinander
behandelt werden. Energiestrategie 2050,
volle Marktoffnung, Strategie Stromnetze,
Stromabkommen mit der EU. Es ist eine
grosse Herausforderung, da noch den
Uberblick zu behalten und die Zusammen-
hénge zu durchschauen. Entscheide haben
Auswirkungen auf andere, verwandte oder
nachgelagerte Bereiche. Diese Verkniip-
fungen steigen exponentiell. Dies fiihrt
auch dazu, dass die Belastung der ver-
schiedenen Gremien des Verbandes, von
Arbeitsgruppen iiber Kommissionen bis
zum Vorstand, weiter angewachsen ist.

Angesichts dieser steigenden Komple-
xitdt wird zunehmend klar, dass die
Energiestrategie 2050 keine Ansamm-
lung von verschiedenen Massnahmen
ohne systematische Verbindung sein darf.
Das 3G-Prinzip muss im Vordergrund
stehen: Gesamtsystem (Produktion, Netz
und Speicherung), Gesamtenergie und
Gesamteffizienz.

Bei der Umsetzung braucht es eine
Top-Down-Strategie. Vernetzung ist Rea-
litdt, Konvergenz ist Realitit, Interdiszi-
plinaritdt ist Realitdt. Diese Realitdten
miissen nun in Gesetze Eingang finden,

VS=

=3

damit beispielsweise bei der Eigenver-
brauchsregelung die Entsolidarisierung
der Netzkosten vermieden werden kann
oder bei den Energienetzen fiir gleich
lange Spiesse gesorgt ist.

Diese Gesamtsicht ist unser Massstab,
wenn wir integrierte und vorausschau-
ende Positionen erarbeiten, die auch die
konvergenten Entwicklungen beriick-
sichtigen. Der Weg vom Stromnetz hin
zu Energienetzen - das ist letztlich die
Zukunft und bietet die Chance fiir neue
Geschiftsmodelle. Wer immer nur bis
zum Tellerrand schaut, iibersieht, welche
Chancen und Moglichkeiten sich darii-
ber hinaus bieten, und wird von den Ent-
wicklungen auf dem falschen Fuss er-
wischt. In der heutigen Zeit ist morgen
meist schon das gestern von {ibermorgen.

Lassen Sie mich nun kurz einige the-
matische Schwerpunkte, Highlights und
Projekte des Berichtsjahres 2014 schil-
dern.

Das alles dominierende Thema war
2014 die Energiestrategie 2050 des Bun-
desrates. Ich méchte mich kurz zu zwei
Punkten dussern: Wasserkraft und Eigen-
verbrauchsregelung.

B Wasserkraft: Mit rund 60 Prozent An-
teil an der Schweizer Stromproduktion
ist und bleibt die erneuerbare Wasser-
kraft das Riickgrat der Schweizer Strom-
versorgung. Thre Systemrelevanz hat die
Wasserkraft vor wenigen Wochen wih-
rend der partiellen Sonnenfinsternis in
Mitteleuropa unter Beweis gestellt.
Pumpspeicherkraftwerke haben die Sta-
bilitdt im Netz gewahrleistet: Zu Beginn
der Sonnenfinsternis erreichten die PV-
Anlagen in Europa eine Leistung von
26 GW. Diese sank anschliessend auf
11 GW, ehe sie innerhalb einer Stunde
auf rund 37 GW anstieg. Dies zeigt: Je
mehr unregelméssiger und wetterabhén-
giger die Stromproduktion aus Wind und
Fotovoltaik, desto mehr braucht es auch
die Wasserkraft. Heruntergebrochen auf
die Debatte um die Energiestrategie 2050
heisst dies: Wer Fotovoltaik fordert, muss
automatisch auch die Wasserkraft for-
dern - dies gilt erst recht, wenn sich die
Wasserkraft in einer derart schwierigen
Situation befindet. Vor einem Jahr waren
die Probleme der Wasserkraft in der Po-
litik kein Thema. Dass nicht nur Investi-
tionen in neue Wasserkraftwerke kaum
zu finanzieren sind, sondern auch beste-
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hende Wasserkraftwerke grosse Prob-
leme mit der Rentabilitdt haben, war
kaum bekannt. Zusammen mit Partnern
aus der Branche ist es uns gelungen, dies
zu dndern. Wir haben es geschafft, die
bestehende Wasserkraft auf die politische
Agenda zu setzen. Heute ist es aner-
kannt, dass auch die bestehende Wasser-
kraft unterstiitzt werden muss. In wel-
cher Form dies geschehen wird, wird die
weitere Debatte im Parlament zeigen.
B Eigenverbrauchsregelung: Wir muss-
ten zur Kenntnis nehmen, dass der Ge-
setzgeber die Eigenverbrauchsregelung
will und sie auch in Kraft gesetzt hat.
Dies darf jedoch nicht zum Preis der So-
lidaritédt bei den Netzkosten geschehen
- denn dies hitte fiir die Zukunft gravie-
rende Folgen. Bei der Wahrnehmung der
Subsidiaritat muss die Branche konse-
quenter agieren. Subsidiaritat ist nicht
nur ein Recht, sondern auch als Bran-
chenpflicht zu verstehen. Im Zentrum
muss die Erarbeitung einer Branchen-
empfehlung stehen - losgeldst davon, ob
man dem geltenden Recht zustimmt oder
nicht. Die Einfiihrung der Eigenver-
brauchsregelung ist unvermeidbar, und
was unvermeidbar ist, sollte man aktiv
angehen. Ansonsten muss man sich nicht
wundern, wenn das BFE oder andere Be-
horden schon eine Losung bereit haben.

Ein weiteres wichtiges Thema ist die
Diskussion zum Start der Totalrevision
StromVG. Hierzu haben wir eine klare
Haltung: nein danke! Das BFE ist in ei-
nen Hyperaktivismus verfallen, ohne
sich die zentrale Frage zu stellen: Braucht
das Stromversorgungsgesetz zum jetzi-
gen Zeitpunkt eine Totalrevision?
Nimmt man sich Zeit fiir die Grundsatz-
frage, zeigen fiinf Jahre Erfahrung mit
dem Gesetz klar: Das StromVG funktio-
niert - die Kunden wechseln rege in den
freien Markt, die Versorgungssicherheit
ist hoch, Rechtssicherheit hat sich einge-
stellt, die Betriebskosten der Netze sin-
ken. Wir sollten erst die anderen paralle-
len Dossiers abschliessen. Wenn deren
Auswirkungen bekannt sind, kann man
zu einem spiteren Zeitpunkt {iber eine
Totalrevision StromVG diskutieren.

Neben der Energiestrategie 2050 sehr
stark beschaéftigt hat uns im Berichtsjahr
die Diskussion um die vollstandige
Marktoffnung - und die damit verbunde-
nen Vorbereitungsmassnahmen wie bei-
spielsweise der Umgang mit automati-
sierten Wechselprozessen.

Im Oktober hat der Bundesrat die Ver-
nehmlassung zur vollstandigen Marktoff-
nung lanciert - zu einem Thema, das bei

uns in der Branche kontrovers diskutiert
wird. Dennoch ist es uns letztlich gelun-
gen, die Stellungnahme mit einer satten
Mehrheit zu verabschieden - und unser
grundsétzliches Bekenntnis zur vollstan-
digen Marktoffnung zu bestdtigen. Dies
erlaubt uns weiterhin eine glaubwiirdige,
gradlinige Argumentation gegeniiber al-
len, die bereits jetzt von den Vorteilen
des Marktes profitieren - respektive ge-
geniiber allen, die dies kiinftig tun wol-
len, also auch die Konsumenten und
Stimmbiirger.

Ein Highlight 2014 war fiir mich die
personelle Verstdarkung in der Romandie.
Dadurch sind wir ndher bei unseren Mit-
gliedern und konnen die Anliegen in der
Politik besser adressieren. Dies erlaubt
uns zudem, noch fokussierter und wirk-
samer zu kommunizieren und den Markt
zu bearbeiten respektive Produkte und
Dienstleistungen zu entwickeln, welche
die Bediirfnisse unserer Mitglieder in der
Romandie besser abdecken.

Die Organisation fiir die Stromversor-
gung in ausserordentlichen Lagen wurde
vom VSE ins Leben gerufen, um gemaéss
Auftrag des Bundes die notwendigen Vor-
bereitungen zur Bewdltigung einer Strom-
mangellage zu treffen. Das Beschleuni-
gungsprojekt ist abgeschlossen - und seit
Juli 2014 ist auch die Website www.ostral.
ch aufgeschaltet, auf der die wichtigsten
Informationen zu Ostral ersichtlich sind.
Dennoch besteht weiterhin grosser Hand-
lungsbedarf, inhaltlich wie auch perso-
nell. Deshalb wird derzeit auch dariiber
diskutiert, ob es auf der Geschéftsstelle
einen vollamtlichen Stabschef braucht.

Auf politischer Ebene haben verschie-
dene Aktivitdaten dazu gefiihrt, dass man
uns immer mehr als glaubwiirdige und
interessante  Gespréchspartner aner-
kennt. Zu diesen Aktivitdten gehorten
auch die Info-Lunchs fiir Parlamentarier
sowie die Etablierung des Biiros in Bern,
das den Kontakt zu Bundesbern ver-
starkt hat und zu einem wichtigen Stand-
bein des VSE geworden ist.

Beim Ausblick auf die kommenden
Monate kann ich mich kurz fassen. Denn
die genannten Themen werden uns un-
vermindert weiterhin (zunehmend) be-
schiftigen.

Eine wichtige Rolle kommt der Aufga-
beniiberpriifung zu, die wir im Auftrag
des Vorstands 2014 in Angriff genommen
haben. 2015 werden wir die Resultate als
Bericht vorlegen. Wir sehen dies als gros-
se Chance, Aufgaben, Tatigkeiten und
Output darzustellen und kommende He-
rausforderungen zu adressieren.
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Umsténdliche, komplizierte und lang-
dauernde  Meinungsbildungsprozesse
machen uns schwerfillig. Dies kostet un-
notig Zeit und Geld - bei uns auf der
Geschaftsstelle und bei IThnen, unseren
Mitgliedern. Angesichts beschréankter
Ressourcen - das BFE hat das Personal
seit 2007 um 82 Prozent aufgestockt —
haben wir nur eine Mdoglichkeit: Wir
miissen schneller werden, noch besser
antizipieren und noch vermehrt iiber den
Tellerrand hinausschauen, damit wir
friithzeitig Positionen festlegen konnen
und Handlungsspielraum gewinnen. Die
Roadmaps und Issue-Listen der Kommis-
sionen sind diesbeziiglich ein wertvolles
Instrument und ein wichtiger Schritt.

Das Volumen an Themen kénnen wir
nicht bestimmen, nur deren Handha-
bung. Wir miissen einfacher, direkter,
unkomplizierter werden und die politi-
schen Beschliisse pragmatisch als Reali-
tdat akzeptieren, anstatt das Wunschden-
ken in den Vordergrund zu stellen. Mit
einem konsequenten und glaubwiirdigen
Umgang, erklarbaren Positionen, die sich
an der Realpolitik orientieren, bewirken
wir mehr.

Personell in der Geschéftsstelle sind
zwei Stellen neu zu besetzen. Leiter der
Kommunikation ist zurzeit ad interim
Guido Lichtensteiger. Zudem konnten
wir die Leitung des Bereichs Technik und
Berufsbildung neu besetzen, derzeit wird
der Bereich von Hansjorg Hollenstein
a.i. gefiihrt. Ich danke beiden fiir die her-
vorragende Arbeit, die sie leisten. Der
neue Bereichsleiter, Michael Paulus, wird
seine Stelle spatestens im August antre-
ten. Ich heisse ihn schon heute willkom-
men.

Die Branche, und damit vor allem
Ihre Unternehmen, meine sehr geehrten
Damen und Herren, geniesst einen sehr
guten Ruf als Arbeitgeberin. Mit der Aus-
und Weiterbildung der Mitarbeitenden
leistet die Strombranche einen wichtigen
Beitrag zur Versorgungssicherheit in der
Schweiz und zur Starkung des Werkplat-
zes Schweiz. Darauf diirfen wir stolz
sein. Das wollen wir auch zeigen und
sind dabei um jede Unterstiitzung dank-
bar.

Allerdings wird es in einigen Berei-
chen oder Regionen immer schwieriger,
Jugendliche zum Erlernen des Netzelek-
triker-Berufs zu motivieren oder iiber-
haupt Personal mit dem notigen Know-
how zu rekrutieren. Diesem Fachkrifte-
mangel wollen wir als Verband entschie-
den entgegentreten, indem wir die
Berufsbildung weiter starken.
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Wir entwickeln vorausschauend neue Berufsbilder, die den
Bediirfnissen entsprechen - wie beispielsweise der neue Lehr-
gang Energie- und Effizienzberater/in mit eidg. Diplom, der im
Herbst gestartet ist. Wir sind die ersten, die in der Schweiz eine
Berufsbildung anbieten, welche Energieeffizienz und Beratung
verkniipft. Nun wollen wir die Ausbildung auch in der Roman-
die anbieten kénnen.

Ein zweites Beispiel ist der Lehrgang «Dispatcher Energie
und Wasser mit eidg. Diplom», den wir zusammen mit Partnern
aus der Gas- und Wasserbranche erarbeiten. Dabei handelt es
sich unter anderem auch um die Antwort auf die Netzkonver-
genz.

In der Pipeline befinden sich zudem die Lehrgénge «Spezi-
alist/in Smart Energie mit eidg. Fachausweis» und «Spezialist/
in Betrieb und Unterhalt Energienetze mit eidg. Fachausweis».
Der Schliissel bei der Erweiterung des Angebots in der Energie-
und Berufsbildung ist unter anderem die Zusammenarbeit mit
dem SBFI (Staatssekretariat fiir Bildung, Forschung und Inno-
vation) sowie dem BFE. Diese klappt sehr gut. Besten Dank an
dieser Stelle ans SBFI und ans BFE.

Um den Stellenwert der Aus- und Weiterbildung fiir unsere
Branche zu unterstreichen, honorieren wir auch dieses Jahr die
besten Abschliisse. Mir personlich ist es ein grosses Anliegen,
den «Netzelektriker Award» zur Institution werden zu lassen.
Danke an alle, die mitwirken.

Nun freut es mich besonders, folgende Herren fiir ihre her-
ausragenden Leistungen zu ehren:

B Herr Marcel Wenk, Ausbildung zum Netzelektriker EFZ.

B Herr Severin Schelbert, Berufspriifung Netzfachleute.

B Herr Robin Eggel, Hohere Fachpriifung Netzelektrikermeis-
ter.

B Ebenfalls zum Kreis der iiberdurchschnittlich erfolgrei-
chen Absolventen gehoren Anthony Salamin (Ausbildung
Netzelektriker EFZ) und Matthias Stadler (Kernkraftwerk-
Anlagenoperateure). Sie waren leider verhindert und
konnten sich die Teilnahme an der GV nicht einrichten.
Nach dieser Ehrung der erfolgreichen Berufsleute mochte

ich mich zum Schluss meiner Ansprache dem Dank unseres

Prasidenten anschliessen und Thnen, geschitzte Mitglieder,

herzlich fiir Ihre Unterstiitzung und Ihr Engagement danken.

Bedanken mochte ich mich noch einmal fiir die dusserst wert-

volle Mitarbeit im Vorstand, in den zahlreichen Kommissio-

nen und Arbeitsgruppen. Ich hoffe, auch weiterhin auf Sie
zdhlen zu diirfen!

Ebenso danke ich meinen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern in Aarau, Lausanne und Bern sowie den Kollegen der Ge-
schiftsleitung und wiinsche uns allen weiterhin gutes Gelingen.

Es gilt das gesprochene Wort.
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www.multi-contact.com

Docking/ine

Steckverbinder flir Automation

Gigabit-Ethernet fur
Dockingsysteme

NEU: Steckverbinder GigaDock

far Multikupplungen, automatische Werkzeug-
wechsler und Dockingsysteme mit hohen
Steckzyklen (> 1 Mio.)

= fUr Gigabit Ethernet (1Gbit/s)
= zur Bildubertragung GigE VISION

Mit Steckanschluss M12 X-kodiert fur Ethernet-
Netzwerkkabel CATEA.

Besuchen Sie uns: www.multi-contact.com > News >

Exhibitions

STAUBLI GROUP

C Multi-Contact
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VSE wahlt zwei neue Vorstandsmitglieder
Deux nouveaux membres au Comité de |I'AES

Fiir die aus dem Vorstand zuriickge-
tretenen Peter Lehmann (IB Wohlen
AG) und Jiirgen Knaak (Arbon Energie
AG) wurden fiir die Amtsperiode 2015-
2018 René Holzer und Silvan Kieber ge-
wihlt.

Pour le mandat 2015-2018, René Hol-
zer et Silvan Kieber (ont été élus pour
remplacer Peter Lehmann (IB Wohlen
AG) et Jiirgen Knaak (Arbon Energie
AG) qui se retirent du comité.

René Holzer

René Holzer ist Betriebsleiter der Ge-
meindewerke Stifa. Er vertritt im VSE-
Vorstand die Interessensgruppierung
DSV.

Nach seinem Studium als Elektroinge-
nieur an der Fachhochschule in Rappers-
wil arbeitete René Holzer unter anderem
als Key Account Manager bei EKZ und
Axpo AG sowie weiteren Funktionen bei
der Axpo AG. Zwischen Oktober 2004
und Dezember 2009 war er Leiter Infor-
matik und Systeme sowie Mitglied des
Fiihrungsteams bei der Axpo Vertrieb
AG, bevor er im Marz 2010 seine jetzige
Stelle bei den Gemeindewerken Stéfa

antrat. René Holzer ist 49 Jahre alt, ver-
heiratet und hat zwei Sohne.

Silvan Kieber

Silvan Kieber ist Mitglied der Ge-
schiftsleitung Vertrieb&Marketing so-
wie designierter Geschiftsfiihrer der
Arbon Energie AG. Im VSE-Vorstand
vertritt er die Interessensgruppierung
DSV.

VSE-Direktor Michael Frank, René Holzer, Silvan Kieber und VSE-Prasident Kurt Rohrbach (v.l.n.r.).

Vor seinem Engagement bei Arbon
Energie AG ab Juli 2014 arbeitete der dipl.
Vermessungsingenieur HTL unter ande-
rem als Leiter der Energiefachstelle beim
liechtensteinischen Amt fiir Volkswirt-
schaft sowie als Mitglied der Geschéftslei-
tung und stellvertretender Geschiftsleiter
bei LGV Schaan und den Stadtwerken
Gossau. Silvan Kieber ist 39 Jahre alt, ver-
heiratet und hat zwei Sohne. Se

Anzeige

Durch und durch sicher.

Ausgereifte elektrische Produkte stehen fiir technische Errungenschaft,
Erleichterung und Komfort. Das Sicherheitszeichen @ des Eidgendéssischen

Starkstrominspektorats ESTI steht fiir elektrische Sicherheit.
Das @ dokumentiert die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften, welche
durch Prifung und Marktiiberwachung sichergestellt werden.

Infos finden Sie unter www.esti.admin.ch

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

O

Eidgendssisches
Starkstrominspektorat ESTI

ist das Label fiir
nachgewiesene Sicherheit.

Sichere Produkte
sind gekennzeichnet.
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DE L’ELECTRICITE

UNE MANIFESTATION DE L'AES ET D’ELECTROSUISSE

11 et 12 janvier 2016
au Kursaal a Berne

- Orateurs nationaux et internationaux
- Tendances actuelles dans |'économie énergétique
- Rencontre de la branche électrique

10¢ Congres suisse
de lI'électricité

Le congres suisse de I'électricité s'adresse aux directeurs
et cadres des entreprises électriques, de l'industrie et
du secteur tertiaire, ainsi qu’aux centres de recherche,
aux écoles supérieures, aux parlementaires cantonaux
et communaux et aux membres de I'exécutif.

Le congrés suisse de |"électricité constitue une plate-
forme pour I'échange d’opinions et le réseautage et
fournit de précieuses informations quant aux décisions
a prendre dans les entreprises et en politique.

Des informations complémentaires et le formulaire d'in-
scription sont disponibles sur www.stromkongress.ch

Le congrés suisse de |'électricité est organisé conjointe-
ment par I'AES et Electrosuisse.

=]

VSz=

@2 ==

e I e ctro Verba_nd_ Schweizerischt?r EIektrizi_tétsunte_rnehmen A_ S
Association des entreprises électriques suisses o]
S u I Sse Associazione delle aziende elettriche svizzere e




64

VSE JAHRESBERICHT 2014

AES RAPPORT ANNUEL 2014

VS=
A=S

Jahresberichte der VSE-Kommissionen

Zusammenfassung
VSE-Kommissionen

Energiedaten

Die Kommission Energiedaten hat
sich 2014 zu sechs Sitzungen getroffen.
Eine davon war reserviert fiir die Bear-
beitung der Feedbacks aus der Vernehm-
lassung des Metering Codes. Dieser
wurde erarbeitet und auf den neuesten
Stand gebracht. Allerdings wurden die
vorgeschlagenen Einspeisebandprofile
wegen der vielen negativen Feedbacks
aus der Vernehmlassung noch nicht auf-
genommen. Das Dokument SDAT wurde
iiberarbeitet und auf den neusten Stand
gebracht und das Branchendokument
«HKN-KEV-MKF-Prozesse» verabschie-
det. Zudem wurde die neue AG Messwe-
sen gegriindet.

An den Smart Energy Days am 22.—
23. Oktober 2014 wurden die Entwick-
lungen zur Eigenverbrauchsregelung,
zum Energiedatenhub und zu den Ein-
speisebandprofilen thematisiert.

Energiewirtschaft

Die Kommission fiir Energiewirtschaft
tagte 2014 sechsmal und hielt drei Tele-
fonkonferenzen ab. Es wurden die The-
menpapiere «Market Coupling» und
«Kapazitdtsmechanismen» erarbeitet,
zudem wurde das Themenpapier «Ener-
gieeffizienz» tiberarbeitet. Zum Thema
Marktdesign wurde eine Auslegeordnung
erstellt. Zum Thema dezentrale Speicher
hat die Kommission ein Ubersichtspapier
erstellt, das ihr fiir weitere Arbeiten im
Jahr 2015 als Grundlage dienen wird.
Daneben hat die Kommission im Rah-
men von VSE-internen Vernehmlassun-
gen zu zahlreichen Papieren und Stel-
lungnahmen eine Einschétzung aus ener-
giewirtschaftlicher Sicht abgegeben.

Commission de la Communication

La nouvelle Commission de la Com-
munication, composée de 12 membres,
s’est réunie a trois reprises en 2014. Les
principaux thémes traités ont été I’an-
nonce des prix de I’électricité, la Straté-
gie énergétique 2050, ainsi que l'ouver-
ture du marché. Le groupe de travail
« Formation et écoles » s’est réuni a trois
reprises et a élaboré un concept pour
promouvoir les professions de la
branche. La Commission a atteint ses
objectifs en matiere d’'intégration des

thémes de ’ancienne Commission «Jeu-
nesse et écoles ». Malgré le fait qu’aucun
membre de I'ancienne Commission ] & E
ne fasse partie de la nouvelle Commis-
sion, elle a su sensibiliser ses membres a
I'importance des themes de la formation
et de la releve au sein de la branche.

Kosten & Finanzen

Die Kommission Kosten & Finanzen
tagte 2014 siebenmal. Die Einsatzfdhig-
keit der neu gegriindeten Kommission
wurde sichergestellt. Hierfiir wurden die
Ablédufe innerhalb der Kommission und
die Arbeitsweise definiert, und eine Kla-
rung und Priorisierung der Arbeiten
wurde vorgenommen. Das Branchendo-
kument «Messkosten» wurde fertigge-
stellt und vom VSE-Vorstand verabschie-
det. Die Uberarbeitung des Kostenrech-
nungsschemas fiir Verteilnetzbetreiber
der Schweiz (KRSV) ist weit vorange-
schritten.

Daneben wirkte die Kommission Kos-
ten & Finanzen bei der Erstellung der
VSE-Stellungnahme zur Revision des
Mehrwertsteuergesetzes mit und nahm
im Auftrag der Kommission fiir Rechts-
fragen eine Beurteilung zur Kostentra-
gung bei der Verlegung von Leitungen
Vor.

Netztechnik & Netzbetrieb

Die Kommission Netztechnik & Netz-
betrieb tagte 2014 an drei ordentlichen
Sitzungen. Die Aufgaben der vormaligen
Kommission Netzdokumentation wur-
den in die neu konstituierte Kommission
integriert. Das Branchendokument Dis-
tribution Code (DC) wurde iiberarbeitet
und nach der Vernehmlassung durch den
VSE-Vorstand versabschiedet. Des Wei-
teren hat die Kommission Netztech-
nik & Netzbetrieb das Branchendoku-
ment «Empfehlung Netzanschluss fiir
Energieerzeugungsanlagen — Technische
Anforderungen fiir den Anschluss und
Parallelbetrieb in NE3 bis NE7» erarbei-
tet, das im Dezember 2014 vom VSE-
Vorstand verabschiedet wurde.

Netzwirtschaft

Die Kommission Netzwirtschaft tagte
2014 insgesamt sechsmal. Die fiinf The-
menpapiere «Netzpreisstruktur», «Be-
reitstellung  Systemdienstleistungen»,
«Netzkostenbeitrdge»,  «Netzverstdr-
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kung» und «G-Komponente» wurden
iiberarbeitet bzw. neu erstellt und vom
Vorstand genehmigt. Die Branchendo-
kumente «Mehrjahrespldne fiir Netze
NE2 und NE3», «Netznutzungsmodell
fiir das Verteilnetz (NNMV)», «Areal-
netze» sowie das Handbuch zur Eigen-
verbrauchsregelung wurden erarbeitet
und vom VSE-Vorstand genehmigt. Zu-
sammen mit der Kommission Ener-
giedaten wurde zudem die AG Messwe-
sen gegriindet, die den Umgang der
Branche mit Messdienstleistern definie-
ren soll.

Recht

Die Rechtskommission hielt 2014 ins-
gesamt vier Sitzungen ab. Sie behandelte
fiir die Branche wichtige Themen wie
z.B. Ausschreibungspflicht fiir Strom-
beschaffung durch EVUs, Regelenergie-
Pooling, Ausklinkklausel 6ffentliche Be-
schaffung und Langfristvertrage mit
EDE. Die Rechtskommission hat sich
tiberdies an Vernehmlassungen des Bun-
des zu folgenden Vorlagen beteiligt: Fi-
nanzmarktinfrastrukturgesetz, Verord-
nung {iber den Schutz vor nichtionisie-
render Strahlung (NISV), Bundesbe-
schluss Volle Marktoffnung sowie
Interkantonale Vereinbarung iiber das
offentliche Beschaffungswesen (IVOB).
Des Weiteren hat die Kommission zu ver-
schiedenen brancheninternen Vernehm-
lassungen zu Positions- und Stellungspa-
pieren Stellung genommen und juristi-
sche Fragen anderer Kommissionen be-
handelt.

Regulierungsfragen

Die Kommission fiir Regulierungsfra-
gen tagte 2014 zehnmal. Dabei wurden
insbesondere folgende Themen behan-
delt: Rahmenbedingungen fiir die voll-
stindige Marktoffnung, Revision des
StromVG, Sunshine-Regulierung, regula-
torische Praxis von EICom und Gerich-
ten sowie Entwicklungen des regulatori-
schen Rahmens in der EU. Beziiglich
vollstandiger Marktoffnung verabschie-
dete der VSE-Vorstand 2014 das The-
menpapier «Zeitbedarf Vorbereitungsar-
beiten volle Marktoffnung» und das Po-
sitionspapier «Wahlmodell der abgesi-
cherten Grundversorgung», die beide
von der Regulierungskommission erar-
beitet wurden. Beziiglich Revision
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StromVG unterzog die Regulierungs-
kommission das Themenpapier «Regulie-
rungsmodell» einer grundlegenden Uber-
arbeitung.

Sicherheit

Die Kommission fiir Sicherheit tagte
2014 dreimal zur fachlichen Koordina-
tion, terminlichen Abstimmung und Ver-
abschiedung verschiedener Dokumente.
Das jéhrliche Sicherheitsseminar und die
ERFA-Tagung wurden erfolgreich durch-
gefiihrt. Weiter wurde die Aktualisierung
des Sicherheitshandbuches abgeschlos-
sen, und das Erarbeiten einer einfachen
Anleitung fiir die VSE-Branchenldsung
in Zusammenhang mit den zehn Elemen-
ten des betrieblichen Sicherheitssystems
der Suva wurde weitgehend abgeschlos-
sen. Zudem fand ein Update der SiDat
statt. Diese ist nun auch in franzosischer
und italienischer Sprache verfiigbar. Aus-
serdem wurden die vorgeschriebenen
Nachinstruktions-Kurse fiir autorisierte
Ausbildner auf Hochspannungs-Freilei-
tungen erarbeitet.

Smart Energy

Die Kommission Smart Energy traf
sich 2014 zu insgesamt fiinf Sitzungen.
Die Arbeit der neu gegriindeten Kommis-
sion war 2014 in weiten Teilen darauf
ausgerichtet, Themen und Verantwort-
lichkeiten festzulegen und die Planung
der néchsten Jahre zu diskutieren. Eine
weitere Herausforderung war die erstma-
lige Erarbeitung eines Issue-Manage-
ments, die vielschichtige Diskussionen
ausgelost hat. Die intensive Auseinander-
setzung mit kiinftigen Aufgaben und He-
rausforderungen aus dem Bereich Smart
Energy konnte die Zusammenhénge zwi-
schen den einzelnen Themen Grid, Me-
tering, Market, Home und E-Mobility
verdeutlichen.

Versorgungsqualitat

Die neue VSE-Versorgungsqualitét
hat 2014 vier ordentliche Sitzungen ab-
gehalten. Die Verfiigbarkeitsstatistik
2013 und Zahlen und Tabellen 2013 aus
NeDisp stehen zur Verfiigung und wur-
den verdffentlicht. Die Kommission
nutzte ausserdem die Maoglichkeit zur
aktiven Mitarbeit an der Revision des
Distribution Codes 2014. Weiter wurde
der Lehrgang PQ-Fachmann VSE in glei-
cher Form wie 2013 durchgefiihrt mit
positiven Feedbacks der Teilnehmer. Zu-
dem hat die Technische Universitét Dres-
den im Auftrag der Kommission eine
detaillierte Auswertung iiber die in der

X5 etectro o

NeQual-Datenbank vorhandenen Span-
nungsqualitdtsdaten durchgefiihrt. Das
Ergebnis wurde anldsslich der Fachta-
gung Versorgungsqualitdt in Brunnen
prasentiert und im Bulletin SEV/VSE
veroffentlicht.

Kommissionen Berufsbildung

Berufsentwicklung & Qualitat

Netzelektriker

Die neu geschaffene Kommission Be-
rufsentwicklung und Qualitdt hat ihre
Aufgaben gemiss Pflichtenheft zur
Kenntnis genommen und die Zusténdig-
keiten festgelegt. Fiir die Sicherstellung
der Kommunikation zu den Orten fiir die
tiberbetrieblichen Kurse (iiK) hat sie zwei
Entscheide getroffen: So wurden die be-
stehenden Mitglieder der Aufsichtskom-
mission beauftragt, weiterhin die Bot-
schafterfunktion zwischen Tragerschaft
Berufsbildung Netzelektriker/in und ih-
rer iK-Kurskommission, respektive dem
iiK-Kursort sicherzustellen. Fiir die zeitli-
che Koordination der zentral durchge-
fithrten Spezialkurse wurde zudem das
Sekretariat Berufsbildung beauftragt,
eine Koordinationsliste zu fiihren.

Energie- und Effizienzberater

Die neu gegriindete Kommission
Energie- und Effizienzberater ist geméss
dem Pflichtenheft fiir die Belange der ho-
heren Berufsbildung Energie- und Effizi-
enzberater/in mit eidg. Diplom zustén-
dig, insbesondere fiir die hoheren Fach-
priifungen. Weiter ist sie verantwortlich
fiir die Qualitat der entsprechenden Aus-
bildung. 2014 wurden die Priifungsord-
nung fiir die Hohere Fachpriifung (HEP)
fiir Energie- und Effizienzberater/in mit
eidg. Diplom sowie die dazugehorige
Wegleitung erstellt. Diese Grunddoku-
mente wurden dem Staatssekretariat fiir
Bildung, Forschung und Innovation
(SBFI) zur juristischen Uberpriifung ge-
liefert. Die Priifungsordnung wird 2015
publiziert.

Hoéhere Berufsbildung

Netzelektriker

Die Kommission Hohere Berufsbil-
dung Netzelektriker ist geméss Pflichten-
heft fiir die Priifungen, die Lehrmittel,
den Lehrplan und die Qualitétssicherung
des Unterrichts und die Lehrmittel in den
drei Landessprachen Deutsch, Franzo-
sisch und Italienisch verantwortlich.
2014 wurden in Kallnach die deutsche
Berufspriifung (BP), Vorpriifung (VP),
Hauptpriifung (HP) sowie die Hohere
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Fachpriifung (HFP) durchgefiihrt. Aus-
serdem fand in Bellinzona die italieni-
sche Berufspriifung statt. Die Uberset-
zung der Lehrmittel fiir die Vorberei-
tungskurse zur Berufspriifung konnte
zudem erfolgreich abgeschlossen werden,
und die Priifungsfragen fiir BP und HP
wurden ebenfalls vollstandig iibersetzt. .

KKW-Operateure

Die Ausbildung der KKW-Anlagen-
operateure stand auch 2014 im Mittel-
punkt der Kommissionstatigkeit. Insge-
samt elf Kandidaten aus den KKWs Bez-
nau, Gosgen und Leibstadt haben sich
den anforderungsreichen schriftlichen
und miindlichen Priifungen gestellt. In
einem vierwochigen Vorbereitungskurs
im KKW Leibstadt wurden sie auf das
Examen vorbereitet. Die Priifungen wur-
den vom 24. bis 28. November 2014 im
KKW Leibstadt durchgefiihrt. Alle zuge-
lassenen Kandidaten haben die 29. Be-
rufspriifung fiir KKW-Anlagenoperateure
mit eidgendssischem Fachausweis erfolg-
reich bestanden. Der finale Notendurch-
schnitt betrégt 5,0 und liegt im langjahri-
gen Mittel.

Leitungsausschuss Berufsbildung

Netzelektriker

Der Leitungsausschuss koordiniert
die Aufsichtskommission iiberbetriebli-
che Kurse, die Kommission Hohere Be-
rufsbildung Netzelektriker, die Kommis-
sion Berufsentwicklung und Qualitét
sowie die Projektgruppe «Implementie-
rung der Grundbildung». Im Bereich Be-
rufsbildung Netzelektriker/in konnten
die Budgets der Grundbildung, der hohe-
ren Berufsbildung sowie der Projekte
konsolidiert werden. Ausserdem konnte
dem Vorstand die Problematik der feh-
lenden Dozenten aufgezeigt werden. Im
Projekt Reform und Implementierung
konnten die Autorenrechte fiir die Doku-
mentationen berufliche Grundbildung
und iiberbetriebliche Kurse geklért wer-
den. Ausserdem wurden die Kontaktper-
sonen fiir Fachfragen betreffend Grund-
bildung  fiir = Netzelektriker/innen,
Schwerpunkte Telekommunikation und
Fahrleitungen definiert.

Uberbetriebliche Kurse

Netzelektriker

Die Aufsichtskommission iiberbetrieb-
liche Kurse Netzelektriker/in sorgt fiir
die einheitliche Anwendung und Durch-
setzung des Reglements. Im Zusammen-
hang mit dem Start der neuen Grundbil-
dung hat die Kommission den Reibungs-
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losen Ubergang der Aufgaben an die
neue Kommission Berufsbildung und
Qualitét sichergestellt. Die Kommission
hat zur Kenntnis genommen, dass sie mit
dem Auslaufen der alten Ausbildung im
Jahr 2017 ihre Verantwortung nicht wei-
ter wahrnehmen muss. Hingegen wurden
die bestehenden Mitglieder beauftragt,
weiterhin die Botschafterfunktion zwi-
schen Trégerschaft Berufsbildung Netz-
elektriker/in und ihrer tiK-Kurskommis-
sion, respektive dem tiK-Kursort sicher-
zustellen.

Ostral

Kommission Ostral

Die Kommission Ostral fiihrte 2014
vier Sitzungen durch, an denen auch Ver-
treter der wirtschaftlichen Landesversor-
gung (WL) teilnahmen. Im Zentrum
standen die Detaillierung der Abschalt-
pléne, die Arbeiten zum Thema Kontin-
gentierung sowie das Detailkonzept fiir
die Angebotslenkung.

Im Bereich Angebotslenkung wurde
das Grobkonzept Angebotslenkung erar-
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beitet und von der WL genehmigt. Das
Detailkonzept Angebotslenkung wurde
fertiggestellt und der WL zur Genehmi-
gung vorgelegt.

Im Bereich Verbrauchslenkung wur-
den das Detailkonzept Abschaltungen
und der Kontingentierungsleitfaden
der WL zur Genehmigung vorgelegt.
Die Regionenstruktur wurde aktuali-
siert.

Im Bereich Dienste konnte die Ostral-
Website www.ostral.ch erfolgreich in Be-
trieb genommen werden. VSE

Anzeige

Die einfache Losung fiir Ihr NISV-Problem
—wir reduzieren die Felder an der Quelle

auf ein Minimum.

Bulletin 7s/2015 Generalversammlungen/Assemblées générales

RAUSCHER

STOECKLIN

Rauscher & Stoecklin AG
Reuslistrasse 32, CH-4450 Sissach
T+4161976 34 66, F+4161976 34 22
info@raustoc.ch, www.raustoc.ch

&% _
0 _®: VS_

electro ®¢ D=
suisse A=S



VSE GENERALVERSAMMLUNG 2015

AES ASSEMBLEE GENERALE 2015

VS=
A=S

Protokoll der 126. ordentlichen Generalversammlung des VSE
vom 7. Mai 2015 im Konzertsaal Solothurn, Solothurn

VSE-Prisident Kurt Rohrbach, Bern,
begriisst die Teilnehmenden der 126.
(ordentlichen) Generalversammlung. In
seiner Ansprache plddiert der Prasident
dafiir, trotz breitem Engagement den
Blick fiir das Ganze zu behalten - zum
einen fiir die globalen Entwicklungen
und zum andern fiir das Gesamtenergie-
system. Insbesondere miisse die Wasser-
kraft, das erneuerbare Riickgrat unserer
Stromversorgung, stabilisiert und tragfa-
hig erhalten werden. Ohne die Wasser-
kraft werde die Energiestrategie 2050
des Bundesrats zur Makulatur. In Ana-
logie zu den Umbauarbeiten im Mu-
seum Altes Zeughaus in Solothurn weist
der Président darauf hin, dass vorab die
tragende Bausubstanz erhalten werden
miisse, sonst diirfe nicht an den Umbau
des Energiesystems gedacht werden. Be-
unruhigend seien die neusten Entwick-
lungen beziiglich der Integration in den
europdischen Markt. Kurzfristig seien
zwar kaum Auswirkungen spiirbar.
Doch sei die Schweiz eben nicht mit
dem europdischen Markt gekoppelt und
damit ausserhalb des Kreises, der opti-
miert werde, und konne sich letztlich
auch nicht bei der Ausgestaltung der
Regeln einbringen. Der VSE vertrete
eine Branche von der Produktion bis
zur Steckdose und miisse damit mit ei-
ner gewichtigen Stimme mitreden. Der
Prasident mahnt die Mitglieder in seiner
Rede nachdriicklich, trotz breiter Auf-
stellung und verschiedener Partikularin-
teressen, auch in schwierigen Zeiten
zum Zusammenhalt und zur Treue. Nur
so konne die wichtige Rolle mit Nach-
druck wahrgenommen werden, jede
Zersplitterung schwiéche dagegen un-
sere Kraft.

Nach seiner Prasidialansprache erteilt
der Président das Wort dem Direktor des
VSE, Michael Frank, der die wachsende
Komplexitdt sowie das rasch wandelnde
Umfeld und damit die gestiegenen Anfor-
derungen an jedes einzelne Unterneh-
men wie auch an den Verband in Erinne-
rung ruft. Insbesondere mit Blick auf die
Energiestrategie 2050 und angesichts
deren Komplexitidt betont der Direktor
die Bedeutung des 3G-Prinzips: Gesamt-
system, Gesamtenergie, Gesamteffizienz.
In einem kurzen Riickblick schildert Mi-
chael Frank die thematischen Schwer-
punkte, Highlights und Projekte des Jah-
res 2014, wobei das dominierende Thema
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die Energiestrategie 2050 gewesen sei.
Zwei der zentralen Themen fiir die Bran-
che seien die sehr schwierige wirtschaft-
liche Situation der Wasserkraft, die 2014
dank den Bemiihungen des Verbands
und seiner Partner auf die politische
Agenda gesetzt werden konnte, sowie die
Eigenverbrauchsregelung. Verbandsseitig
nicht gewiinscht sei zum jetzigen Zeit-
punkt eine Totalrevision des StromVG.
Die bestehenden Diskussionen wiirden
den Verband auch in den kommenden
Monaten beschiftigen. Schliesslich ori-
entiert der Direktor noch iiber personelle
Veranderungen.

Der Direktor weist darauf hin, dass
der Verband ein grosses Augenmerk auf
die Bildung der jungen Berufsleute rich-
tet. Mit der Aus- und Weiterbildung der
Mitarbeitenden leiste die Strombranche
einen wichtigen Beitrag zur Versorgungs-
sicherheit in der Schweiz und zur Stér-
kung des Werkplatzes Schweiz. Der Ver-
band entwickle aktiv neue Berufsbilder,
wie den Lehrgang Energie- und Effizienz-
berater mit eidgendssischem Diplom, der
2014 erstmalig gestartet wurde, oder den
Lehrgang Dispatcher Energie und Was-
ser mit eidgenossischem Diplom, der mit
Partnern aus der Gas- und Wasserbran-
che erarbeitet werde. Zudem befdanden
sich Lehrgénge zum Spezialisten Smart
Energy mit eidgendssischem Fachaus-
weis und Spezialist/-in Betrieb und Un-
terhalt Energienetze mit eidgendssi-
schem Fachausweis im Aufbau. Um den
Stellenwert der Aus- und Weiterbildung
zu unterstreichen, ehrt der VSE zum
zweiten Mal die besten Absolventen der
Bildungslehrgénge der letzten zwolf Mo-
nate. Den «Netzelektriker Award» zur
Institution werden zu lassen, ist ein gros-
ses personliches Anliegen des Direktors
VSE. Vor der Preisverleihung erfolgt ein
kurzer Auftritt der Slam-Poetin Hazel
Brugger.

Die diesjdhrigen Berufsleute, die aus-
gezeichnet werden, sind:

B Marcel Wenk, Baumeler Leitungsbau

(EFZ Netzelektriker/-in).

B Anthony Salamin, U'Energie de Sion-

Région SA (EFZ Netzelektriker/-in).
B Severin Schelbert, Elektrizitatswerk
Schwyz (BP Netzfachmann/-frau).

B Robin Eggel, ReLL AG (HFP Netz-
elektrikermeister/-in).
B Matthias Stadler, KKW Beznau (BP

Kernkraftwerk-Anlagenoperateure).

Der VSE gratuliert den tiichtigen Be-
rufsleuten zu ihrem Erfolg und wiinscht
ihnen viel Gliick und gutes Gelingen fiir
die berufliche und private Zukunft.

Es erfolgt die formelle Eroffnung der
126. (ordentlichen) Generalversammlung
des VSE durch den Présidenten. Er stellt
fest, dass die Einladung durch Publikation
im Bulletin SEV/VSE Nr. 4/2015 vom 9.
April 2015 sowie durch briefliche Einla-
dung vom 30. Marz 2015 unter Angabe
der Traktanden frist- und formgerecht er-
folgt ist.

Der Président verweist auf die Traktan-
denliste gemdss Einladung. Von den Mit-
gliedunternehmen sind keine Antrége fiir
zusétzliche Traktanden geméss Artikel 9
Absatz 4 der Statuten eingegangen. Damit
stehen nur die bereits in der Einladung
angekiindigten Traktanden zur Abstim-
mung. Das Wort wird nicht verlangt. Die
Versammlung genehmigt die Traktanden-
liste ohne Diskussion.

Der Président erldutert das Abstim-
mungsprozedere nach Artikel 13 der Sta-
tuten. Der Prasident hélt fest, dass die
Beschliisse hinsichtlich der Traktanden
mit einfachem Mehr der anwesenden
Stimmen, in der Regel dem Handmehr,
gefdllt werden.

Bei geheimer Abstimmung oder Ab-
stimmung unter Namensaufruf steht je-
dem Mitglied die gemaéss Artikel 11 der
Statuten, das heisst nach der Hohe des
Beitrags berechnete Anzahl Buchstimmen
zu.

Von 371 stimmberechtigten VSE-Mit-
gliedern mit total 2311 Buchstimmen sind
112 Mitglieder mit 1354 Stimmen, d.h.
58,58 % aller Stimmen, im Saal anwesend
oder vertreten. Der Prdsident dankt den
Mitgliedunternehmen fiir ihre Préasenz.

Der Prisident stellt weiter fest, dass das
einfache Handmehr 57 Handstimmen
und das notwendige Mehr bei geheimer
Abstimmung oder bei Abstimmung unter
Namensaufruf 678 Buchstimmen betra-
gen.

Gemadss dem Vorschlag des Prisiden-
ten beschliesst die Versammlung, die Ab-
stimmungen durch Handerheben geméss
Artikel 13 der Statuten vorzunehmen.

Traktandum 1:

Wahl der Stimmenzahler und des

Protokollfiihrers

Als Stimmenzdhler werden Werner
Jauch, Elektrizitatswerk Altdorf AG, und
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Sascha Jager, Kraftwerk Birsfelden AG,
sowie als Protokollfiihrer, RA Francis
Beyeler, Leiter Recht beim VSE, gewdhlt.

Traktandum 2:

Protokoll der 125. (ordentlichen)

Generalversammlung vom

15. Mai 2014 im Kultur- und

Kongresszentrum Luzern

Das Protokoll der 125. (ordentlichen)
Generalversammlung vom 15. Mai 2014
in Luzern, veroffentlicht im VSE-Extra-
net, wird einstimmig ohne Enthaltungen
genehmigt.

Traktandum 3:

Genehmigung des Jahresberichts

2014

Der Bericht des Vorstands iiber das
Geschiftsjahr 2014, seit 15. April 2015 in
Deutsch und Franzosisch unter www.
strom.ch abrufbar und am 22. April 2015
(Versanddatum) den Mitgliedern zuge-
stellt, wird einstimmig ohne Enthaltun-
gen genehmigt.

Traktandum 4:

Genehmigung der Jahresrechnung

VSE 2014

Die Jahresrechnung VSE ist im Bulle-
tin SEV/VSE Nr. 4/2015 vom 9. April
2015 publiziert worden. Sie wurde den
Mitgliedern am 30. April 2014 mit den
Unterlagen fiir die Generalversammlung
zugestellt. Fiir die Details zu Bilanz und
Erfolgsrechnung verweist der Prisident
auf die schriftlichen Erlduterungen.

Bilanz

Das Umlaufvermogen reduzierte sich
gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt
386 tCHF/3%. Dies ist im Wesentlichen
auf tiefere Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie den Riickgang der
Rechnungsabgrenzungen um 544 tCHF
zuriickzufiihren. Die liquiden Mittel nah-
men um 370 tCHF zu. Das Anlagevermo-
gen stieg geringfiigig um 6 tCHF. Die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sanken um 364 tCHE. Die
Riickstellungen  gingen um total
109 CHF zuriick, insbesondere wegen
der Finanzierung von Forschungsprojek-
ten PSEL.

Erfolgsrechnung

Im Vergleich zum Vorjahr sind die
Beitrédge leicht um 75 tCHE/ 1% gesun-
ken. Dafiir erhohten sich die Dienstleis-
tungsertrage markant um 622 tCHF/
11%. Nebst der positiven Entwicklung
bei Anlédssen und Kursen verhalf vor al-

lem der neue Lehrgang «eidg. dipl. Ener-
gie- und Effizienzberater/-in HFP» zu
hoheren Ertragen. Auch die berufliche
Weiterbildung trug signifikant zum
Wachstum bei. Die Zunahme der Pro-
duktverkdufe war auf den erfolgreichen
Vertrieb von Kursunterlagen zur Berufs-
bildung Netzelektriker zuriickzufiihren.

Der Aufwand fiir Material, Waren und
Dienstleistungen erhohte sich gegeniiber
dem Vorjahr um 794 tCHF/21%, na-
mentlich durch steuerlich bedingte Leis-
tungsverrechnungen von Bulletin und
Stromkongress sowie ausserordentliche
Kosten im Zusammenhang mit der Re-
form Berufsbildung Netzelektriker. Der
Personalaufwand erhohte sich gegeniiber
dem Vorjahr infolge héherer Beitrdge zur
beruflichen Vorsorge. Im ausserordentli-
chen Aufwand sind im Wesentlichen
Riickstellungen fiir die Personalvorsorge
enthalten.

Insgesamt resultierte ein Betriebsge-
winnvon 8 tCHF, welcher 57 tCHE/ 88 %
unter dem Vorjahresergebnis liegt.

Die Jahresrechnung VSE gibt zu kei-
ner Diskussion Anlass. Der Prisident
ldsst iiber sie gemeinsam mit Traktan-
dum 5 (Genehmigung des Revisionsbe-
richts) abstimmen.

Traktandum 5:

Genehmigung des

Revisionsberichts 2014

Der Bericht der Revisionsstelle ist in
Deutsch und Franzésisch im VSE-Extra-
net unter www.strom.ch abrufbar und
wurde den Mitgliedern am 30. April 2015
mit den Unterlagen fiir die Generalver-
sammlung zugestellt.

Der Vertreter der Revisionsstelle, Herr
Rolf Kihm, thv AG, Aarau, schlédgt, ge-
stiitzt auf den Revisionsbericht, die Ge-
nehmigung der Jahresrechnung des Ver-
bandes fiir das Jahr 2014 und die Dé-
charge-Erteilung zugunsten des Vor-
stands und der Geschiftsfiihrung vor.

Die Versammlung genehmigt die Jah-
resrechnung mit Bilanz- und Erfolgsrech-
nung fiir das Geschéftsjahr 2014 sowie
den Bericht der Revisionsstelle fiir das
Jahr 2014 einstimmig ohne Enthaltungen.

Der Vorsitzende dankt dem Vertreter
der Revisionsstelle im Namen des Vor-
standes fiir seine Tatigkeit bestens.

Traktandum 6:

Entlastung des Vorstands und der

Geschéftsfiihrung

Die Generalversammlung, unter Be-
achtung der fiir die Vorstandsmitglieder
geltenden Ausstandsregelung, erteilt den

Bulletin 7s/2015 Generalversammlungen/Assemblées générales

VS=
A=S

verantwortlichen Organen fiir das Ge-
schiftsjahr 2014 einstimmig ohne Ent-
haltungen Entlastung.

Traktandum 7:

Festsetzung des Betrags pro

Beitragseinheit fiir die

Mitgliederbeitrage 2016

Der Vorstand beantragt der General-
versammlung fiir das Jahr 2016 keine
Erhohung der Mitgliederbeitrédge.

Derzeit betrdgt der Wert z fiir die Be-
rechnung der Mitgliederbeitrdge von
Branchenmitgliedern CHF 187.00, der
Faktor f fiir Branchenmitglieder 0,07 je
skalierte Wertschopfungseinheit und der
Faktor fb fiir Branchenverbédnde 0,0004.

Die Versammlung heisst den Antrag
des Vorstandes, fiir das Jahr 2016 den
Faktor z auf CHF 187.00, den Faktor f
auf 0,07 je skalierte Wertschépfungsein-
heit und den Faktor fb auf 0,0004 zu be-
lassen, einstimmig ohne Enthaltungen
gut.

Traktandum 8:

Wahlen

Die Wahlgeschifte betreffen Neuwah-
len in den Vorstand sowie die Wahl der
Revisionsstelle gemaéss Artikel 14 Buch-
staben h und i sowie Artikel 24 der VSE
Statuten.

Traktandum 8.1: Mitglieder des

Vorstands

Riicktritte

Folgende zwei Herren scheiden aus
dem Vorstand aus:

B Herr Peter Lehmann, IB Wohlen, fiir
DSV, tritt nach Ablauf seiner dritten
Amtsperiode aufgrund der Amtszeit-
beschrankung zuriick.

B Herr Jiirgen Knaak, Arbon Energie
AG, fiir DSV, scheidet infolge seiner
Pensionierung aus dem Vorstand aus.
Im Namen des Vorstands und der Ge-

schéftsleitung dankt der Président den

ausscheidenden Vorstandsmitgliedern
herzlich fiir ihr grosses Engagement. Die

Versammlung verabschiedet die beiden

Herren mit grossem Applaus.

Neuwahlen

Fiir die Amtsperiode 2015-2018
schldgt der Vorstand auf Antrag der Inte-
ressengruppierungen die nachfolgenden
beiden Herren als neue Vorstandsmitglie-
der vor:

B René Holzer, Betriebsleiter der Ge-
meindewerke Stéfa, Elektrizitats- und
Wasserversorgung, fiir DSV, als Nach-
folger von Peter Lehmann, IB Wohlen.
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B Silvan Kieber, Geschéftsfiihrer der Ar-
bon Energie AG, fiir DSV, als Nach-
folger von Jiirgen Knaak, Arbon Ener-
gie AG.

Die beiden Herren haben bereits im
Voraus erklart, die Wahl anzunehmen,
sollten sie gewdhlt werden.

Auf Vorschlag des Prédsidenten wird
die Wahl in globo vorgenommen.

Die Generalversammlung stimmt der
Neuwahl der Herren René Holzer und
Silvan Kieber fiir die Amtsperiode, dau-
ernd von 2015 bis 2018, zu und wahlt sie
einstimmig ohne Enthaltungen in den
Vorstand des VSE.

Traktandum 8.2: Wahl der

Revisionsstelle

Der Vorstand beantragt der General-
versammlung geméss Artikel 14 Buch-
stabe i und Artikel 24 der Statuten fiir
das Geschiftsjahr 2015 die thv AG,
Aarau, als Revisionsstelle des VSE wie-
derzuwéhlen.

Die Versammlung heisst den Antrag des
Vorstandes einstimmig ohne Enthaltungen
gut, das Mandat der Revisionsstelle fiir den
VSE fiir das Geschéftsjahr 2015 wiederum
an die thv AG, Aarau, zu {ibertragen.

Der Vertreter der thv AG, Herr Rolf
Kihm, erkldrt die Annahme des Mandats.

Traktandum 9:

Antrage von Mitgliedunternehmen

Der Vorstand hat unter diesem Trak-
tandum keine Mitteilungen anzukiinden;
auch seitens der Mitgliedunternehmen
sind keine schriftlichen Antrége einge-
gangen.

Traktandum 10:

Verschiedenes

Es erfolgen keine Wortmeldungen.

Die 127. (ordentliche) Generalver-
sammlung findet am Donnerstag, 19. Mai
2016, im Trafo Baden statt. Nach der Be-
handlung des letzten Traktandums
schliesst der Prédsident Kurt Rohrbach
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den formellen Teil der Generalversamm-
lung und dankt den Mitgliedern fiir ihre
Présenz und ihre wertvolle Mitarbeit im
Verband.

Als diesjahriger Gastreferent spricht
Pirmin Bischof, Stdnderat des Kantons
Solothurn und Verwaltungsratsprasident
der AEK Energie AG. Im Anschluss daran
iiberbringt Herr Kurt Flury, Nationalrat
des Kantons Solothurn, Solothurner
Stadtprésident und Verwaltungsratsprési-
dent der Regio Energie Solothurn die lo-
kale Grussadresse. Der Président dankt
den Referenten fiir ihre interessanten Aus-
fithrungen, der Stadt Solothurn fiir das
Gastrecht und der AEK fiir den Apéro.

Solothurn, 7. Mai 2015

Der Président:
Kurt Rohrbach

Der Protokollfiihrer:
Francis Beyeler
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Procés-verbal de la 126° Assemblée générale ordinaire de I'AES
du 7 mai 2015 au Konzertsaal Solothurn, a Soleure

Le Président de ’AES, Kurt Rohrbach,
Berne, souhaite la bienvenue aux partici-
pants de la 126° Assemblée générale
(ordinaire). Dans son allocution, il insiste
sur le fait qu’il est essentiel que nous gar-
dions, malgré 'envergure de notre enga-
gement, une vue d’ensemble des évolu-
tions mondiales, d’une part, et du systeme
énergétique global en Suisse, d’autre part.
La force hydraulique, en particulier, qui
représente le pilier renouvelable de notre
approvisionnement en €lectricité, doit
étre stabilisée et la solidité de sa structure
préservée. Sans I'hydraulique, la Straté-
gie énergétique 2050 du Conseil fédéral
restera lettre morte, selon le Président.
Dressant un parallele avec les travaux de
rénovation du Musée de ’Ancien Arsenal
de Soleure, il indique que nous devons
d’abord nous assurer de la solidité de la
structure a préserver avant d’envisager
toute idée de transformation du systeme
énergétique. Les dernieres évolutions
concernant I'intégration au marché euro-
péen sont inquiétantes car si on ne
remarque aucun effet a court terme, la
Suisse n’est pourtant pas «couplée» au
marché européen et reste donc exclue du
cercle des optimisations et ne peut en fin
de compte pas non plus participer a la
définition des regles. UAES représente
une branche qui couvre tous les aspects,
de la production a la consommation, et
doit donc pouvoir intervenir dans les
débats. Dans son discours, le Président
exhorte les membres a la solidarité et a la
confiance méme dans les périodes diffi-
ciles, et ce, malgré une certaine polyva-
lence et des intéréts particuliers diver-
gents. C’est pour nous le seul moyen
d’assumer avec fermeté le role important
qui nous échoit, tandis que tout morcel-
lement ne ferait qu’affaiblir notre vigueur.

Une fois son discours achevé, le Pré-
sident passe la parole au Directeur de
I’AES, Michael Frank, qui rappelle la
complexité grandissante, ainsi que la
rapide mutation du contexte, entrainant
une hausse des exigences envers chaque
entreprise mais aussi envers 'association.
Au vu notamment de la Stratégie énergé-
tique 2050 et de sa complexité, le Direc-
teur insiste sur I'importance du principe
de globalité : systeme global, énergie glo-
bale, efficacité énergétique globale.
Michael Frank présente une rétrospec-
tive des principaux themes, temps forts et
projets de I'année 2014, le sujet domi-

nant ayant été la Stratégie énergétique

2050. Deux thémes sont au centre des

préoccupations de la branche: d'une

part, la situation économique tres diffi-
cile dans laquelle se trouve la force
hydraulique - I’Association et ses parte-
naires ayant réussi a faire entrer ce sujet
dans l'agenda politique en 2014 -, et
d’autre part la réglementation de la
consommation propre. L’Association ne
souhaite pas, a ’heure actuelle, une révi-
sion totale de la LApEIl Les discussions
en cours a ce sujet continueront d’occu-
per I’Association dans les mois a venir.

Enfin, le Directeur donne des informa-

tions concernant le personnel.

Le Directeur indique que I’Association
accorde une grande attention a la forma-
tion des jeunes professionnels. Grace a la
formation de base et au perfectionnement
des collaborateurs, la branche électrique
apporte une contribution importante a la
sécurité d’approvisionnement en Suisse,
ainsi qu’au renforcement de la place éco-
nomique suisse. UAssociation s’attele a
développer activement de nouveaux pro-
fils professionnels, tels que celui de
Conseiller en énergie et en efficacité éner-
gétique avec diplome fédéral, qui a été
lancé pour la premiere fois en 2014, ou
encore celui de Dispatcher Energie et
Eau avec diplome fédéral, mis sur pied en
collaboration avec des partenaires des
branches gaziere et hydraulique. De plus,
les formations de Spécialiste Smart
Energy avec brevet fédéral et de Spécia-
liste Exploitation et Entretien réseaux
énergétiques avec brevet fédéral sont en
cours d’élaboration. Afin de souligner
I'importance de la formation profession-
nelle et continue, ’AES récompense pour
la deuxieme fois les meilleurs diplomés
des cursus de formation de ces douze der-
niers mois. Le Directeur tient beaucoup a
ce que le « Prix de I’électricien de réseau »
devienne une institution. La remise des
prix est précédée d'une bréve perfor-
mance de la slameuse Hazel Brugger.

Les jeunes professionnels récompen-
sés cette année sont:

B Marcel Wenk, Baumeler Leitungsbau
(CEC délectricien de réseau).

B Anthony Salamin, I’Energie de Sion-
Région SA (CFC d¥électricien de
réseau).

W Severin Schelbert, Elektrizitdtswerk
Schwyz (Brevet de spécialiste de
réseau).
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B Robin Eggel, ReLL AG (Examen pro-
fessionnel supérieur de maitre-électri-
cien de réseau).

B Matthias Stadler, KKW Beznau (Bre-
vet d'opérateur d’installations de cen-
trale nucléaire).

L’AES félicite les talentueux profes-
sionnels pour leur réussite et leur
souhaite bonne chance pour leur avenir
professionnel et privé.

I s’ensuit 'ouverture formelle de la
126¢ Assemblée générale (ordinaire) de
’AES par le Président. Il constate que
I'invitation par le biais du Bulletin SEV/
AES n°4/2015 du 9 avril 2015 ainsi que
par le courrier adressé le 30 mars 2015
et contenant I'ordre du jour sont parve-
nus en bonne et due forme et dans les
délais réglementaires.

Le Président renvoie a 'ordre du jour
figurant sur I'invitation. Aucune propo-
sition n’a été remise par des membres en
vue d’ajouter un point a Pordre du jour
selon l'article 9, alinéa 4 des statuts.
Seuls les points mentionnés dans I'invi-
tation seront donc soumis au vote. La
parole n’est pas demandée. LAssemblée
approuve lordre du jour sans discussion.

Le Président rappelle la procédure de
votation selon I'article 13 des statuts. Le
Président informe que, pour se pronon-
cer sur les points de I'ordre du jour, une
majorité simple des voix présentes -
acquise en regle générale a main levée
- suffit.

En cas de vote au scrutin secret ou
par appel nominal, chaque membre
recoit un nombre de voix calculé selon
le montant de la cotisation versée
(conformément a 'article 11 des statuts).

Sur 371 membres AES avec droit de
vote disposant d’'un nombre total de
2311 voix, 112 membres sont représen-
tés avec 1354 voix, ce qui constitue une
présence dans la salle de 58,58% de
toutes les voix. Le Président remercie les
membres de leur présence.

Le Président informe que, dans le
cadre des votes a main levée, la majorité
pour prendre une décision est de 57 voix,
alors que pour les votes a bulletin secret,
les votes écrits et les votes par appel
nominal, la majorité est de 678 voix.

Suivant la proposition de son Pré-
sident, P’Assemblée décide de prendre les
décisions par vote a main levée confor-
mément a l’article 13 des statuts.
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Point 1:

Nomination des scrutateurs et du

secrétaire de I'’Assemblée

Sont nommés scrutateurs Messieurs
Werner Jauch, Elektrizitdtswerk Altdorf
AG, et Sascha Jager, Kraftwerk Birsfel-
den AG. Maitre Francis Beyeler, avocat,
responsable Droit a '’AES, est nommé
rédacteur du proces-verbal.

Point 2:

Procés-verbal de la 125¢ Assemblée

générale (ordinaire) du 15 mai

2014 au Kultur- und

Kongresszentrum de Lucerne

Le proces-verbal de la 125¢ Assemblée
générale (ordinaire) du 15 mai 2014 a
Lucerne, publié¢ dans 'Extranet de 'AES,
est approuvé a 'unanimité et sans abs-
tention.

Point 3:

Approbation du rapport annuel

2014

Le rapport du Comité relatif a I'exer-
cice 2014, disponible en francais et en
allemand sur www.electricite.ch depuis
le 15 avril 2015 et envoyé aux membres
le 22 avril 2015, est approuvé a 'unani-
mité et sans abstention.

Point 4:

Approbation des comptes annuels

2014 de I'AES

Les comptes annuels de 'AES ont été
publiés dans le Bulletin SEV/AES
n°®4/2015 du 9 avril 2015 et envoyés aux
membres le 30 avril 2015 en méme temps
que les autres documents relatifs a I’As-
semblée générale. Les détails du bilan et
du compte de résultats font 'objet de
commentaires écrits.

Précisions concernant le bilan

Les actifs circulants ont diminué de
-386 kCHF / -3% par rapport a I’exer-
cice précédent. Cette baisse est essen-
tiellement imputable a la dépréciation
des créances résultant de livraisons et
de prestations, ainsi qu’au recul de
-544 kKCHF des comptes de régularisa-
tion. Les liquidités ont augmenté de
+370 kCHE. Le capital immobilisé a
connu une légere hausse de +6 kCHE.
Les engagements résultant de livraisons
et de prestations ont baissé de
-364 kCHE. Les provisions ont elles
aussi reculé de -109 kCHF, suite notam-
ment au financement de projets de
recherche PSEL.
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Précisions concernant le compte de

résultat

Comparativement a I'exercice précé-
dent, les cotisations ont connu une Iégere
baisse de -75 kCHEF/-1%. Les revenus
issus des prestations de service ont
grimpé en fleche, enregistrant une hausse
de +622 kCHEF/+11%. Parallelement a
I’évolution positive dans le domaine des
manifestations et des formations, le nou-
veau cursus sanctionné par le diplome
fédéral « Conseiller/ere en énergie et en
efficacité énergétique» a entrainé une
hausse des produits. Le perfectionne-
ment professionnel a également forte-
ment contribué a la croissance. Le succes
de la vente de documents de formation
liés a la formation professionnelle d’élec-
tricien de réseau s'est traduit par une
hausse des ventes de produits.

Les charges liées au matériel, aux mar-
chandises et aux prestations de service
ont augmenté de +794 kKCHF/+21% par
rapport a I'année derniere, notamment
en raison des imputations fiscales d’acti-
vités du Bulletin et du Congres suisse de
Iélectricité, ainsi que des cofits extraordi-
naires engagés dans le cadre de la
réforme de la formation professionnelle
d’électricien de réseau. Tirées par les coti-
sations plus élevées pour la prévoyance
professionnelle, les charges de personnel
ont augmenté par rapport a I'exercice
précédent. Les charges extraordinaires
incluent essentiellement des provisions
pour la prévoyance en faveur du person-
nel.

Le bénéfice d’exploitation a atteint au
total 8 kKCHF, soit -57 kCHF/-88% de
moins que durant 'exercice précédent.

Les comptes annuels de 'AES ne
donnent lieu a aucune discussion. Le Pré-
sident demande a I’Assemblée de les
approuver en méme temps que le rapport
de l'organe de révision (point 5).

Point 5:

Approbation du rapport de révision

2014

Le rapport de 'organe de révision a
été publié en francais et en allemand
dans I’Extranet de 'AES sur www.electri-
cite.ch et envoyé aux membres le 30 avril
2015 en méme temps que les autres docu-
ments relatifs a ’Assemblée générale.

Le représentant de l'organe de révi-
sion, Monsieur Rolf Kihm, thv AG,
Aarau, propose, en se basant sur le rap-
port de 'organe de révision, d’approuver
les comptes de ’association pour 'année
2014 et de donner quitus au Comité et a
la Direction.

LAssemblée générale approuve les
comptes annuels avec bilan et compte de
résultat pour 'exercice 2014, ainsi que le
rapport de I'organe de révision a 'unani-
mité et sans abstention.

Au nom du Comité, le Président
remercie le représentant de l'organe de
révision pour son travail.

Point 6:

Décharge au Comité et a la

Direction

Ayant appliqué les regles de récusa-
tion applicables pour les membres du
Comité, "Assemblée générale accorde sa
décharge pour lexercice 2014 aux
organes responsables, et ce, a 'unanimité
et sans abstention.

Point 7:

Fixation du montant de I'unité de

cotisation pour les cotisations

2016

Le Comité ne demande pas d’augmen-
tation des cotisations de membres a I’As-
semblée générale pour 'année 2016.

Actuellement, la valeur z pour le
calcul des cotisations de membres faisant
partie de la branche s’éleve a 187,00 CHF,
le facteur f pour les membres de la
branche est de 0,07 par unité dégressive
de valeur ajoutée et le facteur fb est de
0,0004.

L’Assemblée approuve a 'unanimité et
sans abstention la proposition du Comité,
qui est de maintenir pour "année 2016 le
facteur z a 187,00 CHEF, le facteur fa 0,07
par unité dégressive de valeur ajoutée et
le facteur fb a 0,0004.

Point 8:

Elections

Les points suivants portent sur I’élec-
tion de membres du Comité, ainsi que
I'élection de l'organe de révision confor-
mément a larticle 14, lettres h et i, et a
Iarticle 24 des statuts de 'AES.

Point 8.1: Membres du Comité

Démissions

Les personnes
sionnent du Comité:

B Monsieur Peter Lehmann, IB Wohlen,
pour le DSV, démissionne au terme de
son troisieme mandat en raison de la
limitation du nombre de mandats.

B Monsieur Jiirgen Knaak, Arbon Ener-
gie AG, pour le DSV, quitte le Comité
étant donné qu'’il part a la retraite.
Au nom du Comité et de la Direction,

le Président remercie chaleureusement

les membres sortants pour leur engage-

suivantes démis-
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ment sans faille. LAssemblée prend
congé des deux membres par des applau-
dissements nourris.

Elections de nouveaux membres

Sur demande des groupements d’inté-
réts, le Comité propose pour la période
2015-2018 les deux nouveaux membres
suivants:

B René Holzer, gérant de Gemein-
dewerke Stéfa, Elektrizitédts- und Was-
serversorgung, pour le DSV, comme
successeur a Peter Lehmann, IB Woh-
len.

B Silvan Kieber, directeur d’Arbon Ener-
gie AG, pour le DSV, comme succes-
seur a Jiirgen Knaak, Arbon Energie
AG.

Ces deux personnes ont au préalable
déclaré qu’elles accepteraient le mandat
si elles étaient élues.

Le Président propose de procéder glo-
balement aux élections.

L'Assemblée générale approuve a
I'unanimité et sans abstention I’élection
de Messieurs René Holzer et Silvan Kie-
ber au sein du Comité de '’AES pour la
période 2015-2018.

Point 8.2: Election de I'organe de

révision

Conformément a l'article 14, lettre i,
ainsi qu’a larticle 24 des statuts, le
Comité demande a I’Assemblée générale
de réélire thv AG, Aarau, comme organe
de révision de '’AES.

L’Assemblée approuve a 'unanimité et
sans abstention le fait de confier une
nouvelle fois le mandat de révision des
comptes de 'AES a thv AG, Aarau, pour
'exercice 2015.

Le représentant de thv AG, Monsieur
Rolf Kihm, accepte le mandat.

Point 9:

Propositions formulées par des

membres

Sur ce point, le Comité n’a pas de com-
munication a faire. Du c6té des entre-
prises membres non plus, aucune propo-
sition n’a été soumise sous forme écrite.

Point 10:

Divers

Personne ne demande la parole.

La 127¢ Assemblée générale (ordi-
naire) se tiendra le jeudi 19 mai 2016 au
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Trafo, a Baden. Ce dernier point de
l'ordre du jour ayant été traité, le Pré-
sident, Kurt Rohrbach, cl6t la partie for-
melle de "Assemblée générale et remer-
cie les membres de leur présence et de
leur précieuse collaboration.

Puis, la parole revient a l'invité de
cette année, Pirmin Bischof, Conseiller
aux Ftats du canton de Soleure et Pré-
sident du Conseil d’administration
d’AEK Energie AG. Ensuite, Monsieur
Kurt Flury, Conseiller national du can-
ton de Soleure, maire de la ville de
Soleure et Président du Conseil d’admi-
nistration de Regio Energie Solothurn,
transmet les salutations du canton.
Enfin, le Président remercie les orateurs
pour leurs interventions pleines d’intérét,
la Ville de Soleure pour son accueil et
I’AEK pour I'apéritif.

Soleure, le 7 mai 2015

Le Président:
Kurt Rohrbach

Le rédacteur du proces-verbal
Francis Beyeler
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