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Der wichtigste und glnstigste
Pteiler der Energiestrategie 2050

Welcher Unternehmer ldsst freiwillig wirt-
schaftliche Effizienzpotenziale liegen? Wer be-
vorzugt nicht die kostengiinstigste Losung, um
eine Strategie erfolgreich umzusetzen? Diese
Fragen sind nicht immer klar zu beantworten.
Fiir den Manager einer durchschnittlichen Firma
ist Energie ein Randthema. Héufig fehlen Zeit
und technisches Detailwissen, sodass selbst ein-
fache Massnahmen nicht umgesetzt werden. Er-
neuerbare Energien miissen subventioniert wer-
den, hingegen kosten Effizienzmassnahmen die
Offentlichkeit wenig bis gar nichts. Sind Kilo-
wattstunden attraktiver als «Negawattstunden» ?

In der Schweiz verfiigen wir {iber einen hervorragen-
den, bewéhrten und im Ausland kopierten Ansatz zur
Uberwindung der Hemmnisse, und um volkswirtschaft-
lich giinstig die Ziele der Energiestrategie zu erreichen:
Zielvereinbarungen. Verpflichtet sich ein Unternehmen,
sein wirtschaftliches Effizienzpotenzial auszuschopfen,

kann es zusatzlich noch von kantonalen Detailvorschrif-
ten entlastet werden oder sich von Netzzuschldgen fiir
KEV oder CO,-Abgaben befreien lassen und so seine
Wettbewerbsnachteile entschérfen. Damit wird Effizienz
zur Chefsache. Und fiir die Unternehmen, die Gesellschaft
und den Umweltschutz entsteht eine Win-win-Situation.

Die aktuelle Gesetzgebung unterstiitzt das urspriing-
lich von der Wirtschaft selbststdndig entwickelte Modell
der verpflichtenden Zielvereinbarungen. Zu Recht, denn
die Schweizer Wirtschaft hat einen wesentlichen Anteil
zur Senkung des CO,-Ausstosses und zur Stabilisierung
des Stromverbrauchs geleistet. Dieses Instrument verfiigt
noch iiber grosses Potenzial. Gerade weil es die richtigen
Anreize setzt, ist eine Zielvereinbarung im Vergleich zu
einer reinen Lenkungsabgabe 6konomisch und 6kolo-
gisch iiberlegen. Es ist daher zu hoffen, dass das Wirkungs-
gebiet kiinftig ausgedehnt statt eingeschriankt wird. Dies,
um giinstig, wirkungsvoll und partnerschaftlich ans Ziel
zu kommen.

Le pilier le plus important de la
Stratéegie énergetique 2050

Quel entrepreneur laisserait de c6té, volon-
tairement, un potentiel defficacité écono-
mique ? Qui ne privilégierait pas la solution la
moins chére pour mettre en ceuvre une stratégie
avec succes? Il n’est pas toujours évident de
répondre a ces questions. Pour le manager d'une
entreprise standard, I'énergie est une question secondaire.
Bien souvent, le temps et les connaissances techniques
détaillées font défaut, de sorte qu’aucune mesure, méme
simple, n’est mise en ceuvre. Les énergies renouvelables
doivent étre subventionnées, tandis que les mesures
defficacité ne cofitent pratiquement rien au grand public.
Les kilowattheures attirent-ils davantage que les «néga-
wattheures »?

En Suisse, nous disposons d’un excellent outil, éprouvé
et copié a I’étranger, pour surmonter les obstacles et pour
atteindre les buts de la Stratégie énergétique a un tarif
avantageux : les conventions d’objectifs. Si une entreprise
s’engage a exploiter a fond son potentiel d’efficacité éco-
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nomique, elle peut en plus bénéficier d’exceptions aux
prescriptions cantonales particulieres et se faire exempter
des suppléments pour la RPC ou des taxes sur le CO,,
atténuant ainsi ses handicaps concurrentiels. Ainsi, I'effi-
cacité devient une affaire stratégique. Et tout le monde est
gagnant: entreprises, société, environnement !

La législation actuelle soutient le modele développé au
départ, et de maniere autonome, par 'économie : celui des
conventions d’objectifs contraignantes. A juste titre, d’ail-
leurs, car I’économie suisse a largement contribué a faire
baisser le niveau des émissions de CO, et a stabiliser la
consommation d’électricité. Mais cet instrument a encore
un fort potentiel. Comparé a une simple taxe incitative, la
convention d’objectifs est économiquement comme éco-
logiquement rationnelle, justement parce qu’elle mise sur
les bonnes incitations. Il reste donc a espérer qu’a I’avenir,
le champ d’action s’étendra au lieu de se restreindre. Pour
parvenir au but 2 moindres frais, efficacement et en bonne
coopération.
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