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Anlagenmanagement des
Ubertragungsnetzes 2013+

Ab 1. Januar 2013 wird Swissgrid das Schwei-
zer Ubertragungsnetz von den bisherigen Eigen-
tiimern tibernommen haben und dann nicht nur
fiir den Betrieb, sondern auch fiir die Instand-
haltung, die Erneuerung und den Ausbau ver-
antwortlich sein. Was einfach tont, stellt sich auf
den zweiten Blick als Herkulesaufgabe heraus.
Die Liste der Herausforderungen ist lang.

Thorsten Basierend auf einer neuen Asset-Management-
Glasemann, Strategie wurde das Konzept zur Aufstellung von
Abteilungsleiter Anla-  Swissgrid in den Landesregionen skizziert. Nach
genmanagement, einer Analyse wurde die Schweiz in 6 Regionen
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aufgeteilt. In Zukunft wird Swissgrid in diesen
Landesteilen mit rund 40 Mitarbeitenden vor Ort
vertreten sein. Beriicksichtigt wurden neben quantitativen
Aspekten (Infrastrukturkosten, Fahrzeiten, Anzahl Ge-
schiftsfélle, Personalbedarf) auch qualitative Kriterien
(Teambuilding, Wissenstransfer, regionale Spezialisierung,
Personalfiihrung, Vertretungssituationen). Nebst dem Auf-
bau des Stiitzpunktes steht nun auch die Rekrutierung der
Anlagenverantwortlichen bis 2014 im Vordergrund.

Die kiinftigen Stiitzpunkte haben fiir die Anlagenver-
antwortlichen eine wichtige Heim-Basis-Funktion, insbe-
sondere fiir den Austausch unter Swissgrid-Kollegen.
Denn sie verbringen einen grossen Teil ihrer Arbeitszeit
ausser Haus vor Ort bei den Anlagen und stehen in steti-
gem Kontakt mit externen Dienstleistern, Industriepart-
nern und Behordenvertretern.

Wie geht es weiter? Bis Ende 2014 werden die bisheri-
gen Eigentiimer des Ubertragungsnetzes die Instandhal-
tungsarbeiten weiterhin gemass Vereinbarung realisieren.
In der Zwischenzeit sind zwei wesentliche Aufgaben zu
erfiillen: Einerseits die Sicherstellung eines unterbruchs-
freien Betriebs und andererseits die Vorbereitung einer
diskriminierungsfreien Ausschreibung ab 2015.

Der zu erfiillende Leistungskatalog ab 2015 basiert auf
von Swissgrid definierten Verfahrensanweisungen und
Checklisten. Ab 1. Januar 2015 sollen dann diejenigen
Dienstleister, die den Zuschlag erhalten haben, samtliche
Instandhaltungsarbeiten fiir eine Vertragsdauer von 3-5
Jahren iibernehmen. Bis dahin sind es noch gut zwei
Jahre, aber die Zeit geht schneller vorbei, als man denkt.

Gestion des installations
du réseau de transport 2013+

Au 1° janvier 2013, Swissgrid aura pris la
releve des propriétaires actuels du réseau de
transport suisse, et ce, pour avoir non seule-
ment la responsabilité de son exploitation
mais encore de son entretien, de sa rénovation
et de son extension. Cette tache simple au pre-
mier abord s’apparente en définitive a de véri-
tables travaux herculéens. La liste des défis a relever est
longue.

Le concept d'implantation de Swissgrid dans les
régions géographiques a été esquissé en se basant sur une
nouvelle stratégie de gestion d’actifs. Suite a une analyse,
la Suisse a été divisée en 6 régions. A I'avenir, Swissgrid y
sera représentée sur place par environ 40 collaborateurs.
Outre les aspects quantitatifs (cott des infrastructures,
durée des trajets, nombre d’opérations, besoin en person-
nel), des criteres qualitatifs ont également été pris en
compte tels que la constitution des équipes, le transfert de
connaissances, les spécificités régionales, le management
du personnel, les situations de remplacement. La priorité
du projet est a la fois la mise en place de centres d’inter-
vention et le recrutement des personnes responsables des
installations d’ici 2014.
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Pour les responsables d’installation, les futurs centres
d’intervention ont I'importante fonction d'une base, en
particulier pour les échanges entre collegues de Swissgrid.
En effet, ceux-ci passent une grande partie de leur temps
de travail sur place, a 'extérieur des locaux de I'entreprise,
sur les installations et se trouvent en contact permanent
avec des prestataires de service externes, des partenaires
industriels et des représentants des autorités.

Comment cela va-t-il se passer ? Jusqu’a la fin de I'année
2014, les propriétaires actuels du réseau de transport conti-
nueront de réaliser les travaux d’entretien comme convenu.
Deux missions primordiales doivent étre accomplies entre-
temps: d'un c6té, garantir une exploitation sans interrup-
tion et, de 'autre, préparer un appel d’offres sans discrimi-
nation a compter de 'année 2015.

Le catalogue des prestations a réaliser a partir de 2015
est basé sur des procédures et des listes de controle défi-
nies par Swissgrid. A partir du 1¢ janvier 2015, les presta-
taires de service ayant recu lattribution du marché
devront prendre en charge I'intégralité des travaux d’entre-
tien, et ce, pour une période allant de 3 a 5ans. Il reste
encore deux bonnes années avant cette échéance, mais le
temps passe plus vite que I'on ne le pense.
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