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Jahresberichte der VSE-Kommissionen

Zusammenfassung

Technische Dienstleistungen

Netznutzungskommission

Im Vordergrund der Kommissions-
arbeit 2010 stand der Abschluss der be-
handelten Themen zu Arealnetzen, Ei-
genbedarf der Produktionsanlagen, Not-
und Reserveanschliisse, Unterbruchsta-
tistik sowie zu Netzverstarkungen beim
Anschluss neuer Produzenten. Dank
kompetent besetzter Arbeitsgruppen
konnten fundierte Empfehlungen und
Vorgehensweisen erstellt und die Bran-
chendokumente (Ausgabe 2011) entspre-
chend erweitert und verbessert werden.
Die Aspekte der Netzverstarkungskosten
beim Anschluss neuer Produzenten wer-
den nach wie vor kontrovers diskutiert.
Die aktuellen, von der Regulierungsbe-
horde praktizierten Regelungen fiir die
Kostentragung sind aus Sicht der Kom-
mission nicht voll befriedigend.

Kommission Spannungsqualitat

Fiir das Jahr 2010 setzte sich die Kom-
mission Spannungsqualitdt folgende
Ziele: Durchfiihrung des Lehrgangs «PQ-
Fachmann», Sicherstellen der beiden
Meetings der PQ-Fachgruppe, Realisie-
rung der PQ-Datenbank «Nequal», Mit-
arbeit in der Arbeitsgruppe TRN
DACHCZ und die Mitarbeit in der
TK 77A. Die Ziele konnten dank drei
Kommissionssitzungen und etlichen Ar-
beitsgruppensitzungen erreicht werden.

Der Lehrgang «PQ-Fachmann»
konnte ein weiteres Mal durchgefiihrt
werden. Den Absolventen des Lehrgangs
bietet sich die Mdoglichkeit, sich aktiv am
Erfahrungsaustausch in der PQ-Fach-
gruppe zu beteiligen. Es fanden zwei
halbtdgige Meetings der Fachgruppe
statt.

Als grosse Herausforderung wurde die
Realisierung von «Nequal» in Angriff ge-
nommen. Dank der konstruktiven Zu-
sammenarbeit aller Beteiligten konnte im
November das Webportal mit der ersten
Version «Nequal» fiir Tests freigeschaltet
werden. Zugleich war vom ersten Mess-
gerdtehersteller die entsprechende Ex-
portfunktion in seiner Auswertesoftware
implementiert worden, sodass Tests mit
realen Daten durchgefiihrt werden konn-
ten. Die Implementierung der notwendi-
gen Exportfunktion ist bei verschiedenen
Messgeriteherstellern in Arbeit. «Ne-
qual» wird ab 2011 verfiigbar sein.

Kommission Netzdokumentation

Das Datenmodell Elektrizitdt sowie
die Symbolik zu Geo-Informationen wur-
den fertiggestellt. Beide Dokumente wur-
den anlédsslich der Fachtagung vom
18./19. November 2010 «Kabel- und
Freileitungen» in Sursee vorgestellt.

Die Informationen fiir die LV95 und
Metadaten wurden bei einer Sitzung bei
der Swisstopo eingeholt. Im Bereich der
Planauskunft via Internet bewegt sich
einiges. Die technischen und politischen
Aktivitdten werden weiterhin beobach-
tet. Der Abgleich mit der SIA 405 und
dem Datenmodell EW ist noch in der
Vorbereitung. Die Thematik Open-GIS
konnte aus zeitlichen Griinden nicht dis-
kutiert werden. Die Konsequenzen der
Umsetzung GeolG konnen noch nicht
abschliessend beurteilt werden. Der Ein-
messkurs konnte wegen zu wenigen An-
meldungen nicht durchgefiihrt werden.
Der Kurs wird 2011 erneut angeboten.

Kommission «Materialwirtschaft

und Logistik»

Die Sourcingplattform wéchst sehr
langsam. Der Erfolg ist nicht wie erwar-
tet eingetreten. Es ist das weitere Vorge-
hen zu tiberlegen. Die Vergaberechts-
Fachtagung zum Thema «Erfolgreiche
Ausschreibungen - Technische und kom-
merzielle Aspekte» vom 23. September
2010 in Luzern war ein voller Erfolg. Das
Vergabemanual ist erstellt und kann on-
line als Abonnement bezogen werden.

Kommission fiir Sicherheit im

Elektrizitatsunternehmen

Das Pflichtenheft mit den vier Tatig-
keitsbereichen wurde {iberarbeitet und
vom VSE-Vorstand im Oktober geneh-
migt. Das Nachfolgemodell von AT 30
wurde eingefiihrt und wird auf 2011
noch einmal den Kundenbediirfnissen
angepasst. Die Aktualisierung des Sicher-
heitshandbuches wurde aus Effizienz-
griinden auf 2011 verschoben. Die Erar-
beitung des Gefdhrdungsermittlungstools
beanspruchte enorme finanzielle und
personelle Ressourcen, ist aber auf gutem
Kurs und kann im Sommer 2011 den in-
teressierten Mitgliedern als effizientes
Arbeitsinstrument zur Verfiigung gestellt
werden.

Das jdhrliche Sicherheitsseminar
wurde zusammen mit Electrosuisse und
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dem Verband fiir Gas und Wasser
(SVGW) am 28./29. Januar 2010 in Bett-
lach durchgefiihrt und kann anhand der
zahlreichen Riickmeldungen als erfolg-
reich bezeichnet werden. Am 22. Januar
wurde die 8. ASA-ERFA-Tagung fiir die
in der Elektrizitdtswirtschaft titigen Si-
cherheitsfachpersonen durchgefiihrt. Die
Grundausbildung Arbeitssicherheit und
die betriebliche Gesundheitsférderung
wurde mit dem SVGW abgestimmt und
im November erstmals als dreitdgiger
Kurs durchgefiihrt.

Kommission Netztechnik

Am 2. Dezember 2010 fand die erste
Sitzung der neu gegriindeten Kommis-
sion Netztechnik in Aarau statt. Inner-
halb der Kommission Netztechnik wurde
ebenfalls bereits die Arbeitsgruppe Netz-
schutz ins Leben gerufen.

Wihrend der Diskussion der ersten
Kommissionssitzung schilte sich heraus,
dass das Pflichtenheft sehr weitreichend
sein kann und aufgrund unterschiedli-
cher Auffassungen und Meinungen in-
nerhalb der Kommission noch nicht klar
greifbar ist. Der Detaillierungsgrad und
die Prioritdten miissen abgesteckt wer-
den, da die Netztechnik in viele Bereiche
involviert ist.

Energiedaten-Kommission

Der Metering Code wurde iiberarbei-
tet. Auf die italienische Version wird vor-
laufig verzichtet. Das Handbuch Smart
Metering wurde erstellt und liegt zur Ver-
nehmlassung vor. Die Vorgaben fiir die
Handhabung der Wechselkunden in der
2. Etappe der Marktoffnung sind auf gu-
tem Weg. Das «Handbuch fiir Netzbetrei-
ber und Lieferanten beziiglich Messung
und Datenaustausch im liberalisierten
Strommarkt CH» wurde aktualisiert.

Erneut ein Highlight war der am 27.
Oktober zum zweiten Mal durchgefiihrte
Smart-Metering-Tag. Mit rund 150 Teil-
nehmern war das Interesse deutlich ho-
her als letztes Jahr.

Kommission

Versorgungsverfiigbharkeit

Fiir das Jahr 2010 konnte die Kom-
mission Versorgungsverfiigbarkeit, wel-
che insgesamt 5-mal tagte und sich auch
auf dem Korrespondenzweg rege aus-
tauschte, ihre Ziele grosstenteils errei-
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chen. Die Verfiigbarkeitsberichte 2008
und 2009 wurden in Deutsch und Fran-
zosisch provisorisch erstellt, aufgrund
von nur 20 teilnehmenden Werken aber
nicht veroffentlicht. Fiir das NeDisp,
das Online-Erfassungs- und -Auswer-
tungstool zum Thema Versorgungsver-
fiigbarkeit, wurden die Zusatzfeatures
«Zahlen und Tabellen» und «Bench-
mark» entwickelt und realisiert. Diese
befinden sich momentan noch in der
Testphase.

An die Datenerfassung und an die
Auswerteberichte stellt die ElCom
spezifische Anforderungen. Diese wur-
den aufgenommen und umgesetzt mit
dem Ergebnis, dass der EICom-Export
aus NeDisp erfolgreich ausgefiihrt wer-
den konnte. Neu gegriindet wurde die
Arbeitsgruppe «Regelung von Wieder-
einschaltungen». Diese hat bereits ge-
tagt und verfolgt das Ziel, Empfehlun-
gen auszuarbeiten und zu veroffentli-
chen.

Die VSE-Tagung «Versorgungsverfiig-
barkeit» wurde gut besucht und darf als
Erfolg gewertet werden. Weitere derar-
tige Veranstaltungen sind geplant, um
neue fachliche Inputs zum Thema Ver-
sorgungsverfiigbarkeit zielgerichtet an
eine moglichst breite Basis herantragen
zu konnen.

Wirtschaftliche

Dienstleistungen

Regulierungskommission

Die Themenpapiere zur Revision des
StromVG wurden erweitert und berei-
nigt. Alle Facetten der Relationen der
Branche mit dem Regulator und mit
dem Gesetzgeber haben die Arbeit der
Kommission wiahrend des ganzen Jah-
res gepragt. Das VSE-Projekt Daten-
pool wurde unterstiitzt, dieses liefert
bereits heute wertvolle Unterlagen und
Informationen. Es sollten jedoch unbe-
dingt noch mehr Unternehmen zur Teil-
nahme gewonnen werden, da eine
grosse Anzahl von Daten gerade im Zu-
sammenhang mit Effizienzvergleichen
wichtig ist. Da die gleichen Daten ver-
wendet werden, wie der EICom im Re-
porting Sheet geliefert werden, entsteht
kein zusétzlicher Aufwand im Unter-
nehmen.

Rechtskommission

Die folgenden Zielvorgaben wurden
erreicht:
B Optimale Unterstiitzung der Arbeiten
der Regulierungskommission sowie der
verschiedenen Arbeitgruppen des Bun-

des und des VSE im Hinblick auf die
Revision des StromVG,

B Vertretung der Interessen der VSE-
Mitglieder durch die Teilnahme an Ver-
nehmlassungen,

B Aufbau und die Pflege der Beziehung
zur Kommission Politik sowie die Defini-
tion der Zustandigkeitsbereiche.

Das Ziel beziiglich der juristischen
Auseinandersetzung mit neuen Techno-
logien wurde mangels Anfrage der Ar-
beitsgruppe Smart Metering hinfallig.
Die Rechtskommission hat selbststiandig
die Klarung der datenschutzrechtlichen
Problematik im Zusammenhang mit Ver-
tragsklauseln zum Datenaustausch im
Bereich Smart Metering an die Hand ge-
nommen.

Anfang Mai liess die Rechtskommis-
sion zum zweiten Mal den REKO
Roundtable unter ihrem Patronat durch-
fithren.

Finanzkommission

Die Ausgabe 2010 des Handbuchs
Rechnungslegung und Reporting Part-
nerwerke wurde Ende August den betrof-
fenen Mitgliederunternehmen zugestellt.
Die Ausgabe 2010 des Handbuchs IFRS
wurde Ende Januar 2011 versandt.

Die Schaffung einer transparenten
und effizienten Struktur fiir die Mei-
nungsbildung wurde erreicht, ebenfalls
erreicht ist das Ziel, als speditiver Dienst-
leister aufzutreten.

Kommission Kostenrechnung

Der Vorstand genehmigte am 4. Mérz
2010 die Branchenempfehlung «Kosten-
rechnungsschema zur Ermittlung der Kos-
ten fiir die Energielieferung an Endver-
braucher mit Grundversorgung> (KRSG)».
Im 2. Semester wurde mit einer Task Force
bestehend aus Fachexperten der Branche
ein Anhang zum KRSG zum Thema Refe-
renzmarktpreis erstellt (Art. 4 StromVV),
welcher vom Vorstand im Dezember ge-
nehmigt wurde. Der Anhang soll 2011 in
das KRSG integriert werden.

Wichtiges Thema war der Erfahrungs-
austausch beziiglich der Erfahrungen in
der Anwendung des Reporting-Tools
«Kostenrechnung 2011» der EICom.
Erstmals mussten alle VNB das EICom
Reporting ausfiillen.

Die Kommission Kostenrechnung hat
2010 vorgeschlagen, ein «Logbuch El-
Comp» zu fithren. Die Branche unterstiitzt
diese Idee. Anstelle eines Logbuchs wird
2011 unter Fiihrung der Regulierungs-
kommission ein <Regulatory Forum VSE»
erstellt.

Kabel LAN-Produkte
Kabelkonfektion
>> Weissackerstr. 7

Tel. +41 (0)31 930 80 80
Fax +41 (0)31 932 11 97
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Preisstrukturkommission

Am 26. August 2010 (vorgédngig zum
offiziellen Publikationstermin) wurden
an einer Medienkonferenz die Resultate
einer Strompreiserhebung bei knapp 50
grossen EVUs vorgestellt.

Die Resonanz in den Medien war sehr
erfreulich.

Die Ergebnisse der bei der EICom pu-
blizierten Stromtarife wurden in einem
Excel-Tool aufbereitet, welches den Mit-
gliedern des VSE auf der Website zur
Verfiigung steht.

Das BFE hat eine Studie in Auftrag
gegeben, um die Strompreise der Schweiz
mit Europa zu vergleichen. Problemstel-
lung: Konsumbénder (EU) vs. Verbrauchs-
profile (CH). Die Preisstrukturkommis-
sion konnte sich in diese Arbeiten leider
nicht einbringen. Die Studie liegt zurzeit
noch nicht vor. Mehrere Mitglieder der
Preisstrukturkommission haben aufgrund
ihrer Firmendaten eigene Konsumbénder
berechnet.

Eine Uberarbeitung des Leitfadens
Preisstrukturen wurde gepriift und als
nicht notwendig beurteilt.

Einzelne Mitglieder der Preisstruktur-
kommission nahmen FEinsitz in der Be-
gleitgruppe des Projektes Branchenda-
tenpool und brachten das Wissen der
Preisstrukturkommission mit ein.

Kommission

Energiewirtschaft

Schwerpunkte der Aktivitdten bilde-
ten die Unterstlitzung der Kampagne
Stromzukunft Schweiz, der Abschluss
der Grundlagenpapiere iiber die wichti-
gen Themen der Stromwirtschaft und die
Vorbereitungsarbeiten fiir die Vorschau
2012.

Die gewonnenen Erkenntnisse haben
unter anderem Eingang in Branchenstel-
lungnahmen gefunden. Des Weiteren
fliessen sie in Aus- und Weiterbildungs-
angebote ein und dienen damit der ge-
samten Branche.

Kommission Politik

Die Schaffung der Kommission Poli-
tik wurde 2009 vom Vorstand beschlos-
sen. Die aktive Arbeit begann 2010.
Schwerpunkte waren: Arbeitsweise und
Inhalte der Kommission, Definition der
Hauptthemen, Teilstrategie Politik VSE,
Plattform zur Kampagnenstrategie
«Strommarkt».

Schwergewichtig sieht die Kommis-
sion Politik ihre Aufgabe in Monitoring
und Beschreibung der politischen
Trends und Themen, der Priorisierung

der Themen sowie der Erstellung von
energiepolitischen Aktionsplanen und
Massnahmen. Zweck ist Informations-
vermittlung und Meinungsbildung, Ziel-
gruppen sind Parlamentarier und die
Branche (insbesondere EVU-Betriebs-
leiter).

Die Bearbeitung von vier Hauptthe-
men schélte sich heraus: Strompreise,
Strommarktoffnung, zukiinftige Versor-
gungssicherheit sowie Infrastrukturen
(Produktion und Leitungen).

Personelle Dienstleistungen

Priifungskommission

KKW-Anlagenoperateure

Im Berichtsjahr stellten sich zehn
Kandidaten aus den KKWs Beznau,
Gosgen-Dédniken und Leibstadt den
schriftlichen und miindlichen Priifun-
gen. In einem vierwochigen Vorberei-
tungskurs im KKW Beznau wurden die
Kandidaten auf das Examen vorbereitet.
Die Priifungen wurden vom 16. bis 19.
November 2010 im KKW Beznau durch-
gefiihrt. Der Gesamtschnitt von 5,3 liegt
beim langjdhrigen Durchschnitt. Alle
zehn Kandidaten haben die 25. Berufs-
priifung fiir KKW-Anlagenoperateure
mit eidgendssischem Fachausweis er-
folgreich absolviert.

Kommission Kommunikation

Die Kommunikationsmassnahmen
zur Wissenskampagne Stromzukunft
Schweiz wurden in der Kommission re-
gelmissig vorgestellt und diskutiert. Die
Mitgliederumfrage 2010 hat gezeigt,
dass die Kampagne praktisch allen VSE-
Mitgliedern bekannt ist. Die Zufrieden-
heit mit der Kampagne ist im Vergleich
zu 2009 weiter gestiegen: Fast die Hilfte
der VSE-Mitglieder erteilt der Kampa-
gne Bestnoten.

Die Kommunikation der Strompreise
war dank einer guten Koordination zwi-
schen dem VSE und seinen Mitgliedern
erfolgreich. Trotz Preiserhhungen in
einigen Regionen war kein Sturm der
Entriistung im Parlament oder in den
Medien zu beobachten.

Die Kommissionsmitglieder wur-
den zu zwei neuen Produkten kon-
sultiert: Flyer «Strom aus Erneuerbaren»
und Kinderbroschiire «Du und die
Energie». Zudem wurde diskutiert, wie
die unterschiedlichen Interessen der
Unternehmen der Strombranche ver-
eint werden kénnen und welches der
kleinste gemeinsame Nenner der VSE-
Mitglieder beziiglich Kommunikation
darstellt.

Bulletin 6s/2011 Generalversammlungen/Assemblées générales

VS=
A=S

Commission Jeunesse et Ecoles

Cette année, la Commission Jeunesse
et Ecoles a été témoin de 'aboutissement
d’un projet porté et souhaité par les mem-
bres: la réactualisation du site Poweron.
ch. Cette plateforme a destination du
corps professoral lancée le 17 mai 2010
enregistre une fréquentation enviable fai-
sant 'équivalent de 17% des visites de
Strom.ch et Electricite.ch réunis. Le site
a été repris en lien dans un grand nombre
de sites de la branche ainsi qu’en tres
bonne place sur la plateforme savoir-
energie.ch de TOFEN.

Autre source de satisfaction est le par-
tenariat initié avec le MINT Lernzen-
trum de I'EPF de Ziirich. Financé par
Swisselectric et AES avec le budget de
campagne «StromZukunft», le projet
s’étendra sur 3 ans. Cette collaboration
vise a développer des moyens didactiques
pour I'enseignement de la physique - en
particulier énergétique — dans tous les
niveaux scolaires. En effet, les besoins de
moyens sont récurrents devant la dif-
ficulté a enseigner cette branche et les
premiers travaux présentés par le MINT
ont 'air convaincants et prometteurs.

Weitere Gremien mit

Vereinseinbindung

Ostral

Das Jahr 2010 stand im Zeichen der
Reorganisation Ostral. Das entspre-
chende VSE-Projekt konzentrierte sich
dabei auf die Anpassungen der Organisa-
tion der Stromwirtschaft fiir ausseror-
dentliche Lagen an die heutigen Struktu-
ren der Branche nach der Strommarkt-
offnung. Insbesondere wurde der Inte-
gration der Swissgrid in den Abldufen
Rechnung getragen. Der Auftrag des VSE
an die im Aufbau begriffene neue Kom-
mission Ostral wird 2011 - wo notig -
vervollstdndigt und durch die Kommis-
sion umgesetzt.

Leitungsausschuss Berufsbildung

Netzelektriker/-in

Die Jahresrechnung 2009 und das
Budget 2010 zuhanden der Tréagerschaft
wurde genehmigt. Der Vorschlag fiir die
Finanzierung der Kosten fiir die Ge-
schiftsfiihrung und den finanziellen
Verteilerschliissel wurde genehmigt. Die
Vertragsverhandlungen mit CIFER wur-
den fortgefiihrt und stehen vor dem Ab-
schluss.

Der Qualitétssicherungsprozess Lehr-
mittel BP und HFP wurde genehmigt.
Der Stand des Projektes Reform Grund-
bildung wurde zustimmend zur Kenntnis

electro > ng



VS=
A=S

VSE JAHRESBERICHT 2010
AES RAPPORT ANNUEL 2010

Aufsichtskommission fiir
tiberbetriebliche Kurse

bildung Netzelektriker und ist gemaéss
neuem Pflichtenheft nur noch fiir die Be-

genommen. Die Stellungnahmen der
Branche zu den im Projektteam ausgear-
beiteten Dokumenten betreffen mehr-

heitlich die Ausbildungsdauer. Der Lei-
tungsausschuss nimmt vom Projektstand
zustimmend Kenntnis und stimmt einer
3- jahrigen Ausbildungsdauer zu.

Kommission kaufméannische Berufe
Das Grundlagenpapier zum Entscheid

der Weiterfiihrung der Kommission
wurde erarbeitet. Die Weiterfiihrung der
Kommission entspricht einem Bediirfnis
der Mitglieder.

Die Grundlagen fiir die Vermittlung

der Branchenkenntnisse wurden aktuali-
siert. Diese Grundlagen ermdglichen ei-
nen schnellen Uberblick in die Branche,
was insbesondere bei der steigenden
Zahl von Quereinsteigern wichtig ist. In-
zwischen hat sich die Branchenkunde-
ausbildung zu einem festen Bestandteil
der Verbandsdienstleistungen positio-
niert und im Jahre 2010 die Marke von
250 Teilnehmern {iberschritten.

Kommission Hohere Berufsbildung
Netzelektriker
Die Kommission rapportiert dem Lei-

tungsausschuss der Tragerschaft Berufs-

lange der Priifungen, die Lehrmittel, den
Lehrplan und die Qualitédtssicherung in
den Sprachen Deutsch, Franzosisch und
Italienisch verantwortlich.

Die Verantwortung fiir die Durchfiih-
rung der Kurse erfolgt in der Deutsch-
schweiz durch den VSE und in der Ro-
mandie durch CIFER. Ein Vorberei-
tungskurs fiir die Berufspriifung in itali-
enischer Sprache durch ESI ist in
Vorbereitung.

Samtliche geplanten Priifungen wur-
den durchgefiihrt. Die erste Hohere
Fachpriifung nach der neuen Priifungs-
ordnung in deutscher Sprache ist erfolg-
reich abgeschlossen.

Die Lehrmittelerarbeitung fiir BP,,
franzosisch ist abgeschlossen. Die Lehr-
mittelerarbeitung HFP, ., deutsch ist
entsprechend dem Kursverlauf in Ar-
beit. Infolge von Verzdgerungen beim
Abschluss der Vereinbarungen zwischen
Tragerschaft und den Kursorganisato-
ren CIFER und ESI betreffend Einsatz
der Lehrmittel wurde mit der Erarbei-
tung der Lehrmittel BP,,, italienisch
und HFP,, franzosisch noch nicht be-
gonnen.

neu

Die Uberarbeitung der Kursunterla-
gen in franzosischer Sprache ist abge-
schlossen. Die Projektkosten der umfang-
reichen Ubersetzungen ins Franzosische
und Italienische konnten eingehalten
werden. Es wurde aber festgestellt dass
die Kosten fiir Ubersetzungsleistungen in
den letzten Jahren markant zugenommen
haben. Fiir kiinftige Ubersetzungen muss
mit empfindlich hdheren Kosten gerech-
net werden.

Die Priifung einer allfdlligen Erweite-
rung der Kursunterlagen in Bezug auf
«Lichtwellenleiter» hat ergeben, dass
sich eine Ausdehnung auf diese Thema-
tik sinnvoller mit der bevorstehenden
Reform der Grundbildung umsetzen res-
pektive ausdehnen lésst.

Die 2010 im Auftrag der Kantone
durchgefiihrte Erhebung der Vollkosten
fiir die {iberbetrieblichen Kurse aller
Standorte brachte eine neue Tendenz
zum Vorschein. Einer der sechs Kursorte
kommt neu als sogenanntes Profitcenter
daher. Mit dieser Organisationsart weist
dieser Kursort eine neue Form aus, wel-
che sich klar von einer Non-Profit-Orga-
nisation abhebt. VSE/AES
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Schweiz AG

IDSpecto behilt lhre Daten
im Auge - zuverldssig und
unabhangig

Erleben Sie die nachste Generation
von Metering-Softwarelésungen auch
fiir Ihr Unternehmen.

IDSpecto erfasst, verwaltet, speichert
und verarbeitet Energiedaten aus
intelligenten Messsystemen und stellt
lhnen bendétigte Zahlen punktgenau
zur Verfiigung. Und das génzlich
unabhdngig von der Marktrolle, der
Anzahl und Technik der Zahler und
Netzwerke, dem Abrechnungssystem
und den Prozessen der Energieliefer-
ung, -erzeugung und -versorgung.

IDSpecto - Metering fiir alle Fille.

GORLITZ Schweiz AG
Lorzenparkstrasse 2 * CH-6330 Cham
Telefon: +41 417201250 * Telefax: +41 41 7201251
E-Mail: info@goerlitz.ch * Internet: www.goerlitz.ch




Fur Power
in der Schalt-
zentrale.

Wir sind der Komplettanbieter fiir Energieverteil- und Kabelverbindungstechnik im Bereich Mittel- und Niederspannung.

Von Beratung bis Unterhalt sind Sie mit uns bestens verbunden und unser Rund-um-die-Uhr-Service sorgt fur grenzen-

ELLPACK

Plant, baut und verbindet. Power Systems

lose Power. Uberall und jederzeit. powersystems.cellpack.com




ericht




Impressum

Herausgeber: Verband Schweizerischer Elektrizitatsunternehmen (VSE), Aarau

Redaktion: Anita Kendzia, Kommunikation, VSE

Gestaltung: punktlandig GmbH, Gutenswil

Fotos: kalenderbild.ch by Christian Camenzind, BKW FMB Energie AG/Stephan Knecht,

Nik Hunger, anmuht.ch, Jo Montana, A. Ryser, ImagePoint, Stephan Traber, lucynakoch.com,
Christof Moeri, naturbild.ch by Martin Magli

Druck: Vogt-Schild Druck AG, Derendingen

Dieser Jahresbericht ist in Deutsch und Franzoésisch erhaltlich.

VS=
electro 23
80 Bulletin 6s/2011 Generalversammlungen/Assemblées générales > AZS



82

84

86

88

92

94

98

102

106

110

X%E electro

Vorwort

des Prasidenten Kurt Rohrbach

Interview

mit dem Direktor Josef A. Durr

Energie- und Stromspots

Meilensteine des Energiejahres 2010

Energiepolitik

Strommarktliberalisierung und Versorgungssicherheit

Stromversorgungsgesetz

Revision des StromVG

Energiewirtschaft

Strompreisentwicklung und kostendeckende Einspeisevergltung

Kommunikation

Vielschichtige Wissensvermittlung

Verbandsleistungen

Kommission Netztechnik, Branchendatenpool und Weiterbildungen

Marktleistungen

Bewahrte und neue Veranstaltungen

Allgemeines

Kommissionen | Vorstand | Interessensgruppierungen | Facts & Figures

Bulletin 6s/2011 Generalversammlungen/Assemblées générales

81



82

VSE-Prasident Kurt Rohrbach

«Gemeinsam sind wir stark»

Eine ausreichende Produktion und ein effizienter Netzbetrieb sind

auch in Zukunft Voraussetzung fir die Schweizer Versorgungssicher-

heit. Zudem sind die vollstandige Marktéffnung und die bleibende

Verkniipfung der Schweiz mit dem europaischen Strommarkt fir die
schweizerische Bevélkerung und unsere Wirtschaft wichtig.

Seit {iber hundert Jahren macht sich die
schweizerische Strombranche die Sicher-
stellung der Elektrizititsversorgung in unserem
Land zur zentralen Aufgabe. Mit dem neuen
Stromversorgungsgesetz aus dem Jahr 2007
ist die Strombranche nun sogar gesetzlich
dazu verpflichtet. Der Gesetzgeber zeigt da-
mit, welche Bedeutung er einer sicheren
Stromversorgung der Schweizer Bevolkerung
und unserer Wirtschaft beimisst, denn fiir
die moderne Gesellschaft ist elektrische
Energie unerlisslich geworden.

Sichere und effiziente Netzinfrastruktur
Um die Elektrizititsversorgung sicherzu-

stellen braucht es einerseits geniigend Pro-

duktionskapazititen und andererseits eine
ausgebaute Netzinfrastruktur. Diese beiden
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an sich unbestrittenen Themen sind gegen-
wirtig aktueller denn je. Im Netzbereich
miissen die Netzbetreiber ein sicheres,
leistungsfihiges und effizientes Netz gewahr-
leisten. Soll diese Gesetzesbestimmung nicht
leerer Buchstabe bleiben, so sind Rahmen-
bedingungen zu schaffen, die dies auch er-
méglichen und férdern. Es ist selbstverstind-
lich, dass ein natiirliches Monopol, wie es das
Netz darstellt, so betrieben werden muss,
dass die Stromkunden fiir einen fairen Preis
ein Maximum an Versorgungssicherheit
erhalten. Ebenso selbstverstindlich sind
Transparenz und Berechenbarkeit dieser
Preise. All dies sollen die Offentlichkeit, die
Politik und schliesslich die Behsérden von
den Netzbetreibern einfordern. Berechenbar-
keit muss aber auch von den Behérden und
vom Gesetzgeber verlangt werden diirfen.
Es kann nicht sein, dass plowzlich die
Substanzerhaltung der Anlagen, die fiir die
Versorgung nétig sind, in Frage gestellt
und Netzbetreiber bestraft werden, die in der
Vergangenheit ins Netz investiert haben.
Berechenbarkeit wird die Branche auch zu-
kiinftig einfordern, im Wissen darum, dass
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«2011 wird erneut ein Jahr mit
zahlreichen Herausforderungen sein.»

alle Unternehmen ihre Hausaufgaben machen
miissen, um jeden Tag etwas effizienter zu
werden, Potenziale auszuschdpfen und gute
Loésungen umzusetzen.

Geniigend Stromproduktion

Fiir eine sichere Stromversorgung braucht es
neben den Netzen auch geniigend Stromer-
zeugungskapazititen. Um eine Stromversor-

gungsliicke zu vermeiden, befiirwortet der VSE

die vier Siulen der bundesritlichen Energie-

politik Energieeffizienz, Energieaussenpolitik,

erneuerbare Energien und Grosskraftwerke.
In der Produktion gilt jedoch das Gleiche wie

im Netzbetrieb. Es muss auch aus finanzieller

Sicht Sinn machen, in den Ausbau von

Stromproduktionskapazititen zu investieren.
Der Preis sollte sich, wie in Mirkten iiblich und
gesund, nach Angebot und Nachfrage richten.

Die Forderung, ihn an den Gestehungskosten
auszurichten, mag zwar kurzfristig fiir einige
Kunden verlockend sein, weil es dimpfend
auf die Strompreise wirkt, langfristig aber ist
es fiir den Produktionsausbau verheerend und
wiirde sich fiir alle Kunden negativ auswirken.

Engagement bei der StromVG-Revision

Mit der Revision des Stromversorgungs-
gesetzes besteht eine Chance fiir Korrekturen
und Erginzungen. Der VSE arbeitet mit
grossem Engagement in den entsprechenden
Gremien des Bundesamts fiir Energie mit.
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Im Rahmen dieser Revisionsarbeiten setzt sich
der Verband nach wie vor fiir einen vollstindig
offenen Strommarkt ein. Ein offener Markt
begiinstigt Innovationen durch Wettbewerb.
Er bietet dynamischen Unternehmen neue
Marktchancen, fordert Investitionen und
schafft damit neue Arbeitsplitze.

Niichtern formuliert ist die Schweiz seit
Jahrzehnten sehr eng mit dem Ausland ver-
bunden. Die schweizerische Stromversor-
gung hingt — gerade im Winterhalbjahr — zu
einem grossen Teil von den Bezugsvertrigen
mit franzosischen Kernkraftwerken ab. Gleich-
zeitig profitiert die Schweiz vom Export ihrer
wertvollen Wasserkraftproduktion und vom
Stromtransit durch das Land. Der Stromaus-
tausch mit dem Ausland ist zudem fiir die
Versorgungssicherheit zentral und trige zur
Preisdimpfung bei. Eine Abschottung der
Schweiz im Strombereich kann sich das Land
deshalb nicht leisten.

Energieabkommen mit der EU im Fokus
Dieser Vorteil aus der europiischen Strom-
integration ist nicht zum Nulltarif zu haben.
Die EU fordert, dass die Schweiz bei einem
bilateralen Energieabkommen die Umweltziele
der EU iibernimmt. Wenn bis vor Kurzem die
Frage einer vollstindigen Markesffnung eher
beildufig gestellt wurde, scheint sie seitens
der EU mehr und mehr ins Zentrum des
Interesses zu riicken.

Um all diese Herausforderungen zu

meistern, ist der VSE auf das Engagement

der gesamten Branche und damit auf jedes

einzelne Mitglied angewiesen. Dabei ist es

von zentraler Bedeutung, dass alle Mitglieder

gemeinsam und mit einer Stimme auftreten.
Der VSE hat dazu die nétigen Strukturen

und Prozesse festgelegt. Er wird auch im
neuen Jahr die Interessen der Strombranche
biindeln und bei ausgewihlten Themen
Leitlinien vorgeben. Ein Schwerpunkt wird
weiterhin die Aus- und Weiterbildung seiner
Mitglieder mit der Kampagne «Stromzu-
kunft Schweiz» sein.

2011 wird erneut ein Jahr mit zahlreichen
Herausforderungen sein. Ich freue mich
darauf, zusammen mit unseren Mitgliedern
die spannenden Aufgaben der kommenden
Monate in Angriff zu nehmen. €
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Interview

VSE-Direktor Josef A. Diirr

«Wir brauchen neue Grosskraftwerke
und leistungsstarke Netze»

VSE-Direktor Josef A. Durr Uiber die Strommarktliberalisierung,
die zukiinftige Stromversorgung und die Rolle der Schweiz im

europaischen Strommarkt.

Was stand 2010 im Zentrum der Ver-
bandsarbeit?

Die vom Bundesrat beschlossene Revision
des Stromversorgungsgesetzes gab im letzten
Jahr viel zu tun fiir den VSE und die Branche.
Mit dem Projekt StromVG 2014 baute der
Verband eine effiziente Organisation auf,
die mit ausgewihlten Fachleuten aus Mit-
gliedsunternehmen besetzt wurde. Unsere
Spezialisten brachten ihr Know-how in die
verschiedenen Arbeitsgruppen des Bundes-
amts fiir Energie (BFE) ein. Es gab teil-
weise intensive Diskussionen mit Vertretern
anderer Gruppierungen, aber auch intern.
Alle Beteiligten waren fachlich und zeitlich
sehr gefordert. Umso mehr freut es uns, dass
die Vorschlige der Branche nicht nur ge-
schitzt, sondern in den Berichten auch
beriicksichtigt wurden, und dass sie
als qualitativ gut und sachlich richtig be-
funden wurden.
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Die Strommarktliberalisierung zeigt, dass
es nicht immer einfach ist, die Branchen-
meinungen auf einen Nenner zu bringen.
Nein, das ist es nicht. Gerade bei der Strom-

marktliberalisierung hat es sich jedoch er-

wiesen, wie wichtig es ist, dass die Strom-
branche in Politik und Offentlichkeit geeint
auftritt. Der Verband setzt jeweils alles dar-

an, simtliche Beteiligten an Bord zu holen

und dann eine gemeinsame Linie zu finden.
Die Branchendokumente zum Beispiel, welche

die praktische Umsetzung der Liberalisierung
tiberhaupt erst erméglicht haben, sind erst
nach zihem Ringen um einheitliche Branchen-
l6sungen entstanden. Und am Ende lohnt es
sich. Heute zieht die EICom bei ihren Ent-
scheidungen die Branchendokumente des
VSE zu Rate, ganz nach den Prinzipien der
Kooperation und Subsidiaritit. Sie iiber-
nimmt die Branchenlésungen, wenn sie
diese als sachgerecht erachtet. Als Indiz dafiir
betrachtet sie einen innerhalb der Branche
bestehenden Konsens. Die politische Ver-
bandsarbeit wird zukiinftig sicher noch
intensiver, deshalb haben wir 2010 auch eine
Kommission Politik gegriindet.
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«In den nichsten Jahren gilt es fiir die
Schweiz, sich in Europa zu positionieren.»

Auch die Kampagne «Stromzukunft
Schweiz» zog im letzten Jahr weitere
Kreise.

2010 lag der Schwerpunkt darauf, den VSE-
Mitgliedsunternehmen und deren Mitarbei-
tenden Wissen zu vermitteln. Wissen iiber
die Méglichkeiten und Grenzen verschiedener
Technologien fiir die zukiinftige Stromver-
sorgungssicherheit der Schweiz. Erfreulicher-
weise wurde eine Reihe firmeninterner
Kommunikationstrainings durchgefiihre, in
denen die Teilnehmenden das Argumentieren
rund ums Thema Stromzukunft lernen konnten.
Auch die neu lancierte E-Learning-Plattform
war ein grosser Erfolg. Mehr als 1300 Besucher
haben sich bis anhin eingeloggt.

Sie haben 2010 auch ein Leitbild fiir den
VSE erarbeitet. Weshalb?

Bereits 2008 wurde ja eine neue strategische
Ausrichtung des Verbands beschlossen und in
die Tat umgesetzt. Ergiinzend dazu war es nun
wichtig, unsere Grundprinzipien, unsere
Werte und unsere Strategie in einem Leitbild
zu kommunizieren. Dieses ist Basis unserer
Verbandsidentitit, unserer Corporate Identity.

Die Strompreise waren im vergangenen
Geschaftsjahr wiederum ein Thema in der
Offentlichkeit.

Ja. Aber im Gegensatz zu 2008 war die
Medienberichterstattung gemissigter, negative
Reaktionen blieben weitgehend aus. Dies
lisst sich auf verschiedene Griinde zuriick-
filhren. Der VSE hat friihzeitig bei seinen
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Mitgliedern eine Umfrage zu den Strompreisen
2011 gemacht und die Ergebnisse an einer
Medienkonferenz prisentiert. Einige Mit-
gliedsunternehmen haben uns dabei stark
unterstiitzt. Eine aktive Informationspolitik
und ein kooperatives Vorgehen zahlen sich
eben aus. Egal bei welchen Themen.

Welche langfristigen Herausforderungen
sehen Sie fiir den Branchendachverband

und somit fiir die Strombranche?

Eines ist klar: Im Vordergrund steht eine ge-

sicherte Stromversorgung in unserem Land.

AufJahrzehnte hinaus. Wir miissen also neue

Grosskraftwerke bauen, daran fithrt kein

Weg vorbei. Wohlgemerkt, seit mehr als
25 Jahren wurden in der Schweiz keine
Grosskraftwerke mehr gebaut. Als Verband
setzen wir uns fiir einen wirtschaftlich sinn-
vollen, umweltvertriglichen und sicheren
Strommix ein.

Auch die Rolle der Schweiz im
europaischen Strommarkt wird in
Zukunft geklart werden miissen.

Das ist so. In den nichsten Jahren gilt es fiir
die Schweiz, sich in Europa zu positionieren.
Wir haben einige Triimpfe in der Hand. Unser
Land liegt im Herzen Europas. Wir verfiigen
tiber wichtige Transitleitungen und grosse
Pumpspeicherkraftwerke. Die Speicherung von
Windstrom aus dem Norden und von Solar-
strom aus dem Siiden erfordert sehr grosse
Speicherkapazititen. Fiir die Schweiz bedeutet
dies — zusammen mit Lindern wie Osterreich

und Norwegen — eine Chance und die Auf-
gabe, als Stromspeicher fiir Europa zu fun-
gieren. Die Integration in den europiischen
Strommarkt bedingt aber auch, dass wir eine
vollstindige Marktliberalisierung mit EU-
kompatiblen Regeln erreichen. Da sind Ver-
band, Branche und Politik in den nichsten
Jahren stark gefordert.

Der zunehmende Stromtransport bedingt
aber auch mehr Stromleitungen?
Zweifellos. Der Ausbau des Hochstspannungs-
netzes in der Schweiz ist unerlisslich, damit
wir einerseits die kiinftigen wachsenden
Strommengen, auch aus erneuerbaren Energie-
quellen, transportieren kdnnen. Und anderer-
seits um die europidische Versorgungssicher-
heit mitzutragen. Auch hier gilt es, wie in
der Verkehrsplanung, langfristige Szenarien
zu entwerfen. Swissgrid befasst sich intensiv
mit der Planung des zukiinftigen Schweizer
Héchstspannungsnetzes. Dieser Master-
plan wird auch die notwendige Basis fiir
die politische Diskussion bilden. Der VSE
verfiigt mit der neuen Kommission Netz-
technik iiber ein Gremium, das sich allen
aktuellen Fragen rund um den Um- und
Ausbau der Netze widmet, unter anderem
sind auch die so genannten Smart Grids ein
Thema. Wir brauchen eben nicht nur neue
Grosskraftwerke, sondern auch neue leistungs-
starke Netze, damit die inlindische und die
europiische Versorgung langfristig gesichert
sind. Dies ist fiir den Wirtschaftsstandort
Schweiz von immenser Bedeutung. €
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Energie- und Stromspots

Januar

19.01. Swissgrid hat ihre von Grund auf neu konzipierte Netzleitstelle
«Swissgrid Control» in Laufenburg bezogen: Von dort plant und Gber-
wacht sie rund um die Uhr den Betrieb auf dem Schweizer Ubertragungs-
netz und stellt den Stromaustausch mit Europa sicher.

27.01. Der Anlagen von Cleuson-Dixence haben zehn Jahre nach
der Stilllegung ihren Betrieb wieder aufgenommen. Die Reparatur hatte
viereinhalb Jahre gedauert.

April

09.04. Das von der Eidgendssischen Energieforschungskommission
(CORE) ausgearbeitete Energieforschungskonzept des Bundes 2013-2016
fokussiert neu auf die vier strategischen Schwerpunkte «Wohnen

und Arbeiten der Zukunft», «Mobilitat der Zukunft», «Energiesysteme der
Zukunft» und «Prozesse der Zukunft».

15.04. Der Elektrizitatsverbrauch der Schweiz ist im Jahr 2009 um
2,1 Prozent auf 57,5 Milliarden Kilowattstunden gesunken. Grinde sind
der wirtschaftliche Abschwung und die warmere Witterung.

Der Elektrizitatsverbrauch der Schweiz ist im Jahr 2009 um 2,1 Prozent auf 57,5 Milliarden Kilowatt-
stunden gesunken. Griinde sind der wirtschaftliche Abschwung und die warmere Witterung.

Miarz

09.03. Der Standerat verscharft die Kompensationsregelung fur Gaskombi-
kraftwerke, indem er die vollstandige Kompensation der Emissionen im
Inland fordert. Zudem hat er den Bau von fossil-thermischen Kraftwerken
mit einer Beschrankung der zuldssigen Gesamtleistung belegt.

22.03. An der ETH Zirich wurde eine neue Forschungsstelle
«Energienetze» gegriindet: Die Finanzierung Ubernehmen das Bundesamt
fUr Energie (BFE), ABB Schweiz, die SBB, swissgrid, ewz, Alpiq und
Swisspower gemeinsam.
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Mai

06.05. Die Eidgendssische Kommission flr nukleare Sicherheit (KNS)
bestatigt die Standortvorschldge fur geologische Tiefenlager der
Nagra. Sie hat deren Vorgehen detailliert nachvollzogen und die vorge-
schlagenen Standortgebiete umfassend bewertet.

Juni

11.06. EnergieSchweiz startet im Januar 2011 zur zweiten Etappe:

Das Aktionsprogramm wird sich bis 2020 an den aktuellen energie- und
klimapolitischen Herausforderungen orientieren. Zusammen mit ihren
Partnern aus Kantonen, Gemeinden, Wirtschaft, Wissenschaft und Gesell-
schaft wird EnergieSchweiz innovative Projekte durchflihren sowie
Informationen und Beratungsleistungen fiir Bevolkerung, Kommunen,
Gewerbe und Industrie bereitstellen.
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18.06. Das Parlament hat eine Revision des Energiegesetzes gutgeheissen:
Fur die kostendeckende Einspeisevergiitung (KEV) fur griinen Strom be-
deutet dies eine Erhohung des maximalen Zuschlags auf 0.9 Rappen ab
2013. Der maximal zuldssige Wasserzins betragt ab 2011 hochstens

100 Franken pro Kilowatt Bruttoleistung, ab 2015 steigt dieser Hochst-
satz auf 110 Franken pro Kilowatt Bruttoleistung.

Juli
07.07. Auch 2011 bleibt der Zuschlag fir griinen Strom gemass
BFE-Entscheid weiterhin bei 0.45 Rappen pro Kilowattstunde.

kraftwerk der Schweiz mit acht neuen Turbinen in
Betrieb genommen.

August

11.08. Die Ubertragungsnetze werden von den bisherigen Eigentimern
in die nationale Netzgesellschaft swissgrid Uberfuhrt. Bis spatestens Ende
2012 soll der Prozess beendet sein.

September

01.09. Im Berner Jura hat die Juvent SA das grosste Windkraftwerk der
Schweiz mit acht neuen Turbinen in Betrieb genommen. Diese liefern eine
Strommenge, die dem Jahresverbrauch von 12 000 Haushalten entspricht.

22.09. Das Eidgendssische Departement fur Umwelt, Verkehr, Energie und
Kommunikation (UVEK) erhebt Beschwerde gegen den Entscheid des
Bundesverwaltungsgerichts, wonach Stromgrossverbraucher frei zwischen
gUnstiger Grundversorgung und freiem Strommarkt wahlen kénnen.
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27.09. Der Bundesrat hat die Departementsverteilung vorgenommen: Per
1. November 2010 wird Bundesratin Doris Leuthard Vorsteherin des Eidge-
nossischen Departements fir Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation.

Dezember

10.12. Der Bundesrat hat entschieden, dass die kostendeckende Ein-
speisevergltung (KEV) fur Solarstrom per 1. Januar 2011 um 18 Prozent
sinken wird. Gleichzeitig kann der Anteil des Solarstroms am KEV-Forder-
topf («Solar-Deckel») von bisher 5 auf 10 Prozent erhoht werden. Grund
dafir sind die deutlich gesunkenen Kosten fUr Fotovoltaikanlagen.

10.12. Die Krisenorganisation fur den Fall von Strommangellagen (OSTRAL)
wurde neu strukturiert: Der Bundesrat setzt per 15. Januar 2011 eine
vollstandig revidierte Verordnung Uber die Vollzugsorganisation der wirt-
schaftlichen Landesversorgung im Bereich der Elektrizitdtswirtschaft
(VOEW) in Kraft. Vor allem wird swissgrid als nationale Netzgesellschaft
bei Versorgungsproblemen in die neue Krisenorganisation eingebunden.

= PR D
Der Zuschlag fiir griinen Strom bleibt weiterhin
bei 0.45 Rappen pro Kilowattstunde.

14.12. Das revidierte Stromversorgungsgesetz soll per 1. Januar 2015 in
Kraft gesetzt werden, da die Abklarungen rund um den Vernehmlassungs-
entwurf mehr Zeit als urspriinglich veranschlagt benétigen.

15.12. Die EICom hat die Tarife des Ubertragungsnetzes fiir das Jahr 2011
definitiv gesenkt und entlastet die Konsumenten im nachsten Jahr von
Kosten von rund 62 Millionen Franken. Swissgrid legt vor allem aus formalen
Griinden beim Bundesverwaltungsgericht Beschwerde dagegen ein.
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Strommarktliberalisierung
weilterhin im Fokus

Die Energiepolitik des Jahres 2010 warf keine hohen Wellen, einige
Akzente sind dennoch auszumachen. Im Strommarkt konkretisierte
sich die erste Etappe und die Vorbereitungen fiir die zweite Etappe

wurden eingeleitet.

Der Strommarke hat sich, wo vom Gesetz

vorgegeben und von den Kunden gewiinscht,

nun auch in unserem Land etabliert. Was Wett-

bewerb und Kundenwechsel betrifft, spielt er

sich vorliufig allerdings auf bescheidenem

Niveau ab. Hingegen haben sich die

technischen und administrativen Prozesse

in der Branche bedarfsorientiert eingespielt,

die Branchenunternehmen stellen sich

strategisch und operativ auf die Bediirfnisse
ihrer Kunden und des wirtschaftlichen Um-

felds ein. Die ElCom nimmut ihrerseits als
Branchenregulatorin Einfluss auf die Netzent-
gelte; insbesondere auf der Ebene des Uber-
tragungsnetzes hat sie die Tarife fiir 2011 ein-
mal mehr vorsorglich gesenkt. Gegen diese
Verfiigungen haben die Branchenunternehmen
mehrere Beschwerden eingereicht. Das Bundes-
verwaltungsgericht hat am 8. Juli 2010
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die Beschwerden gegen die Verfiigung vom
6. Miirz 2009 zur Senkung der Systemdienst-
leistungen abgelehnt, jedoch festgestellt, dass
die in der Anderung der Stromversorgungs-
verordnung vom 12. Dezember 2008 vor-
geschene teilweise Anlastung der System-
dienstleistungen an die Kraftwerke gesetzes-
widrig sei. Die iiberwilzten Kosten von rund
200 Millionen Franken fiir die Bereitstellung
von Reserveenergie miissen zuriickbezahlt
werden. In einem zweiten Piloturteil kam
das Bundesverwaltungsgericht am 11. No-
vember 2010 zum Schluss, dass die EICom
die anrechenbaren Kosten fiir das Netz-
nutzungsentgelt zu Recht deutlich gekiirzt
hatte.

In einem weiteren Fall, in dem es um die
Frage ging, wann ein berechtigter Kunde sich
definitivim Marke befinde, urteilte das Bundes-
verwaltungsgericht am 19. August 2010
gegen eine Verfiigung der ElICom zugunsten
des klagenden Kunden. Dieser kann in der
Grundversorgung bleiben, «solange er im
Rahmen des geltenden Rechts auf den Netz-
zugang verzichtet und ein entsprechendes
Wahlrecht (Netzzugangsmitteilung an den
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Verteilnetzbetreiber) nicht ausiibt». Da mit

diesem Urteil gemiss Mitteilung des Eid-
gendssischen Departements fiir Umwelt,
Verkehr, Energie und Kommunikation
(UVEK) «die Hauptziele der Stromversor-
gungsgesetzgebung — Wettbewerb im Strom-
markt und Versorgungssicherheit der
Schweiz — grundsitzlich in Frage gestellt
sind», zog das UVEK dieses Urteil an das
Bundesgericht weiter. Nach Ansicht des
UVEK stellt das Urteil die Entwicklung
des Wettbewerbs in Frage, denn die Endver-
teiler miissten allfillige Mehrkosten durch
Riickkehrer in die derzeit giinstigere Grund-
versorgung auf die nichtmarktberechtigten
Privat- und Gewerbekunden verteilen. Da-
mit wiirden die Rechte der Kleinverbraucher
sowie die Wirtschaftsfreiheit und die Be-
triebsplanung der Stromversorgungsunter-
nehmen verletzt und letztlich die Versor-
gungssicherheit gefihrdet. Das hochst-
richterliche Urteil steht noch aus.

Marktpreise sind ein Muss
Der VSE unterstiitzt dieses Vorgehen, denn
das oberste Ziel der Branche ist es, die heute
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bestehende Versorgungssicherheit auch im
offenen Strommarkt zu gewihrleisten. Dieses
Ziel kann aber nur erreicht werden, wenn der
Strom zu Marktpreisen verkauft werden
kann und die Kostenwahrheit respektiert
wird. Mit Marktpreisen werden die richtigen

Signale fiir effiziente Investitionen von Pro-

duzenten wie auch von Konsumenten ge-

setzt. Administrierte Preise fithren zu «Markt-

versagen», Fehlallokationen und letzdich zu
volkswirtschaftlichen Verlusten. Diese Haltung
des VSE griindet auf dem Positionspapier
vom 9. Juli 2009, das einem offenen Strom-

markt erste Prioritit einriumt. In diesem
Sinn argumentiert der Verband auch gegen-
iiber einer Motion des Parlaments, welche
den Grossverbrauchern die Stromlieferung
zu den giinstigeren Gestehungskosten aus
der Grundversorgung sichern will. Fazit
ist, dass die Regelung in Artikel 4 der Strom-
versorgungsverordnung mit der Definition
der Grundversorgung zu Gestehungskosten
statt zu Markepreisen spitestens in der
revidierten Fassung des Strommarktgesetzes
fiir die zweite Marktdffnungsetappe korrigiert
werden muss. €
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Energiepolitik

Efhiziente Wege ftiir eine

sichere Stromversorgung

Die Rahmenbewilligungsgesuche fiir Ersatzkernkraftwerke sind
eingereicht, die Gelder zur Forderung der neuen erneuerbaren Energien
erh6ht und neue Regeln in der Wassernutzung sowie im Gewasser-
schutz beschlossen worden. Der Bau neuer Stromleitungen bleibt

ein Thema.

Die Zukunft der sicheren Stromversorgung

wird in allen Bereichen der Stromproduktion

und der Verbrauchsentwicklung weiter

diskutiert. Der Rahmen der bundesriitlichen

Energiestrategie mit den vier Siulen Energie-

effizienz, erneuerbare Energien, Grosskraft-

werke und Energieaussenpolitik vom Friih-
jahr 2007 bleibt massgebend. Zur Ver-

besserung der Stromeftizienz werden in einer

Arbeitsgruppe des Bundesamts fiir Energie
(BFE) Losungsmdglichkeiten ausgelotet.
Wesentliche Vorgaben sind, dass die Sub-
sidiaritit und Freiwilligkeit respektiert und
der Gesamtenergieverbrauch beziehungs-
weise die CO,-Emissionen reduziert werden
sowie die Nutzung bewihrter Instrumente
im Vordergrund steht.
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Erneuerbare Energien ausbauen

Zur Férderung der neuen erneuerbaren
Energien hat das Parlament den Satz fiir die
kostendeckende Einspeisevergiitung (KEV)
von 0.6 auf maximal 0.9 Rappen pro Kilowatt-
stunde per 1. Januar 2013 angehoben. Durch
diese Massnahme einerseits und die giinstige
Kostenentwicklung bei der Fotovoltaik anderer-
seits werden die heute pendenten Projekte weit-
gehend abgebaut werden konnen. Die Rechnung
ist am Ende durch die Stromkonsumenten zu
begleichen; die maximale Fordersumme wird
auf 540 Millionen Franken steigen. In vielen
Bereichen der erneuerbaren Energie, insbe-
sondere in Wind-, Kleinwasser- und Biomasse-
kraftwerken, investieren Branchenunternehmen
im In- und Ausland. Der VSE unterstiitzt diese
Anstrengungen einer diversifizierten Produktion,
insbesondere wenn damit auf Bediirfnisse der
Stromkunden reagiert werden kann.

Zu den erneuerbaren Energien gehoren
auch die Grosswasserkraftwerke. Dazu be-
schlossen die eidgendssischen Rite die Er-
hohung der Wasserzinsen, Verbesserungen
im Gewisserschutzgesetz und ein neues
Stauanlagengesetz.
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«Die Zukunft der sicheren Stromversorgung
wird in allen Bereichen der Stromproduktion
und der Verbrauchsentwicklung diskutiert.»

Die Wasserzinsen sollen ab 2011 von
heute 80 auf 100 Franken pro Kilowatt
(Fr./kW) und ab 2015 auf 110 Fr./kW an-
gehoben werden. Auch dies wird den Strom-
preis belasten, steigen doch die Gesamtabgaben
fiir die Whasserzinsen von heute 400 auf
500 beziehungsweise 550 Millionen Franken
an. In der gleichzeitigen Revision des Gewisser-
schutzgesetzes wurden als Gegenvorschlag
zur Renaturierungsinitiative die Anliegen
zur Renaturierung der Fliessgewisser auf-
genommen. Zusitzlich sollen Schwall und
Sunk durch den Speicherbetrieb mit baulichen
Massnahmen vermindert und die Restwasser-
mengen teilweise flexibilisiert werden.

Stromspeicher Wasserkraft
Die Wasserkraft bildet nach wie vor die
Hauptstiitze der inlindischen Stromver-

sorgung. Eine wertvolle Erginzung werden

die gegenwirtig in allen Landesteilen ge-

planten und sich im Bau befindenden
Pumpspeicherkraftwerke bilden. Durch ihre
hohe Leistungskapazitit und Einsatzflexibilitit

werden sie als «Strombatterien» zur kiinftigen

Versorgungssicherheit und internationalen
Netzstabilitit einen wichtigen Beitrag leisten.
Als Kern des internationalen Stromaus-

gleichs und des Stromhandels sind die
Pumpspeicherkraftwerke auch fiir die volks-
wirtschaftliche Wertschépfung von grosser
Bedeutung. Dies auch vor dem Hinter-
grund des Ausbaus der neuen erneuerbaren
Energie, deren Produktion grossen Schwan-
kungen unterliegt.
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Strommix beibehalten

Weiterhin wichtiger Bestandteil im schwei-
zerischen Stromproduktionsmix ist die Kern-
energie. Geplant ist, mit zwei Ersatzkern-
kraftwerken die drei ilteren Anlagen in
Beznau und Miihleberg und die auslaufenden
Importvertrige aus Frankreich zu ersetzen.
Noch kurz vor Jahresende 2010 haben sich
die drei Firmen Alpiq, Axpo und BKW
auf ein gemeinsames Vorgehen beziiglich
Planung und Neubau von zwei Anlagen ge-
einigt. Gemiss Gutachten des Eidgendssischen
Nuklearsicherheitsinspektorats (ENSI) erfiillen
alle drei Standorte in Beznau, Gésgen und
Miihleberg die gesetzlichen Anforderungen,
insbesondere auch aus der Sicht der nuklearen
Sicherheit. Bundesrat, Parlament und letztlich
die Stimmbiirger werden sich zum Rahmen-
bewilligungsverfahren dussern. Durch die
tragischen Ereignisse in Japan im Mirz 2011
wurde das Verfahren bis auf Weiteres sistiert.
Bereits im Jahr 2010 fanden in einigen Stidten
und im Kanton Nidwalden Abstimmungen
mitdem Ziel aus der Atomenergie auszusteigen
statt. Wihrend in Nidwalden die Vorlage
deutlich abgelehnt wurde, zogen die Stimm-
biirger in den Stidten St. Gallen und Bern die
Kompromissvorlagen vor, welche die Kern-
energie langfristig nutzen wollen.

Reduktion von Emissionen

Neben den erwihnten Gesetzesvorlagen be-
schiftigte sich das Eidgenéssische Parlament
mit vielen Geschiften in den Bereichen der
Energie-, Infrastruktur- und Klimapolitik.

In der Klimapolitik behandelte der
Nationalrat die Revision des CO,-Gesetzes.
Er befiirwortet eine Reduktion der CO,-
Emissionen gegeniiber 1990 um 20 Prozent
bis 2020. Entgegen der Vorlage des Bundes-
rats will er die gesamte Reduktion im Inland

vornehmen, was nicht nur extrem anspruchs-

voll, sondern auch sehr teuer wire. Der

Stinderat wird die Gesetzesvorlage erst
2011 behandeln. Der VSE hatte in der
Vernehmlassung im Jahr 2009 die Vorlage

des Bundesrats unterstiitzt und sich fiir die

inlindische Versorgungssicherheit auf der

Basis des bewihrten breiten Stromproduktions-
mix eingesetzt. €
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Revision Stromversorgungsgesetz
in Angrift genommen

Nach den Turbulenzen um die Strommarktoffnung hatte der
Bundesrat 2009 rasch gehandelt und das Bundesamt flr Energie
beauftragt, Vorschlage fur eine Gesetzesrevision auszuarbeiten.
Die Strombranche hat den Ball fur eine Zusammenarbeit mit
allen Anspruchsgruppen aufgenommen und sich im Rahmen des
VSE-Projekts StromVG 2014 engagiert.

Die Strommarkesffnung begann turbulent.

Bankenkrise, kurzfristige Verordnungs-

revisionen und Unsicherheiten in der An-

wendung dCS neuen Stromversorgungs—

gesetzes (StromVG) fiihrten zu heftigen

Reaktionen. Die angekiindigten Preisauf-

schlige bei Netz und Energie wurden von der
Offentlichkeit und der Politik nicht akzeptiert.
Die parlamentarischen Vorstdsse fiihrten in

der Folge zu einem Auftrag des Bundesrats
an das Eidgendssische Departement fiir Um-
welt, Verkehr, Energie und Kommunikation
(UVEK), eine Gesetzes- und Verordnungs-
revision fiir 2014 vorzubereiten, die insbe-
sondere die Effizienz im Netzbereich fordern
(Anreizregulierung) und fiir die Energie das
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Marktprinzip beibehalten soll. Weiter gehdren
Abklirungen betreffend Regelenergie, 6ffent-
liche Abgaben, Stromtransitkosten, Unab-
hingigkeit swissgrid, Stromeffizienz etc. zum
Auftrag an das Bundesamt fiir Energie (BFE).

Strombranche und Verband gefordert

Ende 2009 hat das BFE die Bildung einer
Projektorganisation mit Einbezug der ver-
schiedenen Anspruchsgruppen (Wirtschaft,
Gesellschaft, Behoérden, Kantone, Strom-
branche etc.) vorgeschlagen. Der Auftrag kam
fiir die Strombranche nicht ganz unerwartet.
Bereits im Sommer 2009 war ein Positions-
papier zu den nichsten Schritten der Strom-
markdliberalisierung vom VSE-Vorstand ge-
nehmigt worden und im Frithjahr 2010
wurden umfassende Themenpapiere zur
Revision des StromVG verabschiedet. Dadurch
war ein rascher Aufbau einer entsprechenden
Projektorganisation von Seiten der Branche
moglich. Sie unterstiitzt die Vertreter der Strom-
branche in den Steuerungs- und Arbeitsgruppen-
sitzungen des BFE. Auf Ende 2010 war der
Abschluss des Projekts mit Bericht an den
Bundesrat vorgesehen. Im Dezember 2010
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Projektorganisation VSE

Regulierungskommission

Geschaftsstelle VSE

Vorstand

swisselectric

Steuerungs-
gruppe

| | |
Effizienz- Anreiz- Systemdienst- s
; 5 g Stromeffizienz
regulierung regulierung leistungen

Anpassungsformel und
Qualitatsregulierung
Kostenrechnungs-
prifung

wurde die Frist um ein Jahr erstreckt. Dies
nachdem das UVEK den Bundesrat und die
parlamentarischen Energiekommissionen iiber
den zusitzlichen Zeitbedarf fiir die laufenden
Arbeiten informiert hatte. Das revidierte
Gesetz soll demnach per 1. Januar 2015 in
Kraft treten.

Das VSE-Projekt StromVG 2014 ist im
Lauf des 1. Quartals 2010 gestartet. Rund
70 Kaderpersonen und Fachexperten sind

in den Arbeitsgruppen und im Steuerungs-

ausschuss engagiert. Mindestens ebenso
viele Vertreter unterschiedlicher Anspruchs-

gruppen nehmen an den Sitzungen mit dem
BFE teil, in denen die Berichte besprochen

und Meinungen ausgetauscht werden. Den
Vertretern der Strombranche kommt bei der

Erarbeitung der Berichte eine besondere Ver-

antwortung zu. Sie sind es, die anschliessend

die neuen Bestimmungen umsetzen miissen.

Die Wirtschaftlichkeit der Stromversorgung
sowie die langfristig ausgerichtete Investi-
tions- und Versorgungssicherheit sind ihre
wichtigsten Forderungen. Die in den Arbeit-
gruppen engagierten Branchenfachleute
wirken zielgerichtet und konstruktiv an den
Berichten mit. Nur fiir wirkliche Spezial-
aufgaben mussten externe Fachexperten bei-
gezogen werden.

Vier Subgruppen unter der Leitung eines
Kernteams haben das Thema Anreizregulierung
vorbereitet. Die Analysen im VSE-Kernteam
fithrten zum Antrag auf eine Anreizregulierung
mit Regulierung der Erlésobergrenze. Die
erste Regulierungsperiode soll fiinf Jahre

Vs=
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Vertretung BFE

Unabhangigkeit
swissgrid

Ubrige Themen

1) Information der Vorstande

i) Begleitgruppe VSE  2) Antrdge Positionsanderungen

dauern und nach einer Vorbereitungsphase
von einigen Jahren beginnen. Um den Aus-
wirkungen auf die Versorgungssicherheit
Rechnung zu tragen, muss die Qualitit als
wichtiges Kriterium beriicksichtigt werden.
Eine Qualititsregulierung erfordert jedoch
umfangreiche Daten und soll nicht vor der
zweiten Regulierungsperiode einsetzen. Dieses
Konzept wird auch im iibrigen Europa mehr-
heitlich angewendet.

Die Arbeitsgruppe Systemdienstleistungen
(SDL) konnte iiberzeugend darlegen, dass
die marktorientierte Beschaffung von SDL
lingerfristig die bestmdogliche Losung dar-
stellt und es sich lohnt, den europiischen
Markt einzubeziehen. In der Arbeitsgruppe
Stromeffizienz ist die Konsensfindung beson-
ders schwierig, da einerseits Stromeffizienz
sachlich der Energiegesetzgebung zugeordnet
werden muss und andererseits sehr unter-
schiedliche Zielvorstellungen bestehen. Aus
Sicht der Strombranche sollen primir die be-
stehenden eidgenéssischen und kantonalen
Gesetze umgesetzt werden. In der Arbeits-
gruppe Unabhingigkeit swissgrid kam die
Strombranche zum Schluss, dass die bestehende
Gesetzgebung grundsitzlich ausreichend ist.
Allfillige Anpassungen miissten sicher-
stellen, dass die swissgrid AG langfristig die
grossen Investitionen in das Héchstspan-
nungsnetz finanzieren kann.

Erste Berichtsentwiirfe erstellt
Insgesamt konnte die Strombranche wichtige
und konsistente Inputs fiir die BFE-Sitzungen

liefern. Sie wurden in einem erfreulichen
Ausmass in den Berichtsentwiirfen des BFE
beriicksichtigt. Erst wenn diese definitiv vor-
liegen, kann das Ergebnis abschliessend be-
urteilt werden. Der Steuerungsausschuss legt

Wert auf ein effizientes Regulierungsmodell
im Netzbereich und auf eine faire Markt-

orientierung fiir die Energieseite. 2011 wird
sich zeigen, wie der Antrag an den Bunderat
aussieht, und 2012 beginnt die entscheidende

Phase der Vernehmlassung beziehungsweise

der parlamentarischen Beratung. In der

Zwischenzeit muss der VSE intensive
Kommunikationsarbeit leisten, damit alle
Mitglieder und Partner auf die kommenden
Diskussionen vorbereitet sind. €
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Ganzheitliche Betrachtung

unerlisslich

Der Schweizer Strombedarf ist aufgrund der wirtschaftlichen Erholung
wieder gewachsen. Die Strompreise steigen 2011 massig und sind im
internationalen Vergleich weiterhin wettbewerbsfahig.

Das Bevolkerungswachstum und die wirt-
schaftliche Entwicklung sind neben dem Wetter
die Haupteinflussgrossen auf die Schweizer

Stromnachfrage. Die stindige Wohnbevilkerung
der Schweiz hat 2010 um rund ein Prozent zu-

genommen. Und das Wachstum des Brutto-
inlandprodukts (BIP) betrug erfreulicherweise
2,7 Prozent. Mit der wirtschaftlichen Er-

holung ist auch der Strombedarf wieder an-

gestiegen. Im Jahr 2010 hat sich die Nachfrage
gegeniiber dem Vorjahr um rund 3,5 Prozent
erhsht. Der Verbrauchsriickgang von rund
2 Prozent aufgrund der Wirtschaftskrise im
Jahr 2009 wurde damit iiberkompensiert. Fiir
das Jahr 2011 prognostiziert die Konjunktur-
forschungsstelle (KOF) ein Wirtschaftswachs-
tum von 1,9 Prozent. Es ist davon auszugehen,
dass die Stromnachfrage zukiinftig wieder in
einer Bandbreite von 0,5 bis 1 Prozent pro Jahr
steigen wird. Historische Daten aus den wirt-

schaftlich schwierigen Jahren 1973-75 und
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1993—-96 unterstiitzen die These, dass eine
Rezession das Stromverbrauchswachstum unter-
bricht, der Bedarf mit der wirtschaftlichen
Erholung aber wieder zunimmt.

Strompreise steigen moderat

Die Energieversorgungsunternehmen mussten
Ende August die Strompreise fiir das Jahr 2011
verdffentlichen. VSE-Analysen ergaben, dass
bei einem grossen Teil der Versorgungsunter-
nehmen die Haushaltstrompreise zwischen
0 und 5 Prozent steigen werden. Fiir einen
typischen Haushalt mit einem Jahresverbrauch
von 4500 kWh erhéht sich die Stromrechnung
2011 um knapp 20 Franken. Bei Gewerbe-,
Dienstleistungs- und Industriekunden erhéhen
sich die Preise in den meisten Fillen zwischen
1 und 6 Prozent.

Liegen die Preisinderungen ausserhalb
dieser Bandbreite, handelt es sich meistens
um Versorgungsunternchmen, die bisher
sehr tiefe Preise hatten oder bei denen andere
Sonderfaktoren im Spiel waren. Bei einer ver-
tieften Analyse der Strompreiskomponenten
fillt auf, dass die Netznutzungstarife stabil
geblieben oder gar leicht gesunken sind. Ge-
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Abgabenanteil am Schweizer Strom-
preis Sicht Endverbraucher 2009

Abgaben 4.24 Rp./kWh, davon:

KEV
,,,,, (0.48 Rp./kWh)

Verteilung
(1.82Rp/kWh) -,

Transport
(0.31 Rp./kWh) - _

Produktion
(1.72 Rp./kwh) -

MwsSt. vorgelagerte
Wertschopfung
(0.19 Rp./kWh)

Elektr. Energie +
Netznutzung:
10.96 Rp./kWh

Quelle: BSG, 2010

stiegen sind hingegen die Energiepreise. Ein
Vergleich mit dem Landes- und Konsumenten-

preisindex (LIK) zeigt, dass sich die Strom-

preise iiber die letzten 20 Jahre insgesamt ent-

sprechend der allgemeinen Teuerung
entwickelt haben. Um die Mitte des letzten
Jahrzehnts waren die Preise gar auf einem

historischen Tiefstand, haben sich aber in

den letzten Jahren wieder der langfristigen

Entwicklung angepasst. Demgegeniiber sind
die Preise von Heizol, Treibstoff und Gas
iiberdurchschnittlich volatil und insgesamt

stark angestiegen.

Um das Verstindnis von Offentlichkei,
Medien und Politik zur Strompreisentwick-
lung zu verbessern, fiihrte der VSE vorgingig
zur Strompreispublikation der ElCom eine
Medienkonferenz durch. Basierend auf den
Ergebnissen einer eigenen Erhebung konnten
die Hintergriinde der Strompreisanpassungen
faktenbasiert kommuniziert werden.

Gut ein Viertel des Strompreises sind
offentliche Abgaben

Der Schweizer Strompreis bestand 2009, im
ersten Jahr der schrittweisen Liberalisierung
des Schweizer Strommarkts, zu gut einem
Viertel aus éffentlichen Abgaben. Zu diesem
Ergebnis kommt eine vom VSE und vom
BFE in Auftrag gegebene Studie.

2009 gingen von einem durchschnittlichen
Strompreis von 15.2 Rappen pro Kilowatt-
stunde (Rp./kWh) rund 4.2 Rp./kWh an
die 6ffentliche Hand (detaillierte Aufteilung
siche Abbildung). Seit 2009 ist die kosten-
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Strompreise fiir Haushalte in Europa 2010 (inkl. Steuern)

20

EUR Cent/kWh

CH Wechselkurs
1.5 (2009)

CH Wechselkurs
1.3 (2010)

| BB & |
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Quelle: VSE
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27

Datengrundlage: EICom Strompreiserhebung Profil H4 4500 kwh;
Eurostat Strompreise 1. Semester 2010; Konsumband Dc 2500 —-5000 kWh

Im europaischen Vergleich bewegen sich die Schweizer Strompreise im Mittelfeld.
Insbesondere gegenlber den Nachbarlandern Deutschland, Osterreich und Italien sind
sie sehr wettbewerbsfahig; auch wenn sich das Bild gegenlber dem letzten Jahr
wegen des tiefen Euro-Kurses etwas verschlechtert hat.

deckende Einspeisevergiitung (KEV) von
derzeit 0.45 Rp./kWh zu entrichten. Dies
entspricht rund 250 Millionen Franken pro
Jahr. Ein Vergleich mit den Zahlen in der vor
einem Jahr verdffentlichten Studie fiir das
Jahr 2007, vor dem ersten Schritt der Markt-
offnung, zeigt: Zu einem Anstieg der Ab-
gaben aus Endverbrauchersicht fiihrte die
2009 neu hinzugekommene kostendeckende
Einspeisevergiitung zur Férderung der
Stromproduktion aus erneuerbaren Energie-
trigern. Die restlichen Abgaben sind etwa
gleich hoch geblieben.

In den kommenden zehn Jahren kénnten
bereits beschlossene Gesetzesinderungen wie
die stufenweise Erhdhung des Wasserzins-
maximums, die Anderung des Gewisser-
schutzgesetzes, die Erhshung der KEV und

das Mehrwertsteuergesetz zu einem weiteren
Anstieg von insgesamt bis zu 0.9 Rp./kWh
fithren. Dies entspricht rund 500 Millionen
Franken pro Jahr.

Der VSE weist darauf hin, dass die
relative Verteuerung eines Energietrigers

gegeniiber einem andern zu unerwiinschten
Effekten fithren kann. Vor allem durch mehr
strombetriebene Anwendungen lassen sich

ein insgesamt effizienterer Energieeinsatz

und insbesondere eine deutliche Reduktion
der CO,-Emissionen erreichen. Eine ge-
zielte Verteuerung der Elektrizitit durch
neue Abgaben vermindert jedoch den An-

reiz zum Wechsel. Eine ganzheitliche Be-
trachtung ist bei energiepolitischen Frage-
stellungen unerlisslich. €

Preisentwicklung in der Schweiz 1990-2010 (Basis 1990 = 100%)
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Energiewirtschaft

Entwicklungen
frithzeitig erkennen

Die kostendeckende Einspeisevergltung zur Férderung erneuerbarer
Energien ist auf dem Priifstand. Der VSE hat erste Vorarbeiten zum
Projekt «Vorschau 2012» in Angriff genommen.

Die Férderung der erneuerbaren Energien
mittels kostendeckender Einspeisevergiitung
(KEV) l4uft seit gut zwei Jahren, sodass erste
Riickschliisse méglich sind. Bis heute sind
KEV-Anlagen mit einer jihrlichen Strom-
produktion von 0,75 Terawattstunden (T'Wh)
in Betrieb. Es handelt sich hauptsiichlich um
Wasserkraft- und Biomasseanlagen. Projektiert
und angemeldet sind weitere Anlagen mit einer
jahrlichen Stromproduktion von ca. 3,2 TWh.
Auf der Warteliste stehen rund 8000 Projekte;
davon 7200 Fotovoltaik-Anlagen. Alle Foto-
voltaik-Anlagen auf der Warteliste wiirden
gesamthaft nur 0,17 TWh respektive knapp
0,3 Prozent des Landesverbrauchs erzeugen.

Tempo und Anzahl gebauter Anlagen
mégen vielleicht erniichternd sein. In der ersten
Begeisterung, oftmals wohl auch ausgelost
duch Partikularinteressen, ging teilweise ver-
gessen, dass die Offentlichkeit neben einer
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umweltfreundlichen Stromproduktion auch
noch andere Anspriiche hegt. Zum Beispiel
werden Landschafts- und Naturschutz sowie
niedrige Lirmemissionen hoch gewichret.
Das Abwigen dieser Giiter braucht in einem
Rechtsstaat Zeit und fillt nicht immer gleich
aus.

Die derzeitige Ausgestaltung des Forder-
modells weist — neben grundsitzlichen Mingeln
wie dem fehlenden Einbezug des freien
Markts — ein gewisses Verbesserungspotenzial
auf. Da Strom praktisch nicht lagerbar ist,

muss er just in time produziert werden.

Eine funktionierende Stromversorgung be-

ruht auf dem permanenten Ausgleich von
Produktion und Verbrauch. Méglichkeiten
diesen Ausgleich zu erzielen, gibt es ver-

schiedene: zum Beispiel Pumpspeicherung

auf der Angebotsseite oder Flexibilisierung
der Nachfrage durch unterbrechbare An-
wendungen wie Elektroboiler und Wirme-

pumpen. Sie alle haben jedoch ihren Preis.
Auch die Stromproduktion aus KEV-An-
lagen muss ihren Beitrag an die hohe Ver-

sorgungssicherheit leisten. Diese erhalten je-
doch eine fixe Vergiitung pro Kilowattstunde,
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«Der VSE misst dem Thema Energie-

effizienz eine hohe Bedeutung zu.»

ohne Beriicksichtigung, ob der Strom be-
notigt wird oder nicht. Die Kosten einer
Produktion zu Unzeiten oder einer fehlenden
Betriebsbereitschaft, weil beispielsweise die
Sonne nicht scheint oder der Wind nicht
weht, miissen die {ibrigen Systemteilnechmer
und letztlich die Verbraucher tragen. Sinn-
voller wire es, im KEV-Modell einen
Anreiz fiir eine bedarfsgerechte Strom-
produktion einzufiihren. Beispielsweise sollte
eine Strommenge um die Mittagszeit eine
héhere Vergiitung erhalten. Eine solche
Regelung wiirde die Produzenten von Strom
aus erneuerbaren Energien auch ermutigen,
die Anlagen entsprechend diesen Erforder-
nissen zum Beispiel mit grosseren Energie-
speichern zu projektieren.

Zukunftsorientierte Weiterbildung

Der VSE misst dem Thema Energieeffizienz
eine hohe Bedeutung bei. Aus diesem
Grund wurden fiir die kommenden Jahre
verschiedene Weiterbildungsangebote ent-
wickelt. Nach dem Besuch des VSE-Kurses
«Grundlagen und aktuelle Entwicklungen im
Bereich Energieeffizienz» kénnen EVU-Mit-
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arbeitende Endkunden bei alltiglichen Fragen
zum sparsamen Umgang mit Energie beraten.

Damit Entscheidungstriger sich tiber die
voraussichtlichen Entwicklungen bei der
Energieeffizienz informieren kénnen, wird
zudem in allen Landesteilen die Tagung
«Energieeffizienz — Aktuelle Entwicklungen
und Blick in die Zukunft» fiir Kadermit-
arbeitende angeboten.

«Vorschau 2012» in den Startléchern
Sowohl das wirkungsvolle Mitgestalten

bei politischen Rahmenbedingungen als auch
die optimalen Entscheide von Energieversor-

gungsunternchmen bedingen ein friihzeitiges

Erkennen und Kommunizieren von Ent-

wicklungen in der Strombranche. Insbesondere
da diese Unternechmen langfristige Investitionen

titigen, hat das Vorausschauen eine beson-

ders grosse Bedeutung. Dem soll durch das
Projekt «Vorschau 2012» Rechnung getragen

werden. Bereits 2010 hat die Kommission
Energiewirtschaft des VSE intensive Vorar-
beiten zu diesem Projekt geleistet.

Im Projekt «Vorschau 2012» sollen aus-
gewihlte Themen vertieft behandelt werden.

Dazu diirften etwa die Kostenfolgen einer
grosseren Menge dezentraler, intermittierender
Einspeisung auf die Verteilnetze und der Auf-
wand fiir die Anpassung der Produktion an
die Konsumbediirfnisse mittels Pumpspeicher-
werken gehéren. Auf der Nachfrageseite steht
zweifellos die Steigerung der Energieeffizienz
im ganzheitlichen Sinn, das heisst iiber den
Strom hinaus, im Vordergrund; aber auch
hier ist die Flexibilisierung durch steuerbare,
unterbrechbare Anwendungen wie Heiz- und
Kiihlsysteme, Elektroautos und bestimmte
Haushaltgerite ein Thema. Bei allen Uber-
legungen sind die globalen Entwicklungen
miteinzubeziehen und deren Auswirkungen
auf die Schweiz zu analysieren. €

Bulletin 6s/2011 Generalversammlungen/Assemblées générales

97



98

2010 standen einerseits die Kampagne «Stromzukunft Schweiz» und
eine intensive Medienarbeit rund um die Strompreise auf der
Agenda. Andererseits drehte sich auch vieles um neue Publikationen,
spannende Veranstaltungen und die VSE-Websites.

Die VSE-Kommunikation blickt auf ein er-
eignisreiches Jahr zuriick: Die Fachzeitschrift
Bulletin SEV/VSE, das offizielle Publikations-
organ des Verbandes, feierte 2010 sein
100-jihriges Bestehen. Die Entwicklung der

Zeitschrift ist dabei eine eigentliche Erfolgs-

geschichte: Unabhiingig von zeitlichen Mode-

stromungen blieb sich die Redaktion ihrer
Verpflichtung treu, mit fundierten Fachbei-

trigen auf hohem Niveau zu informieren. Die

beglaubigte Auflage belduft sich inzwischen
auf 6960 Exemplare und erreicht rund
13000 Leserinnen und Leser. Im September
wurde der runde Geburtstag mit einer grossen
Jubiliumsausgabe gefeiert, die thematisch einen
weiten Bogen von der Vergangenheit iiber die
Gegenwart in die Zukunft der Elektrizitits-
wirtschaft und Elektrotechnik schlug.
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Vielschichtige und regelmissige
Kommunikation

2011 erweitert das Bulletin nun sein
Angebot: Ein moderner Online-Auftritt unter
www.bulletin-online.ch erginzt die Printaus-
gabe, dabei erméglicht insbesondere ein um-
fassendes Archiv mit Suchmodus, auf er-
schienene Artikel zuriickzugreifen.

Stromwissen vermitteln

2010 standen bei der Kampagne «Stromzu-
kunft Schweiz» vor allem interne Kommuni-
kationsmassnahmen fiir die Verbands-
mitglieder im Vordergrund. Die Wissens-
vermittlung und -vertiefung zu den Themen
der Stromzukunft waren das zentrale Anliegen.
Eine neue Marktforschungsstudie belegt cinen
internen Bekanntheitsgrad der Kampagne
von 94 Prozent — ein {iberzeugender Wert,
der nur dank akdiver Unterstiitzung der EVU
erreicht werden konnte.

Um im Gesprich mit Kunden, Medien-
vertretern oder Politikern bestehen zu kénnen,
hat der VSE vor einiger Zeit Argumentations-
trainings konzipiert. Das Angebot wurde
2010 ausgeweitet und verfeinert. Die Kom-
munikationstrainings werden nun abge-
stimmt auf die Zielgruppen in drei Versionen
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angeboten: fiir Mitarbeitende (und firmen-

interne Seminare), fiir Fortgeschrittene und
fiir Kader und CEO. Geleitet werden die
Trainings von Kommunikationsberatern
mit langjihriger praktischer Erfahrung im
Journalismus. 2010 hat der VSE insgesamt
20 Kommunikationstrainings durchgefiihrt,
davon 12 firmenintern. Die Kurse kénnen
auf Deutsch, Franzésisch oder Italienisch be-
sucht werden und stehen Mitarbeitenden
von VSE-Mitgliedsunternehmen, aber auch
anderen Interessierten offen.

Neue dreisprachige E-Learning-Plattform
Unter www.stromzukunft.ch/e-learning gibt
es neu eine dreisprachige E-Learning-Platt-
form. In insgesamt neun Lernmodulen werden
Basisinformationen rund ums Thema Strom
vermittelt. Das E-Learning wird in der internen
Weiterbildung bei den Mitgliedsunternehmen
zunehmend genutzt. Bisher wurden mehr als
1300 Logins erteilt, und bereits gegen 100 Per-
sonen haben den Abschlusstest erfolgreich
bestanden. Erfolgreiche «Stromzukunft-
Kommunikatoren» erhalten vom VSE ein
Zertifikat und ein kleines Geschenk.
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Weiter wurde das fiir VSE-Mitglieder
kostenlose Factbook tiberarbeitet und neu ge-
drucke. Neu erschienen ist das Booklet «Strom-

zukunft Schweiz — starke Argumente» in
Deutsch, Franzésisch und Italienisch. Es zeigt,

wie 33 Behauptungen zu Energiefragen iiber-

zeugend widerlegt werden kénnen. Die Nach-

frage war schr gross, und bereits nach kurzer
Zeit war die erste Auflage in allen Sprachen
vergriffen. Eine zweite Auflage ist bereits
gedrucke. 2010 wurden iiber 5600 Booklets
verschickt.

Strompreise in den Medien

Das Thema Strompreise stiess auch 2010 auf
grosses Interesse, wie die Medienprisenz an der
Presseckonferenz des VSE vom 26. August
zeigte. Rund 20 Journalisten aus der Deutsch-
und Westschweiz nahmen daran teil. Der Ver-
band informierte iiber die Ergebnisse seiner re-
prisentativen Umfrage zu den Strompreisen
fiir das kommende Jahr. Rund 60 Presseartikel
erschienen am folgenden Tag in allen Landes-
teilen. Die Fernseh- und Radioberichter-
stattung erfolgte mit Interviews auf SE TSR
und DRS sowie RSI ebenfalls breit.

Im November 2010 lud der VSE gemein-
sam mit dem Bundesamt fiir Energie (BFE)
zu einer Medienkonferenz ins Medienzentrum
des Bundeshauses ein. Prisentiert und analysiert
wurden die Ergebnisse der Studie «Finanzielle
Belastung der Schweizer Elektrizitit durch Ab-
gaben an das 6ffentliche Gemeinwesen 2009».

Vielfaltige VSE-Publikationen
2010 veroffentlichte der VSE zahlreiche
Druckschriften, darunter den zweisprachigen
Flyer «Strom aus Erneuerbaren», der einfach
und kompake die Vor- und Nachteile erneuer-
barer Energien beschreibt sowie deren Potenzial
und Kosten darlegt. Eine Neuerscheinung ist
auch die reich illustrierte Broschiire «Du und
die Energie» fiir 9- bis 12-jihrige Primar-
schiilerinnen und -schiiler. Sie enthilt neben
allgemeinen Informationen zu Energie und
Strom auch eine breite Palette an inter-
aktiven Ubungen und Experimenten. Uber
4000 Exemplare wurden bereits verkauft.
Die Broschiire «Strom 2010-2011:
Zahlen und Fakten» wurde grafisch iiber-
arbeitet und mit neuen Kapiteln wie etwa zu
Smart Grids / Smart Metering erginzt. >
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Kommunikation

«Rund 90000 Internetnutzer besuchten
2010 die Verbandswebsite www.strom.ch.»

Die dazugehsrige CD-ROM umfasst
zusitzlich 12 Seiten iiber neue erneuerbare
Energien.

Zudem hat der VSE 2010 in Zusammen-
arbeit mit dem MINT-Lernzentrum der
ETH Ziirich ein umfassendes Projekt zur
Erstellung von Lehrmitteln fiir den natur-
wissenschaftlichen Unterricht von Kindern
und Jugendlichen im Alter von 7 bis 18 Jahren
gestartet.

Der VSE-Pressespiegel wartete 2010 mit
neuen Dienstleistungen fiir die Abonnenten
auf: gezielte Artikelsuche im Archiv, thematische
Dossiers sowie auf Wunsch ein spezieller
Pressespiegel fiir eine einzelne Veranstaltung.

Mehr Besucher auf www.strom.ch
Rund 90 000 Internetnutzer besuchten 2010
die Verbandswebsite www.strom.ch be-
zichungsweise www.electricite.ch. Im Ver-
gleich zu 2009 mit 54000 Besuchern wies
die Website damit einen deutlichen Besucher-
zuwachs von rund zwei Dritteln auf. Der
passwortgeschiitzte Mitgliederbereich, das
Extranet, wird dabei verstirkt genutzt; es
verzeichnet derzeit rund 1300 registrierte
Benutzer. Mit einer neuen Startseite wurde das
Extranet zudem iibersichtlicher gestaltet, so-
dass relevante Inhalte schneller zu finden sind.
Die Online-Kommunikation des VSE
wird erginzt durch zwei regelmissig er-
scheinende Newsletters: Der exklusive Mit-
glieder-Newsletter erscheint monatlich und
informiert alle registrierten Extranet-Benutzer
iiber Aktualititen aus dem Verband und der
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Politik sowie iiber neue Angebote. Der
offentliche Newsletter «Strom News», fiir
den sich Interessierte auf www.strom.ch
registrieren konnen, erscheint alle zwei
Wochen und bietet Neuigkeiten aus der
Schweizer Strombranche. Er verzeichnet der-
zeit rund 2000 Abonnenten.

Eine Premiere gab es bei den Kursen:

2010 hat der VSE erstmals einen eintigigen

Kurs «Online-Kommunikation» durchge-
fiihre. In diesem auf die Bediirfnisse und He-
rausforderungen der Strombranche zuge-

schnittenen Kurs standen Chancen und

Grenzen von neuen Online-Kommunikations-

mitteln wie Social Media im Vordergrund.

www.poweron.ch neu lanciert
Die zweisprachige Website www.poweron.ch

richtet sich an Schulen. Sie wurde im ver-

gangenem Jahr einem grundlegenden

Relaunch unterzogen. Von der Neulancierung
im Mai 2010 bis Ende Jahr verzeichnete sie
16000 Besucher. Auf der Website stehen von
Lehrpersonen erstellte Unterrichtsmaterialien

(E-Dossiers) zur Verfiigung, die sich mit

Energiefragen beschiftigen. Fiir jede Schul-

stufe besteht ein E-Dossier. Das Angebot

umfasst unter anderem einen didaktischen
Leitfaden mit einem méoglichen Unterrichts-
ablauf und den Lernzielen sowie Materialien
wie Arbeitsbldtter, Bilder, Videos, Online-
Spiele und Links. Auch ein Logbuch zur
Uberpriifung der Arbeitsweise gehort dazu.
Der Einsatz verschiedener Arbeitsformen und
Medien erméglicht den Lernenden, das
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Jahresvergleich der monatlichen Besucherzahlen von

www.strom.ch und www.electricite.ch.
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Thema Strom auf vielfiltige Weise zu er-
leben. Beispielsweise kénnen Schiiler einen
personlichen Bezug zum Thema Strom und
Energie herstellen, indem sie gemeinsam ein
Stromhaus in Form eines Wandtafelbilds
bauen. Dieses Stromhaus ist Ausgangspunke
fiir eine eigene Fantasiegeschichte «Leben
ohne Strom».

Bei der Jugendarbeit legte der VSE zudem
einen Schwerpunke auf die Prisenz an Berufs-
messen: 2010 war der Verband in Lausanne,
Martigny und Villeneuve vertreten, jedes
Mal unterstiitzt von verschiedenen VSE-
Mitgliedsunternechmen. In Lausanne lag der
Fokus insbesondere auf der Ausbildung von
Midchen in der Branche.

Auch die Experimentenkoffer erfreuten
sich einer grossen Beliebtheit: 270 Koffer
wurden 2010 ausgelichen. Dank der Unter-
stiitzung durchs Axporama sind sie nun auch
in der Deutschschweiz verfiigbar.

Erfolgreiche Veranstaltungen
An den 13 Rencontres suisses de I’électricité
im Mirz 2010 trafen sich rund 200 Interes-
sierte. Die Veranstaltung mit dem Titel «La
nuit peut-on faire appel a Iénergie lunaire? —
Avenir et limites des énergies renouvelables.»
nahm Bezug auf die Kampagne «Strom-
zukunft Schweiz». Das Thema der erneuer-
baren Energien wurde von allen Seiten
beleuchtet und intensiv diskutiert.
Ebenfalls im Mirz trafen sich rund
100 Schiilerinnen und Schiiler des Centre
Professionnel Nord-vaudois an einem Meet-
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the-power-Tag in Yverdon. Sie diskutierten
mit VSE-Mitarbeitenden, mit Cédric Pillonel,
Stadtrat von Yverdon, sowie mit Luc Recordon,
Stinderat Griine, verschiedene Aspekte der
Energieeffizienz.

Bereits zum vierten Mal fanden Anfang
Juni 2010 die dreitidgigen Powertage in der
Messe Ziirich statt. Der VSE war dieses Mal
mit einem Ausstellungsstand vertreten, der
rege besucht wurde. Am Vormittag referierten
im Forum jeweils Fachleute zu Branchen-
themen. Der zweite Tag stand unter dem
Patronat des VSE und vermittelte spannende
Perspektiven zur Schweizer Stromzukunft.
Neben Walter Steinmann, BFE-Direktor,
Pierre-Alain Graf, Chef der nationalen Netz-
gesellschaft swissgrid, und VSE-Direktor
Josef A. Diirr sprach ETH-Professor Lino
Guzzella iiber den Elektroantrieb im Strassen-
verkehr. Am VSE-Forum nahmen rund
300 Personen teil.

Einen kontroversen Blick auf die

Kommunikation von Energiethemen und
deren Wahrnehmung in Offentlichkeit und
Politik erhielten die Teilnehmenden am VSE-
Kommunikationsforum im September 2010.

Insgesamt sechs Referenten sprachen zu

aktuellen Themen aus der Kommunikations-

welt. So informierte Bernhard Truffer,
Betriebsleiter Gommerkraftwerke, iiber die

Erfahrungen und Lehren aus dem Schwall-
wasserunfall in Fieschertal. Hans-Peter Niitzi,
Leiter der Sektion EnergieSchweiz beim BFE,
berichtete schliesslich iiber das Programm
«EnergieSchweiz 2011-2020».

Erst zum zweiten Mal fiihrte der VSE im
November die Direktoren- und Geschiifts-
leiterkonferenz durch. Rund 80 Teilnehmer
aus der gesamten Schweiz fanden sich im
Hotel Arte in Olten ein, um sich aus erster
Hand iiber die Verbandsaktivititen und
die kommenden Herausforderungen infor-
mieren zu lassen. Dabei stand unter anderem
das geeinte Auftreten der Strombranche
in Politik, Wirtschaft und Offentlichkeit
im Vordergrund. €

Bulletin 6s/2011 Generalversammlungen/Assemblées générales

101



102

Dienstleistungen rund um
die Strommarktliberalisierung

2010 standen verschiedene Aufgaben und Dienstleistungen rund um
die Strommarktliberalisierung im Zentrum. Weiter setzte der VSE

mit der Berufs- und Weiterbildung fiir Fachleute aus der Strombranche
zusatzliche Schwerpunkte.

Neue Erkenntnisse, technische Fortschritte
und gesetzliche Anpassungen haben die
Revision einiger Branchendokumente zum
Strommarkt notwendig gemacht. 2010 erar-
beiteten mehrere Arbeitsgruppen Vorschlige,
und zwar zu den Themen Marktorganisation,
Netznutzung, Arealnetze, Not- und Reserve-
anschliisse, Metering und Datenaustausch.
Die Kommissionen fiir Netznutzung be-
zichungsweise Energiedaten haben diese
Vorschlige gepriift und jeweils in die ein-
schligigen Vernehmlassungs- und Konsulta-
tionsrunden geschickt. Die Veréffentlichung
der iiberarbeiteten Branchendokumente ist
fiir das erste Quartal 2011 geplant.

Kommission Netztechnik gegriindet

Die neue Kommission Netztechnik verfolgt,
wie sich Aufbau und Struktur der Netze
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kiinftig verindern werden. Eines der Haupt-
ziele dieses neuen Gremiums ist es, in die
laufenden Diskussionen und anstehenden
Entscheide gemeinsame Branchenpositionen
einzubringen.

Aktuelle Themen wie Smart Grid,

dezentrale Einspeisung, Lastausgleich oder

die Auswirkungen der Netzneuerungen auf

die Schutzsysteme fliessen in die Kommissions-

arbeit ein. Daneben behandelt die Kommission

auch klassische Fragen zu Schaltanlagen, Trafo-

stationen, Kabel und Leitungen, Erdung

oder Korrosionsschutz. Innerhalb der Kom-

mission sollen sich einzelne Arbeitsgruppen
auf spezifische Themenschwerpunkte aus-
richten. Bereits gegriindet wurden die Arbeits-
gruppe AG VSE Netzschutz und die inter-
disziplinire AG Smart Grid.

Branchendatenpool erfolgreich lanciert

Ab 2010 begniigt sich die EICom nicht
mehr mit einem detaillierten Reporting
der 100 grossten EVU, sie will ihre Kosten-
tiberpriifung aufalle Unternehmen ausweiten.
Unternehmen, die im Kostenmanagement
bereits ein exzellentes Niveau besitzen, sollen

VS=
electro AZS



«Aufgrund technischer Fortschritte und
gesetzlicher Anpassungen wurden einige
Branchendokumente revidiert.»

keine Zeit mehr auf der Suche nach fehlendem
Sparpotenzial verlieren. Gleichzeitig sollen
Unternehmen, die sich noch nicht auf einem
solchen Niveau befinden, sich dessen be-
wusst werden, die Ursachen abkliren und,
falls nétig, Massnahmen treffen. Um solche
Uberlegungen zu vereinfachen und die
Mehrkosten zu minimieren, hat der VSE ein
Hilfsmittel zum Quervergleich entwickelt:
den VSE/AES-Datenpool. Dank diesem
Tool sind Analysen und Berechnungen der
ElCom nachvollziehbar (Informations-
gleichstand) und Unterscheidungskriterien
koénnen anhand von Struktur- und Kosten-
indikatoren rasch ermittelt werden (Ver-
gleich pro Cluster). Weiter gibt es einen zeit-
bezogenen Leistungsvergleich. Dies alles lisst
die Entwicklung einer klaren Position der
Strombranche zu.

2010 nutzten bereits iiber 50 Unter-
nehmen den Datenpool, um ohne Mehr-
aufwand ihre Eingaben auf Fehler und
Konsistenz zu iiberpriifen, bevor sie diese
der ElICom abgaben.

Der Datenpool ist zudem ein lang-
fristiges Hilfsmittel, das es heute schon
ermdglicht, die Plausibilitit aktueller und
fritherer Daten zu beurteilen. So kann jedes
Unternehmen signifikante Verinderungen,
die mit der Zeit eingetreten sind, identifi-
zieren und erkliren. Die Unternehmen,
die sich méglichst frith auf die Anreizre-
gulierung vorbereiten, schaffen die beste
Ausgangslage, um Lésungen zu finden, die
ihre Wettbewerbsfihigkeit garantieren.
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Stromversorgung effizient liberwachen
Das Monitoring von Versorgungsverfiig-

barkeit und Spannungsqualitit ist fiir

Verteilnetzbetreiber (VNB) von zentraler

Bedeutung. Die Betreiber verschaffen sich
auf diese Weise ein Gesamtbild iiber die
Versorgungsqualitit. 2010 erfassten rund
50 VNB ihre Stérungs- und Nichtverfiig-
barkeitsdaten mit dem VSE-Tool NeDisp.
Neben diversen Auswertungsméglichkeiten

kénnen die Benutzer die vorgeschriebenen
Daten fiir die EICom direkt exportieren.
2011 wird das Tool nun erginzt durch die
Optionen «Benchmark» und «Zahlen &
Tabellen». Fiir das Monitoring der Span-
nungsqualitit hat der VSE zusammen mit
der Technischen Universitit Dresden ein
weiteres Online-Tool, NeQual, entwickelt.
Dieses macht es moglich, Auswertungen und
Benchmarks zur Spannungsqualitit flichen-
deckend, das heisst iiber beliebig viele Mess-

punkte, zu erstellen.

Arbeitssicherheit fordern

Der VSE hat im vergangenen Jahr mit
SiDat 2010 ein neues webbasiertes Tool ent-
wickelt, das zur Ermittlung von Gefahren fiir
alle T4tigkeiten in der Elektrizitdtsbranche —
vom Biiro bis zu Arbeiten an Héchst-
spannungsanlagen — dient. Das Tool unter-
stiitztdie Benutzer bei der Arbeitsvorbereitung
(AVOR), bei Sicherheitskonzepten oder bei
der Umsetzung der EKAS-Richdlinie 6508
(Eidgenéssische Koordinationskommission
fiir Arbeitssicherheit).

Unter «Téitigkeit», «Gefahren», »Hilfs-
mittel» und «Massnahmen» sind im Basis-
produkt bereits eine grosse Anzahl Ein-
tragungen gemacht, die einerseits zu
Prozessen abgebildet werden kénnen. Anderer-
seits ist es auch moglich, eigene Begriffe er-
ginzend zusammenzufiihren. Die einge-
schlossene Managementfunktion erlaubt es,
Datum, Verantwortlichkeiten und Schluss-
kontrolle zu hinterlegen. Auch Bilddateien
konnen hochgeladen werden. Das Tool wird
jahrlich aktualisiert und auf den neusten
Stand punkto Gesetzesinderungen und
Technik gebracht.

Anlagenbuchhaltung und
Kostenrechnung leicht gemacht

Fiir Anlagenbuchhaltung, Kostenrechnung
und Kostenwilzung hat der VSE 2010 ein
neues Branchentool namens NEKAS ent-
wickelt. Dabei wird auch das Reportingfile
weitgehend automatisch generiert. Ausloser
fiir die Neueinfithrungen waren zahlreiche
Anfragen, die beim VSE seit Sommer 2009
eintrafen. Dabei erkundigten sich Anwender,
ob fiir die Branchentools NeVal und NeCalc
Nachfolgelssungen zur Verfiigung stiinden,
insbesondere zur Abdeckung der Anlagen-
buchhaltung, die — wie auch die Kosten-
rechnung — fiir alle Netzbetreiber obligatorisch
ist. Abklirungen ergaben daraufhin einen
grossen Bedarf an einer neuen Branchen-
16sung. Das neue Tool hat nun die bisherigen
Losungen NeVal und NeCalc abgelsst. Das
neue Tool NEKAS wurde als Datenbank- >
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Verbandsleistungen

l6sung konzipiert, damit die Losung mehr-
jihrig einsetzbar bleibt. Bis Ende 2010 haben
sich bereits 55 Anwender fiir NEKAS ent-
schieden. Ab nichstem Jahr soll die Preis-
bildung ebenfalls in NEKAS integriert
werden, sodass sich ab 2011 alle Arbeiten
von der Anlagenbuchhaltung bis zur Preis-
bildung in einem einzigen Tool und ohne
Schnittstellen abwickeln lassen.

Schweizweit anerkannte Diplome

Qualifizierte Mitarbeitende sind Garanten fiir
einen rund um die Uhr stdrungsfreien Be-
trieb der Kraftwerke und Stromnetze. Des-
halb hatsich der VSE der Weiterbildung ver-
schrieben. Als Branchendachverband kann
der VSE seine Aufgabe, die passende Weiter-
bildung zu gestalten, nur in Zusammenarbeit
mit den Unternehmen l6sen. Ziel ist es,

die beruflichen Kompetenzen der Mitar-

beitenden zu fordern und dadurch auch
die Wettbewerbsfihigkeit der Unternechmen

zu erhohen.

Der VSE legt viel Wert auf schweizweit
anerkannte Abschliisse. Im Zentrum stehen
dabei die Berufspriifung fiir Netzfachleute
mit eidgendssischem Fachausweis und die
héhere Fachpriifung fiir Netzelektriker-
meister/in mit eidgendssischem Diplom.
Zur Vorbereitung auf die Priifungen orga-
nisiert der Verband entsprechende Kurse.
Die Zahlen belegen die Bedeutung dieser
Abschliisse: Bislang schlossen rund 770 Ab-
solventen die Berufspriifung fiir Netzfach-
leute erfolgreich ab, die héhere Fachpriifung

«Der VSE legt grossen Wert auf

schweizweit anerkannte Berufsab-

schliisse.»

fiir Netzelektrikermeister/in bestanden iiber
300 Absolventen. Entsprechend hoch ist das
Interesse an den Vorbereitungskursen des VSE.

Grosse Beachtung schenkt der Verband
auch der eidgenéssisch anerkannten Weiter-
bildung fiir die Mitarbeitenden in Kern-
kraftwerken (KKW). Zusammen mit den
Schweizer Kernkraftwerken organisiert er Vor-
bereitungskurse und Priifungen fiir KKW-
Anlagenoperateure mit eidgendssischem
Fachausweis. Dabei wird auf die hohen
Anforderungen in diesem Beruf speziell ein-
gegangen. Der erfolgreiche Abschluss er-
moglicht einen beruflichen Einstieg. Die
VSE-Zertifikatslehrginge sind eine weitere
anerkannte Weiterbildungsform. Sie sind
modular aufgebaut und werden berufsbe-
gleitend besucht. Verlangt wird von den Teil-
nehmenden dabei auch ein intensives Selbst-
studium. Die rege Nachfrage und die grosse
Akzeptanz seitens der Teilnehmenden und
Unternchmen zeigt, dass der VSE auf dem
richtigen Weg ist. Aktuell werden folgende
Zertifikatslehrginge durchgefiihrt: «Leitender
Netzmonteur VSE», «Prozessorientierte
Instandhaltungy, «Power Quality Fachmann
VSE», «Betriebsleiter/in», «Projektleiter/in
Verteilernetze». Neben den Ausbildungen
mit anerkanntem Abschluss organisiert der
VSE eine Vielfalt von Seminaren, Kursen
und Workshops zu aktuellen Themen.
Beispielsweise ist die modular aufgebaute
Branchenkunde fiir kaufminnisches Personal
sehr gefragt, 2010 besuchten iiber 250 Per-

sonen die Kurse.
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Netzelektrikerberuf wandelt sich

Seit 1975 haben rund 2700 Personen die
Ausbildung als Netzelektriker/in EFZ abge-
schlossen. Diese Fachleute leisten mit dem

Aufbau und Erhalt der Stromnetze einen

nicht wegzudenkenden Beitrag an die wirt-

schaftliche Entwicklung und unseren tiglichen
Komfort. Nun steht die Ausbildung Netz-
elektriker/in vor einem Umbruch: Das seit

2004 geltende Berufsbildungsgesetz verlangt,
die Ausbildungs- und Priifungsordnung in
neue Bildungsverordnungen (BiVo) iiber-
zufiihren. Zudem wandeln sich die Anforde-
rungen an den Beruf. Ursachen hierfiir sind
der Umbau der Stromnetze zu intelligenten
Netzen, die neuen Technologien und die
umfangreichen Projekte im o6ffentlichen
Verkehr. Die jetzt eingeleitete Revision will
den Beruf des Netzelektrikers und der
Netzelekerikerin marktfihig erhalten.
Zudem sollen neue Lehrstellen entstehen —
im bisherigen Umfeld wie auch neu bei
Betrieben des &ffentlichen Verkehrs — und
der Beruf soll fiir Frauen attraktiver werden.
Das Projekt bewegt sich somit in einem
anspruchsvollen Spannungsfeld: Es gilt,
die positiven Errungenschaften der letzten
35 Jahre zu bewahren und zugleich den
neuen Anforderungen gerecht zu werden.
Die entsprechende Reform bedingt einen
umfangreichen und aufwendigen Meinungs-
bildungs- und Findungsprozess. Deshalb
hatte die Trigerschaft Berufsbildung Netz-
elektriker/in bereits 2009 wichtige Schritte
zur Stirkung der Organisation eingeleitet.
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Die neue Trigerschaft besteht neben dem
VSE, der heute iiber 90 Prozent der Netz-
elektrikerlernenden ausbildet, aus der Ver-

einigung von Firmen fiir Freileitungs- und
Kabelanlagen (VFFK) und neu aus dem Ver-
band é6ffentlicher Verkehr (V6V). Diese er-
weiterte Trigerschaft soll die Branchenan-
liegen breiter abstiitzen, das Potenzial fiir
kompetente Ausbildungskrifte vergrossern
und die Artraktivitit des Berufs erhohen.
Inzwischen ist die Reformkommission ge-
bildet. 2010 wurde nun Phase 2 des Reform-
prozesses gestartet. In dieser werden das
Qualifikationsprofil, der Bildungsplan und
die Verordnung entworfen. Bereits 2013
sollen dann junge Schulabgingerinnen und
-abgiinger die neue Ausbildung in Angriff
nehmen kénnen.

Vielfaltige Rechtskurse

Der VSE-Rechtsdienst blickt auf ein Jahr
reich an Kursen und Seminaren zuriick: 2010
wurden 17 verschiedene Kurse angeboten,
so etwa zu den Themen Unbundling, Wett-
bewerbsrecht oder neue Mehrwertsteuer. Ins-
besondere der Kurs zu den Kooperationen
hat an Popularitit zugelegt, ein Zeichen
dafiir, dass die Branche sich der Bedeutung
dieser Thematik bewusst wird. Auch die
Rechtsberatung des VSE wurde 2010 rege
genutzt, sowohl im Bereich der Gratisaus-
kiinfte an Mitglieder (bis zu einer halben
Stunde) als auch im Bereich der bezahlten
Im Rahmen der VSE-
Rechtskommission wurden die Musterver-

Rechtsmandate.

VS=

A2s  electrosuisse»

trige zur Branchenempfehlung Marktsft-
nung iiberarbeitet und mit zwei Vertrigen
zur Thematik der Arealnetze erginzt.
Diese werden 2011 auf der VSE-Website
publiziert. Weiter wurden erste Abklirungen
getroffen, wie das revidierte und voraussicht-
lich im Jahr 2012 in Kraft tretende Sachen-
recht sich auf die fiir die Branche wichtigen
Durchleitungsrechte auswirken wird. Fiir das
Jahr 2011 sind entsprechende Informations-
veranstaltungen vorgesehen. Weiter hat der
VSE-Rechtsdienst 2010 in jeder Bulletin-
Nummer aktuelle Rechtsfragen der Elektri-
zititswirtschaft oder Entscheide der EICom
beziehungsweise des Bundesverwaltungs-
gerichts kommentiert.

Elektromobilitat hat Zukunft

Bereits 2009 hatte der VSE-Vorstand be-
schlossen, dass der Verband das Thema
Elektromobilitit gemiss «Strategie VSE
2008» als Themenfiihrer aufnehmen will.
Die in der Folge neu gegriindete Arbeits-
gruppe Elektromobilitit wurde beauftragt,
dazu eine Vision sowie eine Mission im
Sinn eines Lastenhefts fiir die Strombranche
zu erarbeiten. Darin wurden gemeinsame
Positionen und Aufgaben rund um die
Elektromobilitit als kleinsten gemeinsamen
Nenner der Strombranche definiert und die
Rolle des VSE geklirt. Gemiiss dem Bericht
der Arbeitsgruppe verfolgt die Strombranche

folgende Vision: Zum einen kann und muss

die Elektromobilitit einen ernsthaften Bei-

trag zur Steigerung der Energiceffizienz und

zur Reduktion der CO,-Emissionen (Ziel

Bundesrat: 20 %) bis zum Jahr 2020 leisten.

Zum anderen stellt die Strombranche den
CO,-armen Strommix fiir die Elektromobi-

litit bereit und erméglicht ihr den Netzzu-

gang. Im Sinn ihrer Vision begriisst die

Strombranche den weiteren Vormarsch
der Elektromobilitit (Zwei- und Vierrad-

Elektrofahrzeuge). Die Stromversorger nehmen

daher eine unterstiitzende und férdernde
Rolle ein, wobei sie Wirtschaftlichkeits-
kriterien beriicksichtigen. Die Strombranche

und der VSE arbeiten mit anderen Akteuren
partnerschaftlich zusammen, so mit dem
Bundesame fiir Energie, dem Verband
e'mobile und dem Verein Park & Charge. €
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Premieren und bewihrte

Kurse prigten das Jahr 2010

Der VSE-Veranstaltungskalender war 2010 prall gefullt. Neben dem

alljahrlichen Highlight, dem Schweizerischen Stromkongress in Bern,
fand der erste Smart Metering Day des VSE grossen Anklang. Kurse

und Tagungen erhielten Bestnoten von den Teilnehmenden.

Knapp 200 Veranstaltungen — Tagungen,
Kurse und Lehrginge — standen 2010 auf der
Agenda. Insgesamt besuchten 5200 Personen
die VSE-Anlisse 2010. Aber nicht nur die Zahl
der Veranstaltungen und der Teilnehmenden
lasst sich sehen, auch die Teilnehmerzu-
friedenheit konnte nochmals gesteigert werden.
Die Referate an den gréssten Veranstaltungen
bezichungsweise Tagungen drehten sich insbe-
sondere um die Themen Versorgungssicherheit,
Mittelspannungsanlagen, Kabel- und Frei-
leitungen, optimaler Netzunterhalt und die
Rolle der Schweiz im europiischen Strom-
marke sowie die Ubertragungsnetze.

Fiir den VSE stehen jedoch nicht nur
Quantitit und Qualitit der Veranstaltungen
im Vordergrund. Der Verband setzte auch
2010 alles daran, die Mitgliederkontakte zu

intensivieren und den Austausch zwischen
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den Sprachregionen punkto Tagungen und
Kurse zu verstirken. 2010 fiihrte der VSE
von den 20 Kommunikationstrainings, die

einen kompetenten Auftritt und ein prignantes
Argumentieren rund um die zukiinftige
Stromversorgung der Schweiz vermitteln,
12 firmenintern durch. Zum Beispiel bei der
AIL, den Technischen Betrieben Kreuzlingen
beziechungsweise Weinfelden, bei onyx,
EnAlpin und der AEK. Des Weiteren wurde
der Krisenkommunikationskurs, der im
Vorjahr erfolgreich in der Deutschschweiz
stattgefunden hatte, 2010 erstmals in Lausanne
durchgefiihrt.

Hochkaratiger Stromkongress

Der von Electrosuisse und dem VSE
organisierte Schweizerische Stromkongress
fand Anfang Januar 2010 bereits zum vierten
Mal statt. Wieder gab es eine hohe Teil-
nehmerzahl zu vermelden: Uber 300 Per-
sonen kamen im Kursaal in Bern zusammen.
Fiir Diskussionsstoff sorgten neben der
Versorgungssicherheit das Stromabkommen
mit der EU und die Klimapolitik. Dabei
zeigten Politik und Wirtschaft iiberraschend
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«Der VSE setzte auch in vergangenen
Jahr alles daran, den Austausch zwischen
den Sprachregionen zu verstirken.»

viel Verstindnis dafiir, dass die Elektrizitits-
branche geniigend Einnahmen generieren
muss, um in Netze und Kraftwerke investieren
zu kénnen. Bundesrat Moritz Leuenberger
rdumte sogar ein, die Politik miisse einen
Ausgleich finden zwischen giinstigen Preisen
fiir die Konsumenten und geniigend Rendite
fiir die Stromunternehmen, damit diese
weiter in die Infrastrukeur investierten. Auch
Gerold Biihrer, der als Prisident des Wirt-
schaftsverbands economiesuisse auch grosse
Stromverbraucher vertritt, betonte die
Bedeutung der Versorgungssicherheit und
zeigte Verstindnis fiir die mit dem hohen
Investitionsbedarf verbundenen steigenden
Preise. Fabrizio Barbaso, stellvertretender
Generaldirektor Energie der Europiischen
Kommission, machte dann klar, dass die EU-
Regeln bei einem Stromabkommen zwischen
der EU und der Schweiz zu iibernehmen
sind. Klimapolitisch kann die Schweiz und
somit die Schweizer Stromwirtschaft, die
weitgehend CO,-frei produziert, von einem
Trend zu einer klimafreundlichen Energieer-
zeugung grundsitzlich profitieren. Als
problematisch werden jedoch die Regeln
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der CO,-Kompensation gesehen, die Gas-
kombikraftwerke in der Schweiz faktisch
verunmdglichen. Auch drohen steigende
Abgaben zur Forderung der neuen erneuer-
baren Energien den Strompreis weiter zu
erhohen.

Erfolgreiches VSE-Geschaftsjahr 2010

Anfang Mai 2010 traf sich die Schweizer
Elektrizititswirtschaft dann im Casino-
kursaal in Interlaken zur 121. Generalver-
sammlung des VSE, die auch im Zeichen der
Markesffnung stand. Kurt Rohrbach unter-

strich in seiner Prisidialansprache, wie wich-

tig bessere staatliche Rahmenbedingungen

fiir Investitionen sind und dass die Branche

sich fiir einen vollstindig offenen Markt

einsetzen miisse. Nicht nur weil Wettbewerb

zu Innovationen und mehr Effizienz fiihre,

sondern weil die Schweiz im Elektrizititsbe-

reich vom Ausland abhingig sei. Josef A.
Diirr, dessen Riicktrite als VSE-Direktor
auf Ende 2010 an der Generalversammlung
offiziell bekannt gegeben wurde, blickte in
seinem Referat auf ein fiir den VSE erfolg-

reiches Jahr zuriick.

Beliebte Kernveranstaltungen

Die alljihrliche Jubilarenfeier gilc als einer der
traditionsreichsten Anlisse des VSE iiber-
haupt. Mit 600 Giisten, darunter 281 Jubilaren,
sehr gut besucht, fand das Treffen bereits zum
96. Mal statt. VSE-Direktor Josef A. Diirr
unterstrich in seiner Ansprache, dass es heute
nicht mehr selbstverstindlich sei, einem Unter-
nehmen so lange die Treue zu halten. Dank
der Arbeit der Jubilare seien Hunderttausende
von Stromkunden iiber Jahrzehnte in hervor-
ragender Weise mit Elektrizitit beliefert worden.
Auch Kurt Rohrbach, Prisident des VSE,
dankte den Jubilarinnen und Jubilaren fiir
ihren jahrelangen, unermiidlichen Einsatz.
Nach dem musikalisch umrahmten Festakt
in Amriswil ging es dann auf eine Bodensee-
rundfahrt mit Mittagessen.

Die Betriebsleitertagungen in allen
Landesteilen gehdren auch schon fast zu den
Klassikern im VSE-Veranstaltungskalender.
Das Thema «Jahr 2 der Strommarkt-
liberalisierungy lockte iiber 150 Teilnehmer
nach Brunnen am Vierwaldstittersee.
Im Zentrum des Anlasses stand die gegen-
wirtige und kiinftige Regulierung des >
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Schweizer Strommarkts. Carlo Schmid-Sutter,
Prisident der Elektrizititskommission, stellte
die aktuelle Praxis einer Aufsichtsbehérde
vor, Stinderat Pankraz Freitag sprach iiber
die Verantwortung der kleinen und mittleren
EVU fiir den Ausbau der Stromproduktion
in der Schweiz, VSE-Direktor Josef A. Diirr
legte die Position der Branche zum Stromver-
sorgungsgesetz 2014 dar. Dass bei der
StromVG-Revision Handlungsbedarf be-
stehe, darin waren sich Referenten und
Teilnehmende einig.

Die «Journées romandes des directeurs
et cadres 2010», die Anfang September in
Neuenburg stattfanden, hatten ebenfalls die
Strommarktliberalisierung als Hauptthema.
Die rund 90 Teilnehmer aus der Westschweiz
erhielten einen Uberblick iiber die gegen-
wirtigen und zukiinftigen Fragestellungen in
der inlindischen Strombranche. Die Rolle
der Schweiz im europiischen Strommarkt
wurde von Walter Steinmann, BFE-Direktor,
eingehend beleuchtet. Auch das Thema
Regulation kam zur Sprache: Ein Referent
aus Frankreich zeigte anhand praktischer
Beispiele, dass die staatliche Kontrolle den

«Fiir den VSE stand auch 2010 der Dialog

mit seinen Mitgliedern im Vordergrund.»

Wettbewerb nicht unbedingt férdert. Eben-
so war die Zukunft des Schweizer Héchst-
spannungsnetzes ein Tagungsthema. Pierre-
Alain Graf, CEO swissgrid, betonte, wie
wichtig der Netzausbau in der Schweiz sei,
gerade in Anbetracht der Einspeisung des
Stroms aus erneuerbaren Energiequellen.
Ferner stiess die Betriebsleitertagung in
der italienischsprachigen Schweiz, die im
September 2010 in Bellinzona stattfand,
bei den 31 Teilnehmenden aus dem ganzen
Tessin auf reges Interesse. Auch an dieser
Tagung war das «Jahr 2 der Strommarkt-
liberalisierungy» das Hauptthema.

Premiere gelungen

Erstmalig durchgefiihrt hat der VSE Ende
Oktober 2010 einen Smart Metering Day.
Die 190 Tagungsteilnehmenden erfuhren

einerseits Interessantes zu technischen

Aspekten wie Standards oder der Durch-

fiihrung des Rollouts. Andererseits wurde
klar, dass letztlich entscheidend fiir den

Erfolg von Smart Metering und Smart Grids
die Akzeptanz durch den Kunden ist. Praxis-
beispiele zeigten dann auf, dass dies nur
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gelingen kann, wenn der Kunde vom Nutzen
tiberzeugt ist.

Direkter Draht zu den Mitgliedern

Fiir den VSE stand auch 2010 der Dialog mit
seinen Mitgliedern im Vordergrund, mit
dem Ziel, den Servicenutzen fiir sie stetig
zu verbessern. Personliche Besuche bei den
Elektrizititsunternehmen sind fiir den
Verband unabdingbar: Rund 50 kleine bis
mittlere Mitgliedsunternehmen wurden 2010
vor Ort besucht. Die Kontaktpflege zu den
Mitgliedern ist fiir den Verband zentral, da
er auf diesem Weg die Wiinsche beziiglich
Dienstleistungsangebot sowie zur Aus-
richtung des Verbands direke abkldren kann.
Bei den Besuchen erhilt der Verband jeweils
viele wertvolle Anregungen aus der ganzen
Schweiz. Dies ist auch fiir das Erkennen
regionaler Bediirfnisse unerlisslich.

Auch bei den Kursen und Tagungen
sind die Anliegen und Bewertungen der
Teilnehmer fiir den VSE ein wichtiger Grad-
messer. Deshalb wertet der Verband nach
jedem Anlass die abgegebenen Feedback-
bogen detailliert aus und leitet daraus Ver-
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besserungsmoglichkeiten ab. Auch 2010
ergab sich ein sehr erfreuliches Gesamt-

ergebnis der Bewertungen: Bei den insgesamt
2733 ausgefiillten Feedbackbégen belief
sich die durchschnittliche Zufriedenheit
der Teilnehmenden auf 82,5 Prozent; ab
75 Prozent wird ein Kurs als erfolgreich

bezeichnet. Vor allem die Kurse und Semi-

nare im technischen Bereich kamen bei den

Mitgliedern tiberdurchschnittlich gut an.
Die Kundenkommunikation weiter zu

optimieren, ist dem VSE auch ein wichtiges
Anliegen. Deshalb hat er bereits frither mit-
tels einer Mitgliederumfrage nicht nur
die Ansprechpersonen bei den einzelnen
Elektrizititsunternehmen eruiert, sondern
auch die Basis fiir einen gezielteren Versand
von Informationen und insbesondere von
Veranstaltungsangeboten geschaffen. Diese
Arbeiten wurden 2010 intensiv weiterge-
fithrt, insbesondere wurden auch detaillierte
Firmendaten und Kennzahlen abgefragt,
die eine umfassende Brancheniibersicht er-
lauben. Des Weiteren weitet der Verband
sein Dienstleistungsangebot stindig aus. So
wurde erstmals ein Lehrgang Betriebsleiter

Vs=

A5 electro >

erfolgreich durchgefiihrt und es fanden ver-

schiedene Tageskurse zu aktuellen Themen
wie Lichtwellenleiternetze oder Strassenbe-
leuchtung statt.

Partnerschaften aufbauen

Zudem setzt der Verband auch auf Partner-
schaften mit verschiedensten Organisationen,
wie lokalen und kantonalen Stromverbinden,
um sein Dienstleistungsangebot den Bediirf-
nissen seiner Mitglieder und den aktuellen
Anforderungen der Branche anzupassen.
So ist der VSE 2010 eine Partnerschaft mit
CIFER, der Communauté d’Intéréts pour
la Formation des Electriciens de Réseau, ein-
gegangen. Zusammen wurde erfolgreich ein
Grundkurs zu Arbeitssicherheit und Ge-
sundheitsschutz am Arbeitsplatz angeboten.
Die Partnerschaft soll 2011 weiter ausgebaut
werden.

PowerJobs in der Strombranche

Fiir die Branchenunternehmen ist die Férde-
rung zukiinftiger Berufstalente auch ein
zentrales Anliegen. Aus diesem Grund hat
der VSE im Mirz 2010 zusammen mit der

Sektion Génie électrique der ETH in
Lausanne (EPFL) erstmals die PowerJobs,
ein Berufsforum, durchgefiihrt. Die teil-
nehmenden Branchenunternehmen konnten
so den Studierenden direkt verschiedene Be-
rufsmoglichkeiten prisentieren. Eine Gelegen-
heit, die von beiden Seiten — Unternehmen und
Studierenden — sehr geschitzt wurde. Die Be-
rufsméglichkeiten wurden in einer Broschiire,
die zusitzlich an lokale Gymnasien verschicke
wurde, zusammengefasst. €
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Kommissionen
(Stand 31. Dezember 2010)

Technische Dienstleistungen

Kommission Netznutzung

Vorsitz: St. Witschi, BKW FMB Energie AG, Bern
Sekretariat: J.-M. Notz, VSE

Kommission Spannungsqualitat
Vorsitz: Ch. Steinmann, ewz, Zurich
Sekretariat: H. J. Holenstein, VSE

Kommission Versorgungsverflgbarkeit
Vorsitz: P. Schmid, EBM, Liestal
Sekretariat: H. J. Holenstein, VSE

Kommission Energiedaten
Vorsitz: C. Ruede, swissgrid, Laufenburg
Sekretariat: H. C. la Roi, VSE

Kommission Netzdokumentation
Vorsitz: P. Hobl, LKW, Schaan
Sekretariat: Ch. Maurer, VSE

Kommission Netztechnik
Vorsitz: F. M. Thalmann, IBC, Chur
Sekretariat: Ch. Maurer, VSE

Kommission Materialwirtschaft
Vorsitz: E. Fitze, EKZ, Zurich
Sekretariat: U. Lerchmdiller, VSE

Kommission Sicherheit im Elektrizitatswerk
Vorsitz: R. Schneider, BKW FMB Energie AG, Bern
Sekretariat: U. Lerchmdiller, VSE

Wirtschaftliche Dienstleistungen
Kommission fur Regulierungsfragen
Vorsitz: M. Frank, Axpo, Baden
Sekretariat: J.-M. Notz, VSE

Kommission Rechtsfragen
Vorsitz: Dr. A. Rothenfluh, CKW, Luzern
Sekretariat: S. Leber, VSE

Kommission Energiewirtschaft
Vorsitz: P. Braun, BKW FMB Energie AG, Bern
Sekretariat: K. Wiederkehr, VSE

Kommission Finanzfragen
Vorsitz: M. Gredig, Repower, Poschiavo
Sekretariat: M. van Zijl, VSE

Kommission Kostenrechnung
Vorsitz: Rolf Meyer, IBAarau, Aarau
Sekretariat: M. van Zijl, VSE

Kommission Preisstrukturen
Vorsitz: I. Schillig, St. Galler Stadtwerke, St. Gallen
Sekretariat: M. van Zijl, VSE

Kommission Politik

Vorsitz: Dr. T. Erb, Elektrizitdtswerk des
Kantons Schaffhausen, Schaffhausen
Sekretariat: A. Bucher, VSE
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Personelle Dienstleistungen
Kommission Héhere Berufsbildung —
Netzelektriker/in

Vorsitz: Ch. Gyger, CKW, Luzern
Sekretariat: Dr. N. Bogdanova, VSE

Aufsichtskommission Uberbetriebliche Kurse
Vorsitz: R. Gallati, Burkhalter Bahntechnik, Zdrich
Sekretariat: T. Biser, VSE

Prafungskommission KKW-Anlagenoperateure
Vorsitz: N. Hugentobler, KKL, Leibstadt
Sekretariat: Dr. N. Bogdanova, VSE

Kommission Kaufmannische Berufe
Vorsitz: M. Pauli, BKW FMB Energie AG, Bern
Sekretariat: T. Biser, VSE

Kommission Kommunikation
Vorsitz: P. Graf, St. Galler Stadtwerke, St. Gallen
Sekretariat: N. Geinoz, VSE

Kommission Jugend & Schulen
Vorsitz: R. Curschellas, Axpo AG, Baden
Sekretariat: A. Rass, VSE
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Vorstand
(Stand 31. Dezember 2010)

Der VSE-Vorstand setzt sich aus Vertretern
der Branchenverbande und der diversen
Interessensgruppierungen der Strombranche
zusammen. Dem Vorstand gehoren an:

Prasident
K. Rohrbach, BKW FMB AG, Bern. swisselectric

Mitglieder

—J. Knaak, Arbon Energie AG, Arbon. Dach-
verband Schweizer Verteilnetzbetreiber (DSV)

—P. Lehmann, IBW Energie AG, Wohlen. Dach-
verband Schweizer Verteilnetzbetreiber (DSV)

—A. Zimmermann, Elektra Fraubrunnen,
Fraubrunnen. Dachverband Schweizer Verteil-
netzbetreiber (DSV)

— M. Bertoli, Verzasca SA, Lugano. Elettricita
Svizzera ltaliana (ESI)

—P-A. Urech, Romande Energie SA, Morges.
regiogrid (Verband kantonaler und regionaler
Netzbetreiber)

- D. Gisiger, Société Electrique Intercommunale
de la Cote SA, Gland. Multidis (Vereinigung
Westschweizer Endverteiler)

— K. Bobst, Repower, Poschiavo. Nichtorganisierte

- A. Widmer, Wasserwerke Zug AG, Zug.
Regionalwerke

— M. Wider, Alpig SA, Lausanne. swisselectric

—M. Thumann, Axpo AG, Baden. swisselectric

—A. Walo, CKW, Luzern. swisselectric

— L. King, ewz, ZUrich. Swisspower

Revisionsstelle
BDO, Aarau
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Organisation der VSE-Geschiftsstelle

(Stand 31. Dezember 2010)

Direktor
Josef A. DUrr

Verbandssekretariat
Daniela Gubeli
Mitgliederdienst
Laura Mele

Politik

Anton Bucher
Energiepolitik
— Regionalpolitik Westschweiz, S. Rolle
Public Affairs

Verbandsleistungen
Peter Betz

Technik

— Netzwirtschaft

— Leitungen und Anlagen
— Mess- und Datentechnik
— Sicherheit, MAWI
Wirtschaft und Recht

— Rechtsdienst

— Energiewirtschaft

— Betriebswirtschaft
Ausbildung

— Berufsbildung

— Weiterbildung
IT-Dienste

Ostral

Finanzen und Administration
Martin Solms

— Buchhaltung

— Controlling

— Einkauf

— Interne Dienste

Personal
Dorothea Tiefenauer

Kommunikation
Dorothea Tiefenauer

— Redaktion Bulletin
— Internet

— Publikationen

— PR-Projekte

— Spezialprojekte
—Jugend und Schulen
— Ubersetzungen

— Pressespiegel

Marktleistungen
Stéphane Rolle

— Verkauf Deutschschweiz

— Event- und Kursmanagement

— Verkauf Westschweiz
— Logistik

Vertretung Siidschweiz ESI

Milko Gattoni
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Allgemeines
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dachverband schweizer verteilnetzbetreiber

vivitid

L’association des distributeurs
multifluides romands

regioGrid

swisselectric

P .....“Hll
sSwisspower

Creating energy solutions.

—eurelectric

ELECTRICITY FOR EUROPE

Interessensgruppierungen

Dachverband Schweizer Verteilnetz-
betreiber (DSV)

c/o Rothlisberger Vogel Bircher

Vertreter IB Wohlen AG

Hansueli Bircher

Jurastrasse 4

Postfach

5001 Aarau

www.dsvnet.ch

Zusammenschluss kantonaler Organisationen
von Stromendverteilern.

Elettricita Svizzera Italiana (ESI)
Milko Gattoni, Geschaftsleiter
Vicolo Muggiasca 1a

Casella postale 1415

6501 Bellinzona

www.elettricita.ch

Landesteilblro des VSE der italienisch-
sprachigen Schweiz.

Gemeinnutzige Vereinigung zur Forderung der
Elektrizitdtswirtschaft, vereint die Produktions-
und Verteilunternehmen der Strombranche in
der italienischsprachigen Schweiz.

Multidis

c/o Services Industriels de Genéve (SIG)
Philippe Verburgh

Chemin du Chateau-Bloch 2

Case postale 2777

1211 Genéve

www.sig-ge.ch

Vereinigung Westschweizer Stromverteiler,
die auf einen kundennahen und qualitats-
orientierten Service besonderen Wert legen.
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Nichtorganisierte
/o Repower AG
Kurt Bobst, CEO
Via da Clalt 307
7742 Poschiavo
www.repower.ch

regioGrid

c/o Rothlisberger Vogel Bircher
Vertreter IB Wohlen AG
Eduard Schumacher
Jurastrasse 4

5001 Aarau
www.regiogrid.ch

Interessensgruppierung der kantonalen und
regionalen Energieversorger zur Umsetzung
der gemeinsamen Interessen im Strommarkt.

Regionalwerke

c/o onyx Energie Mittelland AG
Fritz Schiesser, Geschaftsleiter
Waldhofstrasse 1

4901 Langenthal
www.onyx.ch

Gruppe von acht Energieversorgungsunter-
nehmen, vertreten durch onyx Energie Mittel-
land.

swisselectric

Beat Moser, Geschaftsleiter
Seilerstrasse 3

Postfach 7950

3001 Bern
www.swisselectric.ch

Organisation der grossen schweizerischen
Stromverbundunternehmen Axpo AG, EGL,
CKW, Alpig und BKW.
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Swisspower

Swisspower AG

Urs Glutz, Leiter Beziehungen zu Verbanden
und Partnern

Limmatquai 4

Postfach 170

8024 Zurich

www.swisspower.ch

Kooperation von 25 Schweizer Stadt- und
Gemeindewerken.

Internationale Vertretung

Eurelectric — Union of the Electricity
Industry

66, Boulevard de I'Impératrice

B-1000 Brussel

www.eurelectric.org

Dachverband der europaischen Elektrizitats-
wirtschaft. Die Schweiz ist durch den VSE
vertreten.

ng electro >

Facts & Figures

Verband Schweizerischer
Elektrizitatsunternehmen (VSE)

Der VSE ist der Branchendachverband der
schweizerischen Elektrizitatsbranche mit
Hauptsitz in Aarau. Daneben ist der VSE auch
in der Romandie durch seine Niederlassung
in Lausanne und durch eine enge Zusammen-
arbeit mit ESI im Tessin vertreten. Seine Mit-
glieder garantieren Uber 90 Prozent der
Schweizer Stromversorgung. Eine Mitglied-
schaft steht allen Unternehmen offen, die in
der Schweiz und im Furstentum Liechtenstein
elektrische Energie produzieren, Ubertragen
und verteilen.

Politik

Der VSE setzt die gemeinsamen Anliegen der
Elektrizitdtsbranche auf nationaler Ebene um:
Er tritt fr gute energiepolitische Rahmen-
bedingungen im Sinn einer wirtschaftlichen,
sicheren und umweltvertraglichen Stromver-
sorgung ein.

Kommunikation

Der VSE dient der Elektrizitatsbranche als
Informationsdrehscheibe und orientiert die
Offentlichkeit tiber die Stromwirtschaft.

Dienstleistungen

Der VSE bietet Dienstleistungen in Form von
Produkten, Tagungen und Kursen sowie
Beratungen zu Vorzugsbedingungen fir seine
Mitglieder an.

Berufsbildung

Weiter bildet der VSE Netzelektrikerinnen und
Netzelektriker (Lehre und hdhere Berufsbildung)
aus und organisiert die Berufsprufungen fur
KKW-Operateure.

Mitglieder (per 31. Dezember 2010)

Branchenmitglieder 398

Assoziierte Mitglieder * 48

* Assoziierte Mitglieder sind VSE-Mitglieder,
die mit der Elektrizitatswirtschaft verbunden
sind und die Interessen des Verbands unter-
stitzen.

Jahresumsatz (2010) CHF 12,2 Mio.
davon Dienstleistungsertrage 47 %
Mitarbeitende (31. Dezember 2010) 40
Gegriindet 1895
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Verband Schweizerischer
Elektrizitatsunternehmen (VSE)
Hintere Bahnhofstrasse 10
Postfach

5001 Aarau

Tel. +41 (0) 62 825 25 25
Fax +41 (0) 62 825 25 26
Internet: www.strom.ch
E-Mail: info@strom.ch

Association des entreprises
électriques suisses (AES)
Av. Louis Ruchonnet 2

Case postale 534

| s
1001 Lausanne

i)
Tél. +41 (0) 21 310 30 30 I—

Fax +41 (0) 21310 30 40 —
Internet: www.electricite.ch b
E-mail: info@electricite.ch o 5]
, L electro > ng
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Avant-propos

du Président Kurt Rohrbach

Entretien

avec le Directeur Josef A. Durr

Evénements marquants

Jalons de I'année énergétique 2010

Politique énergétique

Libéralisation du marché de |'électricité et sécurité d'approvisionnement

Loi sur "approvisionnement

en électricité
Reévision de la LApEI

Economie énergétique

Evolution des prix de I'électricité et rétribution a prix coltant du courant injecté

Communication

Diffusion de I'information diversifiée

Prestations de ’association

Commission Technique des réseaux, datenpool de la branche et formations continues

Prestations de marché

Innovations et valeurs s(res en matiere de cours

Généralités

Commissions | Comité | Groupements d'intéréts | Facts & Figures
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Kurt Rohrbach, président de I'AES

«union fait la force»

Une production suffisante et une exploitation efficace du réseau seront

toujours deux conditions a la base de la sécurité d'approvisionnement.

Par ailleurs, I'ouverture compléte du marché et le maintien de la

connexion de la Suisse avec le marché européen de I'électricité sont

importants pour la population suisse et notre économie.

Depuis des décennies, la branche électrique
suisse fait de la sécurité d’approvisionnement
électrique sa tiche principale. Avec I'entrée
en vigueur de la nouvelle loi sur 'approvi-
sionnement en électricité en 2007, la branche
y est méme tenue par la loi. Le législateur
montre ainsi 'importance qu’il accorde 2 un
approvisionnement fiable en électricité pour
la population suisse et pour notre économie,
I'énergie électrique étant indispensable 4 une
société moderne.

Une infrastructure du réseau fiable et
efficace
Pour pouvoir garantir I'approvisionnement

en électricité, il faut, d'une part, que les

capacités de production soient suffisantes et,

d’autre part, que l'infrastructure du réseau

Bulletin 6s/2011 Generalversammlungen/Assemblées générales

soit développée. Ces deux évidences sont plus
actuelles que jamais. En matitre de réseau
électrique, les gestionnaires doivent garantir
un systéme fiable, performant et efficace.
Afin que cette disposition légale ne reste pas
vaine, il faut créer les conditions-cadre néces-
saires. Evidemment, le monopole naturel que
représente le réseau doit étre exploité de
fagon i ce que les clients aient un maximum
de sécurité d’approvisionnement pour un
prix juste. La transparence et la prévisibilité
des prix vont aussi de soi. C’est au public, aux
politiciens et finalement aux autorités de les
exiger des gestionnaires de réseau. A 'inverse,
la prévisibilité doit pouvoir aussi étre deman-
dée aux autorités et au législateur. Remettre
brusquement en question le maintien des ins-
tallations nécessaires a I'approvisionnement et
pénaliser les gestionnaires de réseau qui ont
autrefois investi dans les infrastructures, n’est
pas admissible. A I'avenir, la branche exigera
aussi cette prévisibilité, sachant que toutes les
entreprises devront s'atteler 2 la tiche en
devenant chaque jour un peu plus efficace, en
exploitant tous les potentiels et en dévelop-
pant de bonnes solutions.
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«2011 sera a nouveau une année

riche cn déﬁs »

Une production d’électricité suffisante

En plus des réseaux, il faut également des
capacités de production suffisantes pour
garantir la fiabilité de 'approvisionnement
en électricité. Dans le but d’éviter toute pé-

nurie d’électricité, ’AES approuve les quatre

piliers de la politique énergétique du Conseil

fédéral que sont lefficacité énergétique, la

politique énergétique étrangere, les énergies

renouvelables et les grandes centrales. La pro-

duction est soumise aux mémes regles que

Iexploitation du réseau: les investissements

dans I'extension des capacités de production

doivent étre raisonnables d’un point de vue

financier. Les prix devraient étre définis selon
Ioffre et la demande, comme c’est normale-
ment le cas sur les marchés. Fixer les prix se-
lon les cofits de revient est une revendication
certes attrayante pour certains clients parce
qu’elle atténue les prix de I'électricité, mais
cette mesure freine I'extension de la production
et jouerait en défaveur de tous les clients.

Un engagement en vue de la révision

de la LApEI

La révision de la loi sur lapprovisionnement
en électricité offre opportunité d’y apporter
des corrections et des compléments. CAES
collabore activement au sein des organes
ad hoc de I'Office fédéral de I'énergie. Dans
le cadre de ces travaux de révision, ’AES s’en-
gage comme par le passé en faveur d’une ou-

VS
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verture compléte du marché de I'électricité.
Du fait de la concurrence, un marché ouvert
incite par principe a innover. Il offre de nou-
velles chances aux entreprises dynamiques,
stimule les investissements et crée de nou-
veaux emplois.

Objectivement, la Suisse est tres étroite-
ment liée & 'étranger depuis des décennies.
Lapprovisionnement suisse en électricité dé-
pend fortement — surtout durant le semestre
d’hiver — des contrats de soutirage avec les
centrales nucléaires frangaises. En contrepar-
tie, la Suisse profite de I'exportation de sa pré-
cieuse production d’énergie hydraulique et
du transit de 'électricité. De plus, le négoce
d’électricité avec I'étranger est capital pour la
sécurité d’approvisionnement et atténue les
prix. C'est pourquoi la Suisse ne peut pas se
permettre de se refermer sur elle-méme dans
le domaine de I'électricité.

L'accord sur I'énergie avec I’'UE en point
de mire

Lavantage que représente cette intégration au
niveau européen n’est pas gratuit. CUE exige
dans le cadre d’un futur accord bilatéral sur
Iénergie que la Suisse réponde aux objectifs
européens en matiere d’écologie. Evoquée
jusqu’alors de maniere accessoire, la question
de louverture compléte du marché se situe
aujourd’hui de plus en plus au centre des
intéréts de 'UE.

Pour pouvoir gérer tous ces défis, 'AES

compte sur 'engagement de toute la branche

et de chacun de ses membres. Il est donc

capital que tous les membres s’expriment

ensemble et d’une seule voix. Dans ce but,

’AES a défini les structures et les processus
nécessaires. Cette année, elle veut aussi ras-
sembler les intéréts de la branche et fixer des
lignes directrices pour certains theémes.
La formation continue des entreprises
membres demeurera au premier plan avec la
campagne Avenir de I'électricité.

2011 sera a nouveau une année riche en
défis. Je me réjouis d’empoigner 2 pleines
mains ces tAches passionnantes et d’y travailler
au cours des prochains mois avec tous nos
membres. €
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Entretien

Josef A. Durr, directeur de I'’AES

Le directeur de I'AES, Josef A. Duirr, s'exprime sur la libéralisation
du marché de I'électricité, I'approvisionnement futur et le réle de la
Suisse dans le marché européen de |'électricité.

Quelle fut I'activité centrale de I'association
en 2010?

La révision de la loi sur 'approvisionnement
en électricité décidée par le Conseil
fédéral a donné beaucoup de travail 2 'AES
et a toute la branche. Avec le projet LApEI
2014, l'association a mis sur pied une orga-
nisation efficace constituée d’experts des
entreprises membres. Nos spécialistes ont
mis leur savoir-faire au profit des divers
groupes de travail de TOFEN. Il y a eu par-
fois des discussions intenses avec les repré-
sentants d’autres groupements, mais aussi a
I'interne. Toutes les personnes impliquées
ont été tres sollicitées, tant au niveau des
compétences que du temps. C’est pourquoi
nous sommes d’autant plus contents que
les propositions de la branche soient non
seulement appréciées, mais prises en consi-
dération dans les rapports, et qu'elles soient
jugées de bonne qualité et objectives.
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«Nous avons besoin de nouvelles
centrales et de réseaux performants»

La libéralisation du marché de I'électricité
révele qu’il n’est pas toujours facile de
trouver un dénominateur commun quand
il s’agit de donner I'avis de la branche.
Non, effectivement. Mais la libéralisation du

marché de I'électricité a montré & quel point

il est important que la branche électrique

sexprime d’une seule voix en politique et

envers le grand public. Lassociation met tout

—" -
en ceuvre pour impliquer 'ensemble des

personnes concernées et ensuite trouver une

ligne commune. Les documents de la branche,
par exemple, grice auxquels la libéralisation a
pu étre mise en pratique, ont nécessité un réel
bras de fer pour obtenir un consensus de la
branche. Finalement cette lutte a porté ses
fruits. Aujourd’hui, 'EICom consulte les do-
cuments de 'AES pour prendre ses décisions,
conformément aux principes de coopération
et de subsidiarité. Elle reprend les pro-
positions de la branche lorsqu’elle les juge
adéquates, avec pour indice le fait quelles
représentent des solutions consensuelles. Le
travail politique de I'association va certaine-
ment encore s'intensifier, c’est pourquoi nous
avons créé en 2010 la commission Politique.
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«Au cours des prochaines années, la Suisse
devra se positionner dans 'Europe.»

L'année passée, la campagne «Avenir

de I'électricité en Suisse» a également
attiré d'autres milieux.

En 2010, 'accent a été mis sur le transfert des
connaissances aux entreprises membres de
I'AES et a leurs collaborateurs. Ces connais-
sances portent sur les perspectives et les limites
des diverses technologies pour garantir la
sécurité d’approvisionnement future de
la Suisse. Un grand nombre de séminaires
d’entrainement a la communication internes
aux entreprises ont été organisés, au cours
desquels les collaborateurs ont appris 2 argu-
menter sur le theme de lavenir de I'électricité.
La nouvelle plateforme d’e-learning connait
aussi un grand succes. Plus de 1300 visiteurs
s’y sont connectés jusqu’a présent.

En 2010, vous avez également défini des
principes directeurs pour I’AES. Pourquoi?
En 2008, nous avons décidé une nouvelle
orientation stratégique pour I'association et
’avons mise en pratique. En complément,
il érait important de communiquer nos
principes de base, nos valeurs et notre stratégie
dans des principes directeurs. Ils constituent
la base de I'identité de notre association,
notre «corporate identity».

L'année passée, les prix ont a nouveau
fait débat au sein du public.

Oui, mais contrairement 2 2008, les rapports
des médias ont été plus modérés et presqu’au-
cune réaction négative ne s’est faite entendre.
Diverses raisons peuvent 'expliquer: 'AES a
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effectué suffisamment tot une enquéte aupres
de ses membres sur les prix de I'électricité
2011 et a présenté les résultats lors d’une
conférence de presse. Plusieurs entreprises
membres nous ont apporté leur soutien. Une
politique d’information active ainsi qu'une
procédure coopérative portent toujours leurs
fruits, quel que soit le theme.

Selon vous, quels sont les défis a long
terme pour |'association faitiére et la
branche électrique?

Une chose est claire: la fiabilité de 'approvi-

sionnementen électricité de notre pays demeure

au premier plan. Et ce pour des décennies. Clest

pourquoi nous devons construire de nouvelles

grandes centrales; il n'y a pas d"autres possibilités.

Aucune grande centrale n'a été construite en
Suisse depuis plus de 25 ans. En tant qu'asso-
ciation, nous nous engageons en faveur d’un
mix électrique fiable, respectueux de 'environ-
nement et économiquement judicieux.

Le réle de la Suisse dans le marché euro-
péen de I'électricité devra étre clarifié.

Oui, en effet. Au cours des prochaines années,
la Suisse devra se positionner dans I'Europe.
Nous avons quelques atouts en mains. Notre
pays se situe au centre du continent. Nous
disposons d’'importantes lignes de transit et
de grandes centrales de pompage-turbinage.
Lintégration du courant éolien du Nord et du
solaire provenant du Sud nécessitent de
grandes capacités de stockage. Avec d’autres
pays comme I'Autriche et la Norvege, la Suisse

a la chance et le devoir d’assurer le réle de
«stockeur» de I'Europe. Lintégration dans le
marché de 'électricité européen implique toute-
fois que nous atteignions une libéralisation
complete du marché au moyen de régles euro-
compatibles. A ce niveau-la, I'association,
la branche et les politiques seront fortement
sollicités au cours des prochaines années.

L'augmentation du transport
d’électricité nécessite aussi davantage
de lignes électriques.

Cela ne fait aucun doute. Lextension du réseau
atres haute tension est incontournable en Suisse.
Elle permettra, d’une part, de transporter les
quantités croissantes d électricité, provenant aussi
des sources d’énergie renouvelables, et d’autre
part, de coopérer  la sécurité d’approvisionne-
ment européenne. Il sagit donc de concevoir
des scénarios a long terme comme pour la
planification du trafic. Swissgrid s'occupe de
planifier le futur réseau suisse a trés haute
tension. Ce plan directeur constituera aussi la
base nécessaire pour le débat politique. Avec
la commission Technique des réseaux, 'AES
dispose d’un organe pour répondre a toutes
les questions actuelles concernant la transfor-
mation et I'extension des réseaux, ainsi que la
problématique des smart grids. Nous n'avons
pas seulement besoin de grandes centrales,
mais aussi de nouveaux réseaux performants
pour que la sécurité d’approvisionnement
nationale et européenne puisse étre garantie.
Ce point revét une importance considérable
pour I'économie suisse. €
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Evénements marquants

Janvier

19.01. Swissgrid s'installe dans son tout nouveau poste de conduite
«Swissgrid Control» a Laufenbourg: la société planifie et surveille 24h
sur 24 |'exploitation du réseau de transport suisse et assure I'échange
d’électricité avec |'Europe.

27.01. Les installations de Cleuson-Dixence reprennent leur activité
apres dix années d'arrét. La réparation a duré quatre ans et demi.

Avril

09.04. Le Plan directeur de la recherche énergétique de la Confédération
pour les années 2013-2016, élaboré par la Commission fédérale pour la
recherche énergétique (CORE), se focalise dorénavant sur les quatre themes
stratégiques suivants: «L'habitat et le travail du futur», «La mobilité du
futur», «Les systemes énergétiques du futur» et «Les processus du futur».

15.04. En 2009, la consommation d'électricité de la Suisse a diminué de
2,1% et a ainsi passé a 57,5 milliards de kilowattheures (kWh). La récession
économique et des temperatures plus douces sont a |'origine de cette baisse.

En 2009, la consommation d’électricité de la Suisse a diminué de 2,1 % et a ainsi passé a 57,5 milliards
de kWh. La récession économique et des températures plus douces sont a I'origine de cette baisse.

Mars

09.03. Le Conseil fédéral durcit la réglementation de compensation
pour les centrales a gaz a cycle combiné en exigeant que les émissions
soient entierement compensées dans le pays. En outre, il fixe une
limitation de la puissance globale autorisée pour la construction des
centrales thermiques fossiles.

22.03. Création d'un centre de recherche «Réseaux énergétiques»

a I'EPF de Zurich. Son financement est assuré par I'OFEN, ABB Suisse,
les CFF, ewz, Alpig, swissgrid et Swisspower.
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Mai

06.05. La Commission fedérale de sécurité nucléaire (CSN) confirme
les sites d'implantation géologiques proposés par la Nagra. Elle a
examineé en détail la procédure adoptée et estime que |'évaluation des
sites proposés est exhaustive.

Juin

11.06. Le programme SuisseEnergie entame sa deuxieme étape dés
janvier 2011. D'ici a 2020, il va s'adapter aux exigences actuelles de

la politique énergétique et climatique et mener des projets novateurs en
association avec les cantons, les communes, les milieux économiques,
le monde scientifique et la société. Il informera et conseillera également
la population, les communes, les entreprises artisanales et |'industrie.
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18.06. Le Parlement approuve une révision de la loi sur I'énergie:
concernant la rétribution a prix coltant du courant injecté (RPC) pour le
courant vert, la révision entraine une augmentation du supplément
maximum a 0,9 centimes a partir de 2013. La redevance hydraulique
autorisée par kilowatt de puissance brute atteindra un maximum de
100 francs des 2011 et de 110 francs a partir de 2015.

Juillet
07.07. L'OFEN décide de maintenir pour 2011 le supplément pour le
courant vert a 0,45 centimes par kilowattheure.

En septembre, Juvent SA a mis en exploitation [3
plus grand parc éolien de Suisse avec huit nouvelles

turbines.

A
Aot
11.08. Les réseaux de transport sont transférés de leurs anciens pro-

priétaires vers la société nationale pour |'exploitation du réseau swissgrid.
Le processus devrait étre terminé d'ici a fin 2012 au plus tard.

Septembre

01.09. Le plus grand parc éolien de Suisse est mis en exploitation par
Juvent SA dans le Jura bernois avec huit nouvelles turbines. Il fournit
une quantité d'électricité correspondant a la consommation annuelle de
12000 ménages.

22.09. Le Département fédéral de I'environnement, des transports, de
I'énergie et de la communication (DETEQC) fait recours contre I'arrété du
Tribunal fédéral selon lequel les gros consommateurs d'électricité peuvent
choisir librement entre un approvisionnement de base avantageux et le
marché libre de I'électricité.

ng electrosuisse »

27.09. Le Conseil fédéral a réparti les départements: depuis le 1¢" novembre
2010, Doris Leuthard est la nouvelle présidente du Département fédéral
de I'environnement, des transports, de |'énergie et de la communication.

’
Décembre
10.12. Le Conseil fedéral décide qu'a partir du 1 janvier 2011, le taux
de la rétribution a prix coltant (RPC) diminuera de 18 % pour le courant
d’'origine solaire, tandis que la part des fonds d’encouragement réservée
a cette technologie («plafond») passera de 5 a 10%. La raison en est la
baisse marquée du colt des installations photovoltaiques.

10.12. Lorganisation pour I'approvisionnement en électricité en cas de
crise (OSTRAL) est restructurée: le Conseil fédéral met en vigueur au

15 janvier 2011 une ordonnance entierement révisée sur |'organisation
d’exécution de I'approvisionnement économique du pays dans le domaine
de I'industrie électrique (OEIE). En qualité de société nationale du réseau
de transport, swissgrid est désormais impliquée dans I'organisation de
crise en cas de problemes d’approvisionnement.

e B e

Le supplément pour le courant vert est maintenu a
0,45 centimes par kilowattheure

14.12. Les édlaircissements concernant le projet de consultation nécessitant
plus de temps que prévu, la loi révisée sur I'approvisionnement en électricité
n’entrera en vigueur qu'au 1 janvier 2015.

15.12. L'EICom baisse définitivement les tarifs du réseau de transport pour
I'année 2011 et épargne ainsi aux consommateurs des co(its d'un montant
d’environ 62 millions de francs. Swissgrid fait recours contre cette décision
aupres du Tribunal fedéral avant tout pour des raisons de forme.
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La libéralisation du marché de
["électricité toujours en point de mire

Méme si la politique énergétique de 2010 n’a pas causé de grandes
vagues, certains points saillants doivent étre relevés. Sur le marché
de I'électricité, la premiére étape se concrétise et les préparatifs pour

la seconde ont été entamés.

Le marché de I'électricité s’est aussi ouvert

dans notre pays, la ou la loi le prescrit et

les clients le souhaitent. Pour I'instant, 'ou-

verture reste modeste €n ce qul concerne

la concurrence et les changements de clien-

tele. En revanche, les processus techniques

et administratifs de la branche se sont réglés

sur_les besoins: les entreprises s'adaptent

de maniere stratégique et opérationnelle

aux besoins de leurs clients et 4 'environne-

ment économique. De son cété, 'EICom,

régulatrice de la branche, influence les

indemnisations réseau. Au niveau du réseau
de transport notamment, elle a une
fois de plus baissé les tarifs pour 2011 a titre
préventif. Les entreprises ont déposé de
nombreux recours contre ces décisions. Le
8 juillet 2010, le Tribunal administratif
fédéral a rejeté les recours contre la décision
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du 6 mars 2009 de baisser les services-systeme,
mais a constaté qu'il était contraire a la loi
de mettre partiellement les services-systeme
a la charge des centrales comme cela était
prévu dans la modification apportée le
12 décembre 2008 a l'ordonnance sur
I'approvisionnement en électricité. Les cofits
répercutés pour la mise a disposition d’une
énergie de réserve, soit environ 200 millions
de francs, doivent étre remboursés. Le
11 novembre 2010, le Tribunal administratif
fédéral a conclu, dans un deuxieme arrét
pilote, que c’était a bon escient que 'EICom
avait réduit significativement les cofts
imputables pour la rémunération de
I'utilisation du réseau.

Dans un autre cas, il était question de
savoir quand un client éligible se trouve dé-
finitivement sur le marché: le 19 aotit 2010,
le Tribunal administratif fédéral a statué
contre une décision de 'EICom et en faveur
du client plaignant. Celui-ci peut rester dans
approvisionnement de base, «tant qu'il re-
nonce a I'accés au réseau dans le cadre du
droit en vigueur et qu’il n’exerce pas un droit
de choisir a cet égard (en indiquant au
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gestionnaire du réseau de distribution qu’il

va accéder au réseau)». Selon l'avis du
Département fédéral de 'environnement, des
transports, de 'énergie et de la communica-
tion (DETEC), cet arrét «remet fondamen-
talement en question les objectifs principaux
de la législation sur 'approvisionnement en
électricité, a savoir la concurrence sur le
marché de I'électricité et la sécurité d’appro-
visionnement de la Suisse». Cest pourquoi le
DETEC s’est pourvu contre cet arrét devant
le Tribunal fédéral. Selon le DETEC, cet
arrét remet en cause le développement de la
concurrence, puisqu’il obligerait les distribu-
teurs finaux a répartir sur les artisans et les
clients privés, non éligibles pour le marché,
les éventuels cotits supplémentaires de clients
revenant a 'approvisionnement de base, plus
avantageux sur le moment. Les droits des pe-
tits consommateurs, tout comme la liberté
économique et la planification des entre-
prises d’approvisionnement en électricité,
seraient donc 1ésés, et la sécurité d’approvi-
sionnement serait finalement menacée.
Larrét du Tribunal fédéral est toujours

en suspens.
ng electro >

Les prix du marché, une obligation

LAES soutient cette procédure, car le but
ultime de la branche est de continuer a
garantir la sécurité d’approvisionnement,
également dans le cadre du marché ouvert de
Pélectricité. Ce but ne pourra étre atteint que
si I'électricité peut étre achetée aux prix du
marché et si la vérité des colits est respectée.
Les prix du marché fournissent les signaux

corrects pour des investissements efficaces,

aussi bien des producteurs que des consom-

mateurs. Des prix administrés menent a une

«défaillance du marché», 2 de mauvaises

allocations et finalement 2 des pertes pour

économie. Cette position de 'AES se base
sur la déclaration de principe du 9 juillet
2009, dans laquelle la priorité est donnée a
un marché de I'électricité ouvert. Dans ce
sens, I"Association argumente aussi contre
une motion du Parlement qui veut assurer
aux gros consommateurs une fourniture
d’électricité aux cofits de production plus
avantageux de 'approvisionnement de base.
En conclusion, la réglementation de l'article
4 de 'ordonnance sur 'approvisionnement
en électricité, avec sa définition de I'approvi-

sionnement de base aux cotits de production
plutét qu'aux prix du marché, devra étre
corrigée, et ce au plus tard dans la version
révisée de la loi sur approvisionnement
en électricité pour la seconde étape de
I'ouverture de marché. €
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Politique
énergetique

Des solutions etficaces pour
un approvisionnement fiable

Les demandes d’autorisation générales pour les centrales nucléaires
de remplacement ont été déposées, les moyens financiers pour soutenir
les nguveHes énergies renouvelables se sont accrus et de nouvelles
regles ont été érigées pour I'utilisation et la protection des eaux. La

construction de nouvelles lignes électriques reste d’actualité.

Lavenir de la sécurité d’approvisionnement

“continue d’étre débattu dans tous les do-

maines de la production d’électricité et de

I’évolution de la consommation d’électricité.

Le cadre de la stratégie énergétique du
Conseil fédéral du printemps 2007, reposant

sur les quatre piliers que sont lefficacité

énergétique, les énergies renouvelables, les

grandes centrales et la politique énergétique

étrangere, reste déterminant. Un groupe de
travail de TOFEN cherche des possibilités de

solutions en vue d’améliorer Iefficacité éner-

gétique. Les consignes essentielles sont de res-
pecter la subsidiarité et la liberté de choix, de
diminuer la consommation énergétique globale
ainsi que les émissions de CO, et d’utiliser
essentiellement des instruments fiables.
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Développer les énergies renouvelables
Afin de promouvoir les nouvelles énergies
renouvelables, le Parlement a augmenté la ré-
tribution & prix coGtant du courant injecté
(RPC), qui passera de 0,6 2 un maximum de
0,9 ct./kWh au 1 janvier 2013. Grace a cette
mesure, d’une part, et au développement
favorable des cofits dans le photovoltaique,
d’autre part, il reste de moins en moins de
projets en suspens. Ce sera finalement aux
consommateurs d’électricité de payer la
facture; le montant maximal des subventions
passe 2 540 millions de francs. Dans plusieurs
domaines des énergies renouvelables, en
particulier les centrales éoliennes, les petites
centrales hydroélectriques et les centrales bio-
masse, des entreprises de la branche investissent
au niveau national et a I'étranger. CAES sou-
tient ces efforts pour une production diversi-
fiée, notamment lorsqu’ils permettent de
répondre aux besoins des clients.

Les grandes centrales hydrauliques font
aussi partie des énergies renouvelables. A ce
propos, les Chambres fédérales ont opté pour
une augmentation des redevances hydrau-
liques, pour des améliorations dans la loi

electro > ng



P . ’ . , y o .
«Lavenir de la sécurité d’approvisionnement

continue d’étre débattu dans tous les domaines
de la production d’électricité et de I'évolution
de la consommation d’électricité.»

sur la protection des eaux et pour une
nouvelle loi sur les ouvrages d’accumulation.
Les redevances hydrauliques doivent passer
de 80 Fr./kW aujourd’hui a 100 Fr./kW
a partir de 2011 et & 110 Fr./kW & partir
de 2015. Ceci va aussi peser sur le prix de
Iélectricité, puisque les contributions glo-
bales pour les redevances hydrauliques vont
augmenter de 400 2 500, voire 2 550 millions
de francs. Dans la loi sur la protection des eaux,
révisée au méme moment, les revendications
concernant la renaturation des cours d’eau
ont été retenues comme contre-proposition
a linitiative pour la renaturation. Les effets
d’éclusées liés a 'accumulation ont été
atténués par des mesures de construction, et les
débits résiduels ont été en partie flexibilisés.

L'énergie hydraulique, un accumulateur
d’électricité
Lénergie hydraulique constitue toujours le

pilier central de I'approvisionnement en

électricité de notre pays. Les centrales de

pompage-turbinage actuellement projetées

ou déja en construction dans toutes les ré-

gions du pays seront un complément pré-

cieux. Grice 2 leur puissance élevée et a
leur flexibilité d’utilisation, ces centrales,

véritables «batteries électriques» en grand

format, pourront largement contribuer

a l'approvisionnement en électricité futur

et 2 la stabilité du réseau international. Au

ceeur de I'équilibre énergétique international
et du négoce de Iélectricité, elles sont
également trés importantes pour la création

V§z
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de valeur ajoutée, justement parce qu'elles
soutiennent le développement des énergies
renouvelables, dont la production est tres
volatile.

Conserver le mix électrique

Le nucléaire reste un élément important du
mix électrique suisse. Il est prévu que les
deux nouvelles centrales nucléaires substi-
tuent les trois plus anciennes installations
de Beznau et de Miihleberg, ainsi que les
contrats d’importation passés avec la France,
qui viennent 2 expiration. Un peu avant la
fin de l'année 2010, les trois fournisseurs
d’électricité Axpo, Alpiq et FMB ont conclu
un accord pour une procédure commune
concernant la planification et la construction
de deux centrales nucléaires de remplace-
ment. Selon 'expertise de 'Inspection fédé-
rale de la sécurité nucléaire (IFSN), les trois
sites de Beznau, Gosgen et Miihleberg rem-
plissent les conditions légales, notamment du
point de vue de la sécurité nucléaire. Le
Conseil fédéral, le Parlement et les citoyens
sexprimeront sur les procédures d’autorisa-
tion générales pour les centrales de remplace-
ment. Suite aux événements tragiques qui
ont eu lieu au Japon en mars 2011, les pro-
cédures ont été suspendues jusqu'a nouvel
ordre. Déja en 2010, des votes ont été orga-
nisés dans certaines villes et dans le canton de
Nidwald dans le but de sortir du nucléaire.
Alors qu'a Nidwald la proposition a été
clairement rejetée, les votants dans les villes
de Saint-Gall et de Berne ont préféré les

propositions de compromis prévoyant
;

d’utiliser 'énergie nucléaire encore a tres
long terme.

Réduction des émissions
Le Parlement fédéral s’est occupé non seulement
des propositions de loi susmentionnées, mais
également de nombreuses questions relevant
des politiques de I'énergie, de I'infrastructure
et du climat.

En mati¢re de politique climatique, le
Conseil national a traité de la révision de la

loi sur le CO,. Il préconise une réduction
des émissions de CO, de 20% d’ici 2020
par rapport & 1990. Contrairement 2 la

proposition du Conseil fédéral, il souhaite

procéder a 'entier de cette réduction par des

mesures réalisées en Suisse, ce qui serait non

seulement extrémement exigeant, mais aussi

tres coliteux. Le Conseil des Ertats ne traitera

cette proposition de loi qu'en 2011. Lors de
la consultation de 2009, ’AES avait soutenu

la proposition du Conseil fédéral et défendu

la sécurité d’approvisionnement nationale

sur la base du mix de production d’électricité

large et éprouvé de notre pays. €

Bulletin 6s/2011 Generalversammlungen/Assemblées générales

127



128

La révision de la LApEI

2 commencé

Suite aux turbulences du début de |'ouverture du marché de I'électricité,
le Conseil fédéral a agi rapidement en confiant a I'Office fédéral de
I'énergie la tache d’élaborer des solutions pour une révision de la loi.
La branche électrique a saisi la balle au bond pour collaborer avec
tous les groupes d’interlocuteurs et s'engager dans le cadre du projet
AES LApEI 2014.

Le début de 'ouverture du marché fut tur-

bulent. La crise bancaire, les révisions

- R Tl
d’ordonnances a court terme et 'insécurité

dans Papplication de la nouvelle loi sur

'approvisionnement en électricité (LApEI)

ont donné lieu a de violentes réactions. Les

augmentations de prix annoncées pour le

réseau et l’énergie n’ont pas été acceptées par

le public et les politiques. Les interventions

parlementaires ont poussé le Conseil fédéral
a donner mandat au Département fédéral de
environnement, des transports, de Iénergie
et de la communication (DETEC) de préparer
la révision de la loi et de 'ordonnance pour
2014, révision qui doit encourager tout
particulicrement I'efficacité dans le domaine
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du réseau (régulation incitative) et conserver
le principe du marché pour I'énergie. Des
clarifications concernant I'énergie de réglage,
les taxes publiques, les colits de transit de
Iélectricité, I'indépendance de swissgrid,
Iefficacité électrique, etc. font aussi partie
du mandat délivré a I'Office fédéral de
Iénergie (OFEN).

Branche et associations sollicitées

A la fin 2009, POFEN a proposé une
organisation de projet impliquant divers
groupes d’interlocuteurs (économie, société,
autorités, cantons, branche électrique, etc.).
Ce mandat ne fut pas une surprise pour la
branche électrique. Déja durant I'été 2009,
le Comité de 'AES avait défini une prise
de position sur les prochaines étapes de la
libéralisation du marché de I'électricité puis
adopté, au printemps 2010, des documents
thématiques globaux concernant la révision
de la LApEL Cela a permis a la branche de
mettre sur pied rapidement une organisation
de projet analogue et d’apporter son soutien
aux représentants de la branche électrique au
cours des séances du groupe de pilotage et des
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Organisation du projet AES

Comité de I’AES

Commission de régulation

Secrétariat de I'AES

Comité de
swisselectric

Groupe
directeur

Régulation
de I'efficacité

Régulation
incitative

Formule d’adaptation et
régulation de la qualité

Controle

du calcul des coiits

Investissements

groupes de travail de TOFEN. Un rapport
au Conseil fédéral aurait dd étre remis a la
fin 2010 mais, en décembre 2010, le délai a
été prolongé d’une année. Et ce, apres que le
DETEC ait informé le Conseil fédéral et les
commissions de [I'énergie parlementaires
du besoin de temps supplémentaire pour les
travaux en cours. La loi révisée doit ainsi
entrer en vigueur au 1¢ janvier 2015.

Le projet «LApEl 2014» de I'AES a été
lancé au cours du premier trimestre 2010.
Quelque 70 cadres et experts sont engagés

au sein des groupes de travail et du comité

de pilotage. Tout autant de représentants de

divers groupes d’interlocuteurs participent

aux séances avec 'OFEN, au cours desquelles

les rapports sont discutés et les avis échangés.

Lors de I'élaboration des rapports, les repré-

sentants de la branche ont une responsabilité

toute particuliére car ce sont eux qui devront

mettre en ceuvre ces dispositions. Les reven-

dications les plus importantes auxquelles
ils doivent répondre sont la rentabilité de
'approvisionnement électrique, ainsi que
la sécurité d’approvisionnement et d’in-
vestissement sur le long terme. Les spécia-
listes de la branche actifs au sein des groupes
de travail collaborent aux rapports de
maniére ciblée et constructive. Des experts
externes nont été consultés que pour des
tiches vraiment particulieres.

Sous la direction d’une équipe centrale,
quatre sous-groupes ont étudié la question de
la régulation incitative. Les analyses effec-
tuées par I'équipe centrale AES avaient

>
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ASS electro

Efficacité
de I'électricité

Services-
systéme

Representation OFEN 1

Groupe d'accompagnement AES

débouché sur une demande de régulation
incitative avec régulation de la limite supé-
rieure des recettes. La premiére période de ré-
gulation devrait durer cinq ans et commen-
cer apres une phase préparatoire de quelques
années. Pour pouvoir tenir compte des réper-
cussions sur la sécurité d’approvisionnement,
la qualité doit étre considérée comme un
critere important. La régulation de la qualité
exige un grand volume de données et ne doit
pas étre introduite avant la deuxiéme phase
de régulation. Ce concept est également
appliqué dans la plupart des pays européens.
Le groupe de travail Services-systeme
(SDL) a su démontrer de maniére convain-
cante que l'acquisition de services-systeme
axée sur le marché constituait la meilleure
solution a long terme et qu’il valait la peine
d’impliquer le marché européen. Par contre,
le groupe de travail Efficacité de I'électricité
peine 4 trouver un consensus. D’une part,
parce que lefficacité électrique dépend
concretement de la législation sur Iénergie
et, d’autre part, parce que les objectifs
La
électrique est d’avis qu'il faut d’abord

divergent énormément. branche
appliquer les lois cantonales et fédérales.
Dans le groupe de travail Indépendance
de swissgrid, la branche électrique est arrivée
a la conclusion que la législation en vigueur
est en principe suffisante. D’éventuelles
modifications devraient garantir que
swissgrid SA puisse financer a long terme les
investissements volumineux dans le réseau
a tres haute tension.

Indépendance de

Autres thémes : i
swissgrid

Information des comités

2) Propositions modifications des positions

Elaboration des premiéres ébauches de
rapports

Dans I'ensemble, la branche électrique a su
fournir dans les séances de 'OFEN des infor-
mations importantes qui ont été prises en
considération dans une proportion réjouis-
sante dans les ébauches de rapports de
I'OFEN. Toutefois, on ne pourra évaluer
I'impact que lorsque ces rapports seront
définitifs. Le comité de pilotage accorde

beaucoup d’importance & un modele de ré-
gulation efficace dans le domaine du réseau,

ainsi qu'a une orientation de marché équi-

table pour I'énergie. Lannée 2011 devrait

dévoiler 2 quoi ressemble la motion au
Conseil fédéral. En 2012 débutera la phase
décisive de la consultation avec les débats

parlementaires. Entre-temps, I’AES doit
mener un travail de communication intense,
afin que tous les membres et partenaires soient
préparés aux discussions a venir. €
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Une vision globale

est de mise

La demande suisse en électricité rebondit grace a la reprise
économique. Les prix de I'électricité augmentent modérément
en 2011 et restent compétitifs sur le plan international.

Outre la météo, la croissance démographique
et le développement économique sont les

principaux facteurs d’influence sur la de-

mande en électricité en Suisse. La population

résidante permanente du pays a augmenté

d’environ 1% en 2010 et le produit intérieur

brut (PIB) a connu une hausse réjouissante

de 2,7 %. Grace 4 'embellie économique, la

demande en électricité est aussi a la hausse.

En 2010, celle-ci a augmenté d’environ
3,5% par rapport a I'année précédente,
ce qui a surcompenser la baisse de consom-
mation de 2% due 2 la crise économique
en 2009. Le Centre de recherches conjonc-
turelles (KOF) prévoit pour I'année 2011
une croissance économique de 1,9%. On
suppose donc que la demande en électricité
augmentera 4 nouveau de 0,5 2 1% par
année. Les données historiques recueillies
au cours des années difficiles de 1973 21975
et de 1993 a 1996, étayent la these selon
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laquelle une récession interrompt la hausse
de la consommation d’électricité, tandis
que la demande se rétablit avec la reprise
économique.

La hausse des prix de I’électricité reste
modérée

Fin aof, les distributeurs d’énergie devaient
publier leurs tarifs pour 'année 2011. Dans
ses analyses, AES révélait qu'une majorité
d’entre eux allaient augmenter de 02 5% les
prix de I'électricité pour les ménages. Pour un
ménage moyen consommant 4500 kWh par
an, la facture d’électricité 2011 séleve d’a
peine 20 francs. Quant aux clients des
secteurs du commerce et de 'artisanat, des
services et de l'industrie, ils paient dans la
plupart des cas un supplément de 'ordre de
126%.

Certaines hausses de prix se trouvent en
dehors de cette fourchette, car elles concer-
nent principalement des distributeurs d’éner-
gie qui pratiquaient jusqu’alors des tarifs trés
bas ou pour qui d’autres facteurs particuliers
entrent en jeu. Une analyse approfondie des
composants du prix de I'électricité révele que
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Part des taxes comprises dans le prix de
I’électricité en Suisse du point de vue du
consommateur final en 2009

Taxe de 4,24 ct./kWh, dont:

RPC
- (0,48 ct./kwh)

Distribution
(1,82 ct./kwh)

Transport
(0,31 ct./kWh)

Production
(1,72 ct./kwh)

TVA, création de
valeur en amont
(0,19 ct./kWh)

Energie électrique
et utilisation du réseau:
10,96 ct./kWh

Source: BSG, 2010

les tarifs d’utilisation du réseau sont restés
stables, voire ont légerement baissé, contrai-
rement aux prix de I'énergie.

En comparant ces données avec I'indice

des prix a la consommation (IPC),

constate que dans I'ensemble, les prix de

Iélectricité ont suivi le renchérissement gé-

néral au cours des 20 derniéres années. Au

milieu des années 2000, les prix avaient

méme atteint un plancher historique, mais ils

se sont réindexés sur I'évolution 2 long terme
au cours des dernieres années. En revanche,

les prix du mazout, du carburant et du gaz
sont plus volatiles qu'a 'accoutumée et ont
fortement augmenté.

Pour faire mieux comprendre I'évolution
des prix de I'électricité au public, aux médias
etaux politiciens, '’AES a organisé une confé-
rence de presse en attendant la publication
des prix de 'électricité par 'EICom. Sur la base
des résultats de sa propre enquéte, TAES a pu
communiquer les tenants et les aboutissants
des modifications des prix de I'électricité.

Les redevances publiques représentent
un quart du prix de I'électricité
En 2009, premiére année de la libéralisation
par étapes du marché de Délectricité en
Suisse, les redevances publiques comptaient
pour un bon quart du prix de I'électricité,
selon une étude commandée par '’AES
et TOFEN.

Sur un prix moyen de I'électricité en 2009
érabli a 15,2 ct./kWh, environ 4,2 ct./kWh
éraient destinés aux pouvoirs publics (voir

>
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Prix de I'électricité pour les ménages en Europe en 2010 (impo6ts compris)

25

20

EUR Cent/kWh

Cours du change CH
1 3(2010
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Source: AES
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27

Base des données: enquéte de I'ElCom sur les prix de I'électricité, profil H4 4500 kWh; Eurostat prix de 'électricité
1¢ semestre 2010; fourchette de consommation Dc 2500 —5000 kWh.

Les prix de I"électricité en Suisse se situent au milieu du tableau européen. En comparaison
avec les pays voisins comme I'Allemagne, I'Autriche et I'ltalie, ils sont tres compeétitifs,
méme si la situation par rapport a I'année derniere s'est dégradée a cause de la baisse

de 'euro.

l'illustration pour la répartition déraillée).
La rétribution du courant injecté a prix
colitant (RPC) s’éleve 2 0,45 ct./kWh depuis
2009, ce qui correspond a environ 250 millions
de francs par année. Si I'on compare ces
chiffres avec I’étude publiée il y a un an
concernant I'année 2007 (avant le début de
I'ouverture du marché), on constate que la
RPC, visant a encourager la production
d’électricité issue d’énergies renouvelables et
entrée en vigueur en 2009, a engendré une
augmentation des taxes pour le consomma-
teur final. Les autres redevances sont restées
a peu pres stables.

Dans les dix prochaines années, une
nouvelle augmentation (pouvant atteindre
0,9 ct./kWh) pourrait étre due aux modi-
fications prévues de la loi, comme la hausse

progressive de la redevance hydraulique
maximale, la modification de la loi sur la
protection des eaux, 'augmentation de la
RPC et la loi régissant la taxe sur la valeur
ajoutée. Cette hausse correspond a environ
500 millions de francs par an.

LAES souligne que rendre une énergie

relativement plus cotiteuse que les autres peut

avoir des conséquences indésirables. C’est

notamment en ayant recours 2 davantage

d’applications électriques que l'on rationalise
l'utilisation de I'énergie et que 'on réduit

considérablement les émissions de CO,.

Cependant, une augmentation ciblée du prix
de I'électricité par de nouvelles taxes anéan-
tit toute envie de changement. Une vision
globale est de mise pour comprendre les
enjeux de la politique énergétique. <

Evolution des prix en Suisse entre 1990 et 2010 (base 1990 = 100%)

350%
— Electricité
10T L A
IPC total
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Source: AES  Base des données: Office fédéral de la statistique
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Economie
énergétique

Savoir reconnaitre les évolutions
en temps voulu

La RPC pour la promotion des énergies renouvelables est sur le banc
d’essai. L'AES a lancé les premiers travaux préliminaires pour le projet

«Prévision 2012».

Lencouragement des énergies renouvelables
a l'aide de la rétribution du courant injecté a
prix colitant (RPC) est en vigueur depuis
deux ans, il est donc possible d’en tirer les
premiéres conclusions. Aujourd’hui, les ins-
tallations RPC produisent 0,75 térawattheure
(TWh) d’électricité par an. Il s'agit principa-
lement dinstallations hydrauliques et de bio-
masse. D’autres installations supplémentaires
sont prévues et annoncées, permettant d’at-
teindre une production annuelle d’environ
3,2 TWh. 8000 projets, dont 7200 installa-
tions photovoltaiques, se trouvent sur la liste
d’attente. Toutes ces installations photo-
voltaiques ne produiraient que 0,17 TWh,
soit 0,3 % de la consommation nationale.
Le nombre d’installations et leur rythme
de construction pourraient provoquer un certain
découragement. Dans I'enthousiasme initial,
souvent motivé par des intéréts particuliers,
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on a parfois oublié que le public a aussi
d’autres exigences que celle d’une production
d’électricité écologique. Par exemple, la pro-
tection de la nature et du paysage ainsi que la
réduction des émissions de bruit pesent lourd
dans la balance. Dans un état de droit, il faut
du temps pour peser le pour et le contre et le
résultat ne s'avére pas toujours le méme.
Malgré des défauts fondamentaux, comme
I'absence de prise en considération du marché
libre, le modéle d’encouragement tel qu'il est
congu aujourd’hui présente un potentiel
d’amélioration certain. Lélectricité n’étant
pas stockable, elle doit étre produite en temps

voulu. Un bon fonctionnement de I'approvi-

sionnement en électricité repose sur I'équi-

libre permanent entre la production et la

consommation. Il existe différentes maniéres

d’atteindre cet équilibre. On peut par

exemple udiliser le pompage-turbinage coté

fournisseur ou améliorer la souplesse de la de-

mande grice & des applications interruptibles

comme les chauffe-eau électriques et les

pompes a chaleur. Mais toutes ont leur prix.
Afin de garantir une sécurité d’approvision-

nement élevée, la production d’électricité des

S VS=
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«CAES accorde une grande importance
a 'efficacité énergétique.»

installations RPC doit également y contri-
buer. Mais ces installations recoivent une ré-
munération fixe par kilowattheure, indépen-
damment du besoin ou non d’électricité.
Les colits engendrés par une production a
contretemps ou en période d’indisponibilité
(par exemple sans soleil ou sans vent) sont
assumés par les autres acteurs du systeme
et au final par les consommateurs. Il serait
plus pertinent d’introduire dans le modele
RPC une incitation 4 produire de I'électricité
en fonction des besoins. Par exemple,
Pélectricité produite 2 midi devrait engendrer
une rémunération plus importante. Une telle
réglementation devrait aussi inciter les
producteurs d’électricité issue d’énergies
renouvelables A planifier leurs installations
en fonction de ces exigences, par exemple
en choisissant des accumulateurs d’énergie
plus grands.

Une formation tournée vers |'avenir

LAES accorde une grande importance a
Pefficacité énergétique. Clest la raison pour
laquelle plusieurs formations ont été déve-
loppées pour les années a venir. Apres avoir
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suivi la formation intitulée «Efficacité éner-
gétique — Bases et tendances actuelles», les
collaborateurs d’'une EAE seront en mesure
de conseiller leurs clients finaux dans toutes
leurs questions relatives a une gestion écono-
mique de I'énergie. Le séminaire «Efficacité
énergétique — Tendances actuelles et regard
vers I'avenir est quant a lui proposé aux
cadres, afin que les organes décideurs puissent
se tenir au courant des évolutions prévues
dans le domaine de I'efficacité énergétique.

«Prévision 2012» dans les starting-
blocks
Afin que les distributeurs d’énergie puissent

participer efficacement & I'élaboration des

conditions-cadre politiques et prendre les

meilleures décisions, il est nécessaire de déce-

ler et de communiquer trés to¢ les évolutions

en cours dans la branche de I'électricité. Ces

entreprises réalisant aussi des investissements

a long terme, l'anticipation est particuliere-

ment importante. C’est précisément le but

du projet «Prévision 2012», dont la commis-

sion Economie énergétique de 'AES a lancé

I

les préparatifs en 2010 déja.

Le projet «Prévision 2012» approfondira
des themes choisis, tels que les conséquences
financieres de I'augmentation des injections
décentralisées et intermittentes sur les ré-
seaux de distribution, ainsi que les moyens
mis en ceuvre pour adapter la production aux
besoins des consommateurs 4 I'aide de cen-
trales de pompage-turbinage. Pour ce qui est
de la demande, "'amélioration de Iefficacité
énergétique dans sa globalité (c’est-a-dire
au-dela de la simple électricité) est sans
aucun doute mise au premier plan, mais
la flexibilisation par I'usage d’applications
modulables et interruptibles, comme les
systemes de chauffage et de refroidissement,
les voitures électriques et certains appareils
électroménagers, constitue également un
enjeu. Dans le cadre de toutes ces réflexions,
il faudra prendre en considération les évolu-
tions globales et analyser leurs conséquences
sur la situation en Suisse. €
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Une communication
diversifiée et régulicre

La campagne «Avenir de I'électricité en Suisse» et un intense travail
médiatique autour des prix de I'électricité ont été a I'ordre du jour en
2010. Par ailleurs, les activités ont porté sur de nouvelles publications,
d’intéressantes manifestations et les sites internet de I'AES.

Lannée 2010 fut riche en événements pour
le département de communication de 'AES.
La revue spécialisée «Bulletin SEV/AES»,

'organe de publication officiel de 'associa-

tion, a fété ses 100 ans. Son évolution est une

vraie «success story»: au-dela des effets de

mode, la rédaction a su rester fidele a

son engagement 2 fournir des informations

de haut niveau 2 travers des articles tech-

niques fiables. Aujourd’hui, le tirage séleve
a 6960 exemplaires et touche environ
13000 lecteurs. Pour féter cet anniversaire, un
numéro spécial a été dédié en septembre au
passé, au présent et au futur de 'économie
électrique et de I'électrotechnique.

En 2011, le Bulletin étend son offre en
proposant une édition électronique sur
www.bulletin-online.ch. Des archives et un
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moteur de recherche permettent d’accéder
aux articles parus précédemment.

Diffuser les connaissances sur I'électricité
En 2010, la campagne Avenir de I'électricité
en Suisse a mis I'accent sur des mesures de
communication internes pour les membres
de l'association. Le but était de diffuser et
d’approfondir les connaissances sur les
themes liés 2 l'avenir de 'électricité. Une
nouvelle étude de marché montre que la
campagne est connue de 94 % des membres,
un pourcentage convaincant qui n'a pu étre
atteint que grace au soutien actif des EAE.
Afin d’améliorer la capacité A convaincre
lors de discussions avec les clients, les médias
ou les politiciens, 'AES a mis sur pied des
séminaires d’entrainement a la communication.
Loffre a été étendue et améliorée en 2010. 11
existe aujourd’hui trois types de séminaires
destinés a différents groupes cibles: pour les
collaborateurs (aussi séminaires internes a
Pentreprise), pour les non-débutants et pour
les cadres et les directeurs. Ces entrainements
sont dirigés par des conseillers en communi-
cation au bénéfice d’une longue expérience
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pratique dans le journalisme. En 2010, TAES

a effectué au total 20 entrainements, dont
12 internes a une entreprise. Les cours sont
donnés en allemand, frangais ou italien
et sont 2 la disposition des collaborateurs des
entreprises membres, mais aussi de toute
personne intéressée.

La plateforme d’e-learning en trois lan-
gues sur www.avenirelectricite.ch/e-learning
est aussi nouvelle. Elle comprend 9 modules
contenant des informations de base sur le
theme de P'électricité. Le-learning est tou-
jours plus utilisé par les entreprises membres
pour le perfectionnement interne. Plus
de 1300 logins ont été attribués et quelque
100 personnes ont déja réussi le test final.
Les «communicateurs/trices de I'avenir de
I’électricité» se voient décerner un certificat,
ainsi qu'un petit cadeau.

Le Factbook gratuit pour les membres de
IAES a été révisé et réimprimé. Un livret
«Avenir de I'électricité — des arguments per-

tinents» a paru en francais, allemand et

italien. Il expose comment 33 affirmations

5 7 = p
sur les questions énergétiques peuvent étre

réfutées de manieére convaincante. La de-
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mande a été telle que la premiere édition a
été rapidement épuisée dans toutes les
langues et qu'une deuxiéme édition a été
imprimée. Plus de 5600 livrets ont été
distribués en 2010.

Les prix de I'électricité dans les médias
Le théme du prix de I'électricité a de nouveau
suscité 'intérét en 2010, comme le montre
le nombre de participants a la conférence de
presse de 'AES du 26 aofit. Une vingtaine de
journalistes de Suisse romande et de Suisse
alémanique y ont assisté. Lassociation a in-
formé des résultats de I'enquéte représenta-
tive quelle a réalisée sur les prix de Iélectri-
cité pour 'année 4 venir. Quelque 60 articles
de presse ont paru le lendemain dans toutes
les régions linguistiques. De nombreux re-
portages ont été diffusés a la télévision et a la
radio, avec des interviews sur la TSR, SE et
DRS ainsi que sur la RSL

En novembre 2010, I'AES et 'Office
fédéral de Iénergie (OFEN) ont organisé
conjointement une conférence au centre de
presse du Palais fédéral. Le but était de pré-
senter et d’analyser les résultats de I'étude

«Charges financitres 2009 de I'électricité en
Suisse par les contributions aux collectivités
publiques apres la libéralisation partielle du
marché de I'électricitéy.

Une année riche en publications

En 2010, 'AES a publié de nombreux impri-
més, dont le dépliant en deux langues «Elec-
tricité renouvelable» qui décric de maniére
simple et concise les avantages et les incon-
vénients des énergies renouvelables et en ex-
pose le potentiel et les cotits. Sortie en aot,
la brochure richement illustrée «Toi et I'éner-
gie» propose aux éleves d’école primaire entre
9 et 12 ans des informations d’ordre général
sur I'énergie et I'électricité, de nombreuses
expériences pratiques ainsi que des exercices
interactifs. Plus de 4000 exemplaires ont
déja été vendus.

La brochure «Electricité 2010—2011: des
chiffres et des faits» a été remaniée du point de
vue graphique et complétée par quelques nou-
veaux chapitres, comme par exemple sur les
smart grids/smart meters. Le CD-Rom corres-
pondant comprend 12 pages supplémentaires
sur les nouvelles énergies renouvelables. >
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Communication

«En 2010, le site www.electricite.ch
a accuelilli quelque 90000 visiteurs.»

En 2010, lAES a aussi démarré un grand
projet, en collaboration avec le MINT-Lern-
zentrum de EPF de Zurich, visant a produire
des moyens didactiques pour I'enseignement
de la physique pour les enfants de 7 4 18 ans.

La revue de presse de 'AES sest enrichie
de nouvelles prestations pour ses abonnés:
recherche d’article dans les archives, dossiers
thématiques ou encore revue de presse
spéciale pour une manifestation.

Davantage de visiteurs sur
www.electricite.ch

En 2010, les sites www.electricite.ch et
www.strom.ch ont accueilli quelque 90000
visiteurs. Par rapport 2 2009, ol le nombre
de connexions fut de 54000, cela repré-
sente une augmentation d’environ un tiers.
Lextranet, domaine réservé aux membres
par mot de passe, est davantage utilisé.
A ce jour, quelque 1300 utilisateurs sont
enregistrés. Grice a une nouvelle page
d’accueil, lextranet offre une navigation
facilitée qui permet de trouver plus rapide-
ment les informations recherchées.

La communication en ligne de ’AES est
complétée par deux «newsletters» qui parais-
sent a intervalles réguliers: la newsletter
réservée aux utilisateurs enregistrés dans
extranet présente chaque mois I'actualité
concernant 'association et la politique,
ainsi que les nouvelles offres. La newsletter
publique «News de I'électricité», a la-
quelle les intéressés peuvent s’inscrire sur
www.electricite.ch, parait toutes les deux
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semaines et récapitule les nouveautés de

la branche électrique suisse. Elle compte

actuellement quelque 2000 abonnés.
Toujours en lien avec internet, 'AES

a innové en 2010 en organisant pour la

premicre fois une journée sur la «Communi-

cation en ligne». Ce cours, axé sur les besoins

et les défis de la branche, portait sur les

chances et les limites des nouveaux moyens

de communication en ligne comme les

médias sociaux.

www.poweron.ch: nouvelle version
Lesite internet en deux langues www.poweron.ch

s'adresse aux écoles et a subi un profond lifting

en 2010. Depuis le nouveau lancement en

mai 2010 jusqu’a la fin de 'année, le site avait

enregistré 16000 visiteurs. Il met a disposi-

tion du matériel de cours (e-dossiers) établi

par des professeurs sur les questions énergé-

tiques. Il existe un e-dossier pour chaque

niveau scolaire. Loffre comprend entre autres
un guide didactique avec un déroulement
possible de I'enseignement et des objectifs
d’apprentissage, ainsi que du matériel tel que
fiches de travail, images, vidéos, jeux en ligne
etliens. Un journal de bord destiné aux éleves
leur donne la possibilité de vérifier leur fagon
de travailler. Lutilisation de divers supports
et méthodes de travail permet aux éléves de
vivre le théeme de P'électricité de différentes
manitres. Les éleves peuvent par exemple
s'investir personnellement en construisant
ensemble une maison de I'électricité sous
forme d’une représentation graphique. Cette
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Comparaison annuelle du nombre de visiteurs par mois de

www.electricite.ch et www.strom.ch.

12000

10000

8000

6000

4000

2000

Mars Avril Mai Juin

maison est le point de départ pour une
histoire imaginaire «Vivre sans électricité».

Dans le but de sensibiliser les jeunes,
’AES a également participé a trois forums
des métiers en 2010, a Lausanne, Martigny
et Villeneuve, chaque fois avec la collabo-
ration de plusieurs entreprises membres.
A Lausanne, un accent particulier a été mis
sur la formation des filles dans la branche.
Quant aux coffrets d’expérimentation, ils
sont toujours aussi demandés et ont été
prétés a 270 reprises durant 'année. Grice
au soutien d’Axporama, ils sont désormais
aussi disponibles en Suisse alémanique.
LAES a également collaboré a I'animation
du stand des SIL lors du Comptoir suisse
a Lausanne.

Des manifestations réussies
Environ 200 personnes se sont réunies a
I'occasion des 13 Rencontres suisses de
Iélectricité organisées en mars 2010. Sous
forme de clin d’ceil 4 la campagne Avenir de
Pélectricité en Suisse, la manifestation avait
pour théme: «La nuit, peut-on faire appel 2
Iénergie lunaire? Avenir et limites des énergies
renouvelables». Les nouvelles énergies renou-
velables ont été abordées sous divers points de
vue et ont fait l'objet de discussions animées.
Une centaine d’éléves du Centre Profes-
sionnel du Nord vaudois se sont rencontrés
en mars lors d’une journée «meet the power!»
a Yverdon. IIs ont discuté sur divers aspects
de I'efficacité énergétique avec des collabora-
teurs de ’AES, ainsi que Messieurs Cédric

Aolt Sept. Oct. Nov. Déc.

Pillonel, conseiller municipal d’Yverdon et
Luc Recordon, conseiller aux Etats et membre
du parti des Verts.

Début juin 2010, les Powertage ont eu
lieu pour la quatrieme fois a la foire de
Zurich. Cette année, 'AES était présente du-
rant les trois jours avec un stand d’exposition
qui a connu une forte fréquentation. Chaque
matin, des spécialistes donnaient des confé-
rences dans le Forum sur les themes de la
branche. Le deuxieme jour était placé sous le
patronage de 'AES et a permis d’évoquer les
perspectives passionnantes de Iavenir de
I’électricité en Suisse. Aux cotés de Walter
Steinmann, directeur de 'OFEN, de Pierre-
Alain Graf, chef de la société nationale du ré-
seau de transport swissgrid, et du directeur
de 'AES, Josef A. Diirr, le professeur de
I'EPF Lino Guzzella a donné une conférence
sur les moteurs électriques dans les transports
publics. Quelque 300 personnes ont pris part
au forum de 'AES.

En septembre 2010, le Forum de la com-

munication de ’AES a permis aux participants

de découvrir les aspects controversés de la

communication liée a 'énergie et sa percep-

tion par la population et les milieux politiques.

Parmi les six orateurs invités, Bernhard
Truffer, directeur des Forces motrices de
Conches, a rapporté ses expériences et les en-
seignements tirés de I'accident de Fieschertal,
accident causé par des crues soudaines. Pour
terminer, Hans-Peter Niitzi, chef de la section
SuisseEnergie 2 TOFEN, a présenté le pro-
gramme SuisseEnergie 2011-2020.

VS=
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electrosuisse »

En novembre, 'AES a organisé la deu-
xieme édition de la Conférence des direc-
teurs. Environ 80 personnes de toute la
Suisse se sont réunies 2 I’hotel Arte 2 Olten
pour s'informer sur les activités de I'associa-
tion et les défis a venir. Laccent a été mis sur
I'image consensuelle que la branche élec-
trique doit donner dans ses relations avec
les milieux politique et économique, ainsi

quaupres du public. €
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Des services autour de la
libéralisation du marché

En 2010, diverses taches et prestations ont concerné la libéralisation
du marché de I'électricité. Par ailleurs, I'AES a renforcé ses activités
dans le domaine de la formation professionnelle et de la formation
continue pour les spécialistes de la branche électrique.

De nouvelles connaissances, des progres
techniques ainsi que des adaptations de la loi
ont rendu nécessaire la révision de certains
documents de la branche sur le marché de
Iélectricité. En 2010, plusieurs groupes de
travail ont élaboré des propositions concer-
nant l'organisation du marché, l'utilisation
du réseau, les réseaux de faible envergure,
les raccordements de secours et de réserve,
le metering et I'échange des données. La
commission pour lutilisation du réseau et
celle pour les données énergétiques ont
examiné ces propositions et les ont mises en
consultation. La publication des documents
de la branche remaniés est prévue pour le
premier trimestre 2011.
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Mise sur pied de la commission
«Technique des réseaux»
La commission est chargée d’observer I'évo-
lution de la construction et de la structure des
réseaux. Un des buts principaux de ce nou-
vel organe est de faire valoir les positions
communes de la branche dans les discussions
en cours et les futures décisions.

Les themes d’actualité tels que le smart

grid, 'injection décentralisée, I'ajustement de

la charge ou les répercussions des innovations

sur les systemes de protection du réseau font

partie de son cahier des charges. La commis-

sion traite également les questions classiques

sur les installations de couplage, les stations

de transformation, les cables et les lignes, la

mise 2 la terre et la protection contre la cor-

rosion. A l'intérieur de la commission sont
désignés des groupes de travail spécifiques
pour certains sujets: les groupes GT AES Pro-
tection du réseau et GT interdisciplinaire
Smart grid ont déja été mis sur pied.

Lancement réussi du Datenpool
Depuis 2010, 'ElCom ne se satisfait plus
d’une évaluation détaillée des cent plus
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«Des progres techniques ainsi que des
adaptations de la loi ont rendu nécessaire
la révision de certains documents de la

branche.»

grandes EAE. Elle veut étendre I'analyse des
cofits A toutes les entreprises. Celles qui ont
déja un excellent niveau dans la gestion des
colits ne doivent pas perdre de temps a cher-
cher le potentiel d’économie manquant. En
méme temps, les entreprises qui n’ont pas at-
teint ce niveau doivent en étre conscientes,
chercher les causes et, si nécessaire, prendre
des mesures. Afin de faciliter de telles ré-
flexions et de minimiser les surcotits, 'AES a
développé un outil de comparaisons croisées:
le VSE/AES Datenpool. Il permet de com-
prendre les analyses et calculs de ’EICom
(niveau d’information identique) et de trou-
ver rapidement les criteres distinctifs a 'aide
d’indicateurs sur la structure et les cotts
(comparaison par cluster). De plus, il existe
une comparaison des prestations dans
le temps. Tous ces points permettent a la
branche d’élaborer une position claire.

En 2010, plus de 50 entreprises ont utilisé
le VSE/AES Datenpool pour contrdler sans
colit supplémentaire leurs saisies au niveau
des erreurs et de leur consistance avant de les
envoyer 4 'ElCom.

Le VSE/AES Datenpool est un outil a
long terme qui permet déja aujourd’hui de
juger la véracité des données actuelles et
antérieures. De cette maniere, chaque entre-
prise peut identifier et expliquer les change-
ments significatifs apparus avec le temps. Les
entreprises qui se préparent suffisamment t6t
ala régulation incitative ont la meilleure base
pour trouver des solutions qui assurent leur

compétitivité.
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Surveiller I'approvisionnement en
électricité avec efficacité
Le monitoring de la disponibilité de la four-

niture et de la qualité de la tension revét une

importance capitale pour les gestionnaires de
réseaux de distribution (GRD). Il leur per-

met d’avoir une vue d’ensemble de la qualité

de la fourniture. En 2010, une cinquantaine

de GRD ont saisi leurs données concernant

les pannes et la non-disponibilité au moyen
de l'outil de 'AES «NeDisp». En plus des di-

verses évaluations, les utilisateurs ont la pos-

sibilité d’exporter leurs données directement
aElCom. En 2011, cet outil sera complété
par les options «benchmarks» et «chiffres et ta-
bleaux». En collaboration avec 'Université
technique de Dresde, AES a aussi développé
un outil pour le monitoring de la qualité
de la tension appelé «NeQual». Il permet
d’effectuer des évaluations et des comparai-
sons de la qualité de la tension et cela a
plusieurs points de mesure.

Promouvoir la sécurité au travail

Avec «SiDat 2010», 'AES a développé
'année derniere un nouvel outil pour éva-
luer tous les dangers induits par les activités
dans la branche électrique, du bureau aux
installations sous tension. Disponible sur
Internet, cet outil soutient les utilisateurs
dans la préparation du travail, dans les
concepts de sécurité ou dans la mise en
ceuvre de la directive 6508 de la CFST
(Commission fédérale de coordination pour
la sécurité au travail).

Le produit de base contient déja de nom-
breux exemples sous «activité», «risques»,
«moyens auxiliaires» et «mesures», qui per-
mettent d’illustrer les processus. D’autre
part, il est aussi possible d’y introduire ses
propres termes. La fonction de gestion per-
met d’insérer la date, les compétences et le
contréle final. Des images peuvent également
y étre téléchargées. Cet outil est actualisé
chaque année sur la base des connaissances
techniques et des modifications des lois.

La comptabilité des immobilisations

et la comptabilité analytique en un tour
de main

Pour la comptabilité des immobilisations,
la comptabilité analytique et le report des
coflits, 'AES a développé en 2010 un nouvel
outil de la branche appelé NEKAS. Le fichier
de reporting y est aussi généré automatique-
ment. Les nombreuses questions que 'AES
a reues durant I'éeé 2009 sont a l'origine de
ce nouvel outil. Les utilisateurs ont demandé
si de nouvelles solutions pour NeVal et
NeCalc étaient disponibles, notamment
pour couvrir la comptabilité des immobilisa-
tions, obligatoire pour tous les gestionnaires,
tout comme la comptabilité analytique. Les
analyses ont montré qu'une nouvelle solution
de la branche était nécessaire. Dorénavant,
le nouvel outil remplace NeVal et NeCalc.
NEKAS a été congu comme une banque
de données, afin qu’il puisse étre udilisé sur
plusieurs années. Fin 2010, 55 utilisateurs

avaient déja opté pour NEKAS. >
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Prestations de
I'association

A partir de 'année prochaine, la forma-
tion des prix y sera également intégrée, si bien
que tous les travaux, depuis la comptabilité
des immobilisations jusqu’a la formation des
prix, pourront étre effectués avec un seul
outil et sans interface.

Des diplomes reconnus dans
toute la Suisse
Les collaborateurs qualifiés sont les

garants d’une exploitation continue des

centrales et des réseaux électriques 24 heures

sur 24. Cest pourquoi ’AES se voue 2 la

formation continue. En tant quassociation

faitiere de la branche, 'AES ne peut accom-

plir sa tiche de proposer une formation

continue adéquate qu'avec la collaboration

des entreprises. Le but est de promouvoir

les compétences professionnelles des collabo-

rateurs et ainsi de renforcer également la

compétitivité de entreprise.
LAES accorde une grande importance

aux diplémes reconnus dans toute la Suisse,
principalement les examens professionnels de
spécialiste de réseau avec brevet fédéral et de
maitre électricien/ne de réseau avec diplome
fédéral. Lassociation organise des cours de
préparation 2 ces examens. Le nombre élevé
de participants montre I'importance que
revétent ces diplomes: 4 ce jour, quelque
770 candidats ont passé avec succes 'examen
professionnel de spécialistes de réseau et plus
de 300 candidats ont obtenu la maitrise fé-
dérale. Lintérét porté aux cours de prépara-
tion de 'AES est tout aussi grand.

«CAES accorde une grande importance
aux diplémes reconnus dans toute la Suisse.»

Des formations continues trés
appréciées par la branche

LAES s'intéresse également 2 la formation
continue reconnue au niveau fédéral pour les
collaborateurs des centrales nucléaires (CN).
En collaboration avec les centrales nucléaires
suisses, elle organise des cours de préparation
et des examens pour les opérateurs d’instal-
lations de centrales nucléaires avec brevet
fédéral. Les exigences particuli¢rement
élevées de cette profession sont abordées
tout spécialement. La réussite de cet examen
permet de gravir les échelons professionnels.
Les formations certifiées de ’AES sont
une autre forme de formation continue re-
connue. Elles sont constituées de plusieurs
modules et suivies en cours d’emploi. Les
participants doivent également fournir un
grand travail personnel. La forte demande et
Iacceptation élevée tant des participants que
des entreprises prouvent que 'AES est sur la
bonne voie. Actuellement, 'AES propose les
formations suivantes: «Monteur de réseau
qualifié AES», «Maintenance axée sur les
processus», «Spécialiste Power Quality AES»,
«Chef/fe d’exploitation», «Chef/fe de projet
réseaux de distribution».

Outre les formations avec diplémes
reconnus, I’AES organise aussi un grand
nombre de séminaires, de cours et d’ateliers
sur des themes d’actualité. Le cours Connais-
sances de la branche en plusieurs modules
destiné aux employés de commerce est
par exemple trés demandé. En 2010, plus de
250 personnes ont suivi ces cours.
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Le métier d'électricien/ne de réseau
évolue
Depuis 1975, quelque 2700 personnes ont

achevé la formation d’électricien/ne de réseau

CFC. En construisant et en entretenant les

réseaux électriques, ces spécialistes four-

nissent une contribution indispensable

au développement économique et a notre

confort quotidien. A présent, la formation

d’électricien/ne de réseau est face a une

révolution: la loi sur la formation profes-
sionnelle en vigueur depuis 2004 exige
que l'ordonnance sur la formation et les
examens professionnels soit transférée dans
de nouvelles ordonnances sur la formation
professionnelle. De plus, les exigences envers
cette profession ont changé. Lévolution des
réseaux électriques en réseaux intelligents,
les nouvelles technologies et les grands
projets dans le domaine des transports
publics en sont a lorigine. La réforme qui
a été lancée a pour but de maintenir la
profession d’électricien/ne de réseau adaptée
au marché.

En outre, de nouvelles places d’appren-
tissage doivent étre créées, tant dans le cadre
actuel que dans les entreprises des transports
publics, et la profession doit étre rendue
plus attrayante pour les femmes. Le projet
se trouve ainsi en situation délicate: il
faut préserver les expériences positives des
35 derniéres années et en méme temps
répondre aux nouvelles exigences. Cette
réforme nécessite un intense processus de
concertation et de prise de décision. Clest
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pourquoi l'organe responsable de la formation
professionnelle d’électricien/ne de réseau a
déja pris d’'importantes mesures en 2009
pour renforcer I'organisation. En plus de
I'AES qui forme plus de 90 % d’électriciens
de réseau, le nouvel organe responsable se
compose de I’Association des entreprises
d’installation de lignes aériennes et de cibles
(AELC) et dorénavant de 'Union des trans-
ports publics (UTP). Lélargissement de cet
organe permet d’avoir une meilleure base
pour défendre les intéréts de la branche,
d’agrandir le potentiel de formateurs compé-
tents et d’augmenter l'attrait de la profession.
Entretemps, la commission de réforme a été
constituée. Débutée en 2010, la phase 2 du
processus de révision prépare une ébauche du
profil de qualification, du plan de formation
et de I'ordonnance. Les premiers éleves en
fin de scolarité pourront entreprendre cette
nouvelle formation en 2013 déja.

Divers cours de droit

Le service juridique de 'AES achéve une an-
née riche en cours et en séminaires: en 2010,
17 formations différentes ont été proposées
sur les themes de 'unbundling, du droit de
la concurrence et sur la nouvelle taxe 2 la
valeur ajoutée. Le cours sur les coopérations
a suscité un intérét tout particulier, signe que
la branche est consciente de I'importance
du sujet. Le conseil juridique de 'AES a
également été bien sollicité, tant dans le
domaine des renseignements gratuits pour
les membres (jusqua une demi-heure), que
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pour des mandats juridiques payants. Dans
le cadre de la commission juridique de 'AES,
les contrats modeles concernant les recom-
mandations de la branche pour I'ouverture
du marché de I'électricité ont été révisés et
complétés par deux contrats concernant les
réseaux de faible envergure. Ils seront publiés
en 2011 sur le site internet de AES. De plus,
les premiéres analyses ont été effectuées pour
savoir quelles seront les répercussions sur les
droits de conduite que pourrait avoir le droit
réel révisé, lequel entrera probablement en
vigueur en 2012. Des séances d’information
sur ce theme sont prévues pour 2011. Le
service juridique de I'AES a également
commenté dans chaque numéro du Bulletin
des questions juridiques d’actualité ou des
décisions prises par 'EICom ou le Tribunal
fédéral administratif concernant la branche
électrique.

L'électromobilité a de I'avenir

Déja en 2009, le Comité de I'AES avait
décidé que l'association devait conduire la
réflexion sur la mobilité électrique, con-
formément a la «stratégie AES 2008». Le
groupe de travail «Electromobilité» désigné
a cette fin a été chargé d’élaborer une
vision, ainsi qu’'une mission pour la branche
électrique, sous la forme d’un cahier des
charges. Ce document définit le plus petit
dénominateur commun concernant les
positions et les devoirs de la branche en
matiere de mobilité électrique, ainsi que le
r6le de AES. Selon le rapport du groupe de

travail, la vision de la branche électrique est

la suivante: d’une part, I'électromobilité

peut et doit contribuer sérieusement 2

augmenter Defficacité énergétique et 2
réduire les émissions de CO, (but du Conseil
fédéral: 20%) d’ici & 2020. D’autre part, la
branche garantit pour la mobilité électrique

un mix électrique pauvre en CO, et l'acces

au réseau. Conformément 2 sa vision, la

branche électrique salue I'usage toujours

plus grand des véhicules électriques a deux et

quatre roues. Les entreprises électriques

jouent ainsi un role de soutien et de promo-

tion, tout en tenant compte des criteres de
rentabilité. La branche électrique et 'AES

collaborent avec d’autres partenaires: 'Office
fédéral de I'énergie, I'association emobile et
Iorganisation Park & Charge. €
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Prestations
de marché

2010 marquée par des innovations et
des valeurs slires en matiére de cours

En 2010, le calendrier des manifestations était richement garni.
Outre le Congres suisse de |'électricité a Berne, la rencontre annuelle
phare, la premiére journée smart metering de I'AES a recu un

bon accueil. Les manifestations ont été trés bien notées par les

participants.

Quelque 200 manifestations, c’est-a-dire
des congres, des cours et des formations,
figuraient dans I'agenda 2010. Au total,
5200 personnes y ont participé. Mais il n’y a
pas que le nombre des manifestations et
la fréquentation qui sont a relever: le taux
de satisfaction des participants a pu étre a
nouveau augmenté. Les sujets présentés lors
des grandes manifestations ont essentielle-
ment porté sur la sécurité de I'approvision-
nement, les installations 2 moyenne tension,
les cables et lignes aériennes, la maintenance
optimale du réseau, le role de la Suisse dans
le marché de I'électricité européen, ainsi que
les réseaux de transport.

LAES n’accorde pas seulement de I'im-

portance A la qualité et & la quantité des

manifestations. En 2010, I'association a de
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nouveau tout mis en ceuvre pour intensifier

les contacts avec ses membres et renforcer

I'échange entre les régions linguistiques en ce

qui concerne les journées et les cours. En

2010, sur les 20 séminaires d’entrainement a
la communication, 12 ont été réalisés au sein
des entreprises. Par exemple, chez AIL, onyx,
EnAlpin et AEK ou aux Services techniques
de Kreuzlingen et de Weinfelden. Ces cours
apprennent 4 sexprimer en public de ma-
niere compétente et a argumenter avec
conviction sur le theme de 'approvisionne-
ment futur en électricité de la Suisse. Le cours
de communication de crise, qui avait été un
succes 'année précédente en Suisse aléma-
nique, a été proposé pour la premiere fois
a Lausanne.

Des orateurs renommés au Congrés de
I"électricité

Au début janvier 2010 a eu lieu la quatrieme
édition du Congres suisse de 'électricité,
organisé conjointement par ’AES et Electro-
suisse. Le nombre des participants érait a
nouveau tres élevé. Plus de 300 personnes se
sont réunies au Kursaal & Berne. La sécurité
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«En 2010, I'association a de nouveau
tout mis en ceuvre pour renforcer I'échange
entres les régions linguistiques.»

d’approvisionnement, 'accord sur I'électricité
avec 'UE et la politique climatique ont été
les principaux objets de discussion. Eton-
namment, les milieux politiques et écono-
miques ont montré de la compréhension
pour le fait que la branche électrique doive
générer suffisamment de recettes pour pou-
voir investir dans les réseaux et les centrales.
Le Conseiller fédéral M. Leuenberger a
méme concédé que la politique doit trouver
un équilibre entre des prix avantageux pour
les consommateurs et suffisamment de ren-
dements pour les entreprises électriques, afin
qu’elles puissent continuer a investir dans les
infrastructures. Gerold Biihrer, qui en tant
que président d’Economiesuisse représente
aussi les grands consommateurs, a mis I'ac-
cent sur 'importance de la sécurité d’appro-
visionnement et s'est aussi montré compré-
hensif pour 'augmentation des prix liée au
besoin d’investissements élevés. Pour sa part,
Fabrizio Barbaso, directeur général adjoint
Energie 4 la Commission européenne, a clai-
rement précisé que les regles de 'UE s'appli-
queraient en cas d’accord sur I'électricité
entre 'UE et la Suisse. En matiére de poli-
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tique climatique, la Suisse et I'économie
électrique suisse, qui produit essentiellement
du courant sans émissions de CO,, devraient
en principe profiter de la tendance & une pro-
duction d’énergie plus respectueuse du climat.
Par contre, les régles de compensation des
émissions de CO, posent probleme car dans
les faits, elles empéchent la construction de
centrales 4 gaz a cycle combiné en Suisse. Par
ailleurs, les taxes toujours plus élevées pour
la promotion des nouvelles énergies renouve-
lables risquent d’augmenter encore le prix de
Iélectricité.

2010, une année réussie pour I’AES

Au début mai 2010, la branche électrique
suisse s'est réunie au Casino Kursaal 2
Interlaken pour la 121¢ Assemblée générale
de I'AES, une rencontre placée sous le signe
de I'ouverture du marché. Dans son allocu-
tion présidentielle, Kurt Rohrbach a souligné

que de meilleures conditions-cadre étatiques

revétent une importance capitale pour les

investissements et que la branche doit

sengager pour une ouverture compléte du

marché. Et non seulement parce que la

concurrence stimule les innovations et I'effi-

cacité, mais aussi parce que la Suisse dépend
de I'étranger dans le domaine de I'électricité.

Josef A. Diirr, dont le départ en tant que
directeur de ’AES 2 la fin de 2010 a été an-
noncé officiellement lors de cette Assemblée
générale, a présenté la rétrospective d’une
année réussie pour I'association.

Des manifestations populaires

La Féte des jubilaires qui a lieu toutes les
années est 'une des manifestations de ’AES
les plus riches en tradition. Elle a eu lieu
pour la 96¢ fois, réunissant 600 invités, dont
281 jubilaires. Dans son allocution, le direc-
teur de AES, Josef A. Diirr, a souligné que
de nos jours, il n'est plus si évident d’étre
fidele aussi longtemps a une entreprise. Des
centaines de milliers de clients ont été
alimentés en électricité durant des décennies
grice au travail professionnel des jubilaires.
A son tour, Kurt Rohrbach, président de
I'AES, les a remerciés de leur engagement
sans relache durant des années. Apres la
partie officielle qui s'est déroulée dans un
cadre musical 2 Amriswil, les participants >
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ont fait une promenade en bateau sur le lac
de Constance, au cours de laquelle le repas
de midi leur a été servi.

Les Journées des directeurs et cadres
dans chaque partie linguistique font déja
presque partie des classiques du calendrier
des manifestations de I’AES. Le théme
«La libéralisation du marché de I'électricité
dans sa 2¢ année» a attiré plus de 150 parti-
cipants a Brunnen au bord du lac des
Quatre-Cantons. La manifestation a essen-
tiellement porté sur la régulation actuelle
et future du marché suisse de 'électricité.
Carlo Schmid-Sutter, président de la
Commission fédérale de I'électricité, a pré-
senté la pratique actuelle d’'un organe de
surveillance, le Conseiller aux Etats Pankraz
Freitag s'est exprimé sur la responsabilité
des petites et moyennes EAE en matiére
d’extension de la production d’électricité en
Suisse, le directeur de PAES, Josef A. Diirr,
aexposé la position de la branche concernant
la loi sur 'approvisionnement en électricité.
Orateurs et participants étaient unanimes
sur le fait d’agir en vue de la révision de
la LApEL

«Pour 'AES, le dialogue avec ses membres
était aussi au premier plan en 2010.»

Les «Journées romandes des directeurs et
cadres 2010», qui ont eu lieu au début sep-
tembre & Neuchitel, ont aussi porté sur la
libéralisation du marché de Iélectricité. Les
quelque 90 participants ont eu un apergu des
questions auxquelles la branche électrique
suisse doit ou devra faire face. Walter
Steinmann, directeur de 'OFEN, a fait toute
la lumiere sur le role de la Suisse dans le marché
électrique européen. Le theme de la régulation
a également été abordé: un orateur de France
a montré a l'aide d’exemples pratiques que le
contrdle de 'Etat ne stimule pas forcément la
concurrence. Un autre théme portant sur
I'avenir du réseau a trés haute tension a été
présenté par Pierre-Alain Graf, CEO de
swissgrid, qui a souligné I'importance de
'extension du réseau en Suisse, tout en tenant
compte de l'injection du courant produit a
partir de sources d’énergie renouvelables.

La Journée des directeurs et cadres au
Tessin, qui a eu lieu en septembre 2010, a
suscité un écho positif aupres des 31 partici-
pants tessinois. La libéralisation du marché
de I'électricité dans sa 2¢ année fut aussi le
theme principal de cette manifestation.
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Une innovation réussie
L’AES a organisé pour la premicre fois en
octobre 2010 le Smart Metering Day. Les

190 participants ont d’une part recu des

informations intéressantes sur des aspects

techniques, comme les standards ou la réali-

sation du Rollout. D’autre part, il a été

clairement démontré que I'acceptation par

le client est déterminante pour le succes

des Smart Metering et Smart Grids. Des

exemples pratiques ont ensuite montré que
I'introduction de tels systémes ne réussit que
si le client est convaincu de leur utilité.

Un contact direct avec les membres

Pour 'AES, le dialogue avec ses membres
était aussi au premier plan en 2010, 'objectif
étant d’améliorer constamment [utilité de
ses services. Le contact personnel avec les
entreprises électriques est incontournable
pour lassociation: quelque 50 petites et
moyennes entreprises membres ont été visi-
tées en 2010. Lassociation accorde une
importante capitale a soigner les relations
avec ses membres, car de cette maniere elle
peut directement clarifier leurs souhaits en
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matiere de prestations et sorienter dans
la bonne direction. Ces visites permettent a
I’association de récolter de précieuses sugges-
tions de toute la Suisse et elles sont indispen-
sables pour identifier les besoins régionaux.
Les remarques et évaluations faites par les
participants aprés chaque cours ou mani-
festation permettent 2 'AES de prendre la
température. Clest pourquoi 'association
analyse en détail les formulaires d’évaluation
et en tire les conséquences nécessaires. 2010

aussi a obtenu un résultat trés réjouissant:

le taux de satisfaction exprimé par les parti-

cipants a travers les 2733 formulaires ré-

coltés atteint 82,5 %, alors qu'un cours est

considéré comme réussi a partir de 75 %. Les

cours et séminaires du domaine technique

ont été particulicrement appréciés par les

membres.

Dans un souci constant d’optimiser
la maniére dont elle s’adresse aux clients,
’AES avait effectué par le passé une enquéte
aupres de ses membres, pour vérifier la
liste des interlocuteurs de chaque entreprise
électrique, mais aussi pour pouvoir cibler
davantage I'envoi des informations et no-
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tamment des offres de manifestations. Ces

travaux se sont activement poursuivis en
2010. Des données chiffrées et déraillées
concernant 'organisation des entreprises
permettent d’avoir une vision de la branche
plus précise. De plus, I'association étoffe
toujours plus son offre de prestations. Pour
la premiere fois, une formation de chef
d’exploitation a été effectuée avec succes,
ainsi que divers cours d’une journée sur
des thémes d’actualité comme les réseaux de
fibres optiques ou I'éclairage public.

Créer des partenariats

Lassociation mise aussi sur le partenariat avec
les organisations les plus diverses, comme les
associations électriques locales et cantonales,
afin d’adapter son offre aux besoins de ses
membres et aux exigences actuelles de la
branche. En 2010, 'AES a travaillé en parte-
avec CIFER, la
d’Intéréts pour la Formation des Electriciens

nariat Communauté
de Réseau, pour proposer un cours de base
sur la sécurité au travail et la protection de la
santé sur le lieu de travail. Le partenariat sera
élargi en 2011.

PowerJobs dans la branche électrique
Les entreprises de la branche accordent une
grande importance 2 promouvoir les futurs
talents professionnels. Dans ce but, 'AES a
organisé en mars 2010 a 'EPFL la premicre
édition du forum professionnel PowerJobs,
en collaboration avec la section «Génie
électrique» de I'école. Les entreprises ont ainsi
pu présenter aux étudiants les opportunités
de carriere dans la branche. Une occasion de
contact direct qui fut trés appréciée des
entreprises comme des étudiants. Par ailleurs,
les professions présentées ce jour-1a ont fait
'objet d’une brochure qui a été distribuée
dans les gymnases locaux. €
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Commissions
(état au 31 décembre 2010)

Prestations techniques

Commission Utilisation du réseau

Présidence: St. Witschi, BKW FMB Energie SA,
Berne

Secrétariat: J.-M. Notz, AES

Commission Qualité de la tension
Présidence: Ch. Steinmann, ewz, Zurich
Secrétariat: H.J. Holenstein, AES

Commission Disponibilité de la fourniture
Présidence: P. Schmid, EBM, Liestal
Secrétariat: H.). Holenstein, AES

Commission Données énergétiques
Présidence: C. Ruede, swissgrid, Laufenburg
Secrétariat: H.C. la Roi, AES

Commission Documentation du réseau
Présidence: P. Hobl, LKW, Schaan
Secrétariat: Ch. Maurer, AES

Commission Technique des réseaux
Présidence: F. M. Thalmann, IBC, Coire
Secrétariat: Ch. Maurer, AES

Commission Approvisionnement en matériel
Présidence: E. Fitze, EKZ, Zurich
Secrétariat: U. Lerchmdiller, AES

Commission Sécurité dans |'entreprise électrique
Présidence: R. Schneider, BKW FMB Energie SA,

Berne
Secrétariat: U. Lerchmuiller, AES

Prestations économiques
Commission Questions de régulation
Présidence: M. Frank, Axpo SA, Baden
Secrétariat: J.-M. Notz, AES

Commission Questions juridiques
Présidence: A. Rothenfluh, CKW, Lucerne
Secrétariat: S. Leber, AES

Commission Economie énergétique
Présidence: P. Braun, BKW FMB Energie SA,
Berne

Secrétariat: K. Wiederkehr, AES

Commission Questions financiéres
Présidence: M. Gredig, Repower, Poschiavo
Secrétariat: M. van Zijl, AES

Commission Décompte des colts
Présidence: Rolf Meyer, IBAarau, Aarau
Secrétariat: M. van Zijl, AES

Commission Formation des prix
Présidence: I. Schillig, Stadtwerke St-Gall
Secrétariat: M. van Zijl, AES

Commission Politique

Présidence: T. Erb, Elektrizitatswerk des Kantons
Schaffhausen, Schaffhouse

Secrétariat: A. Bucher, AES
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Prestations pour le personnel
Commission

Formation professionnelle supérieure
d'électricien/ne de réseau
Présidence: Ch. Gyger, CKW, Lucerne
Secrétariat: N. Bogdanova, AES

Commission de surveillance des cours
interentreprises d'électricien/ne de réseau
Présidence: R. Gallati, Burkhalter Bahntechnik,
Zurich

Secrétariat: T. Biser, AES

Commission d‘examen Opérateurs de centrales
nucléaires

Présidence: N. Hugentobler, CNL, Leibstadt
Secrétariat: N. Bogdanova, AES

Commission Professions commerciales
Présidence: M. Pauli, BKW FMB Energie SA,
Berne

Secrétariat: T. Biser, AES

Commission Communication
Présidence: P. Graf, Stadtwerke St-Gall
Secrétariat: N. Geinoz, AES

Commission Jeunesse & Ecoles
Présidence: R. Curschellas, Axpo SA, Baden
Secrétariat: A. Rass, AES
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Comité
(état au 31 décembre 2010)

Le Comité de I'AES se compose de représen-
tants des associations de la branche et des
divers groupements d'intéréts de la branche
électrique. Font partie du Comité:

Président
K. Rohrbach, BKW FMB SA, Berne. swisselectric

Membres

—J. Knaak, Arbon Energie AG, Arbon.
Association faitiere des gestionnaires suisses
des réseaux de distribution (DSV)

— P Lehmann, IBW Energie AG, Wohlen. DSV

—A. Zimmermann, Elektra Fraubrunnen,
Fraubrunnen. DSV

— M. Bertoli, Verzasca SA, Lugano. Elettricita
Svizzera Italiana (ESI)

- P-A. Urech, Romande Energie SA, Morges.
regiogrid (association des gestionnaires de
réseaux cantonaux et régionaux)

- D. Gisiger, Société Electrique Intercommunale
de la Cote SA, Gland. MULTIDIS (association
de distributeurs romands)

—K. Bobst, Repower, Poschiavo.

Sans appartenance

—A. Widmer, Wasserwerke Zug AG, Zug.
Entreprises régionales

— M. Wider, Alpiq SA, Lausanne. swisselectric

—M. Thumann, Axpo SA, Baden. swisselectric

—A. Walo, CKW, Lucerne. swisselectric

— L. King, ewz, Zurich. Swisspower

Organe de révision
BDO, Aarau

ng electrosuisse >

Organisation du secrétariat de 'AES

(état au 31 décembre 2010)

AES

Josef A. Durr

Secrétariat de l'association

Daniela Gubeli
Service aux membres
Laura Mele

Politique
Anton Bucher

Politique énergétique

— Politique régionale en Suisse
romande, S. Rolle

Affaires publiques

Prestations de |'association

Peter Betz

Technique
— Economie des réseaux
— Lignes et installations

— Technique de mesure et des données

— Sécurité, approvisionnement
en matériel

Economie et droit

— Service juridique

— Economie énergeétique

— Gestion d’exploitation

Formation

— Formation professionnelle

— Formation continue

Services informatiques

Ostral

Finances et administration
Martin Solms

— Comptabilite

— Controlling

— Achats

— Services internes

Personnel
Dorothea Tiefenauer

Communication
Dorothea Tiefenauer

— Rédaction du Bulletin
— Internet

— Publications

— Projets de RP

— Projets speciaux

— Jeunesse et Ecoles

— Traductions

— Revue de presse

Prestations de marché
Stéphane Rolle

— Vente en Suisse alémanique

— Administration des cours et des
manifestations

— Vente en Suisse romande

— Logistique

Représentation au Tessin par ESI
Milko Gattoni
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dachverband schweizer verteilnetzbetreiber

Svizzera
Italiana

vitid

L’association des distributeurs
multifluides romands

regioGrid

swisselectric

g 0000000000
swisspower

Creating energy solutions.

—eurelectric

s ELECTRICITY FOR EUROPE

Groupements d’intéréts

Association faitiére des gestionnaires
suisses des réseaux de distribution
c/o Réthlisberger Vogel Bircher
Représentant d'IB Wohlen AG

Hansueli Bircher

Jurastrasse 4

Case postale

5001 Aarau

www.dsvnet.ch

Regroupement des organisations cantonales
des distributeurs finaux d'électricité.

Elettricita Svizzera Italiana (ESI)
Milko Gattoni, Directeur

Vicolo Muggiasca 1a

Casella postale 1415

6501 Bellinzona

www.elettricita.ch

Antenne régionale de I'AES en Suisse italienne.
Association d’utilité publique pour la promotion
de la branche électrique, elle regroupe les
entreprises de production et de distribution
d'électricité au Tessin.

Entreprises régionales

c/o onyx Energie Mittelland AG
Fritz Schiesser, Directeur
Waldhofstrasse 1

4901 Langenthal
www.onyx.ch

Groupe comprenant 8 entreprises
d'approvisionnement, représentées par
onyx Energie Mittelland.
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c/o Services Industriels de Geneve (SIG)
Philippe Verburgh

Chemin du Chateau-Bloch 2

Case postale 2777

1211 Genéve

www.sig-ge.ch

Association des distributeurs romands
partageant les mémes valeurs, fondées
essentiellement sur un service public
de qualité et de proximité.

regioGrid

c/o Rothlisberger Vogel Bircher
Représentant d'IB Wohlen AG
Eduard Schumacher
Jurastrasse 4

5001 Aarau
www.regiogrid.ch

Groupement d'intéréts des entreprises
d’approvisionnement cantonales et régionales
dans le but de défendre leurs intéréts
communs au sein du marché de I'électricité.

Sans appartenance
¢/o Repower AG

Kurt Bobst, CEO

via da Clalt 307

7742 Poschiavo
www.repower.ch

electrosuisse » ng



swisselectric

Beat Moser, Directeur
Seilerstrasse 3

Case postale 7950
3001 Berne
www.swisselectric.ch

Organisation des entreprises du réseau
d’interconnexion composée des membres
suivants: Alpig, FMB, CKW, EGL et Axpo SA.

Swisspower

Swisspower SA

Urs Glutz, Responsable des relations avec
les sociétes et les partenaires

Limmatquai 4

Case postale 170

8024 Zurich

WWW.swisspower.ch

Le groupe Swisspower est une coopération de
25 entreprises municipales et communales.

Représentation internationale

Eurelectric — Union of the Electricity
Industry

66, Boulevard de |'Impératrice

B-1000 Bruxelles

www.eurelectric.org

Association faitiere de I'économie électrique
européenne. La Suisse y est représentée par
I'AES.

ng electrosuisse »

Facts & Figures

Association des entreprises électriques
suisses (AES)

L'AES est Iassociation faitiere des entreprises
électriques suisses. Elle a son siege a Aarau,
posséde un bureau a Lausanne et est représentée
au Tessin grace a son étroite collaboration
avec I'ESI.

Ses membres garantissent plus de 90 % de
I'approvisionnement suisse en électricité.
Toutes les entreprises qui exercent leur activité
en Suisse ainsi que dans la Principauté du
Liechtenstein et qui produisent, transportent
et distribuent de I'énergie électrique peuvent
étre admises en tant que membres.

Politique

L'AES promeut les intéréts de la branche
électrique au niveau national: elle s'engage
en faveur de conditions-cadre favorables

en politique énergétique permettant un
approvisionnement en électricité économique,
fiable et respectueux de I’environnement.

Communication

L'AES sert de plaque tournante pour les
informations de la branche électrique et
informe le public sur I'économie électrique.

Prestations

L'AES propose des prestations sous forme
de produits, de journées et de cours,

ainsi que des consultations a des conditions
préférentielles pour ses membres.

Formation professionnelle

De plus, elle forme les électriciens/nes de
réseau (apprentissage et formation supérieure)
et organise les examens professionnels pour
les opérateurs de centrales nucléaires.

Membres (au 31 décembre 2010)

Membres de la branche 398

Membres associés * 48

* Les membres associés sont des membres de
I"AES qui sont liés a la branche électrique et
qui soutiennent les intéréts de I'association.

Chiffre d'affaires (2010) CHF 12,2 mio.
dont revenus découlant des prestations 47 %
Collaborateurs (au 31 déc. 2010) 40
Fondée en 1895

Bulletin 6s/2011 Generalversammlungen/Assemblées générales

149



Verband Schweizerischer
Elektrizitatsunternehmen (VSE)
Hintere Bahnhofstrasse 10
Postfach

5001 Aarau

Tel. +41 (0) 62 825 25 25
Fax +41 (0) 62 825 25 26
Internet: www.strom.ch
E-Mail: info@strom.ch

Association des entreprises
électriques suisses (AES)
Av. Louis Ruchonnet 2

Case postale 534

1001 Lausanne J—
==

Tél. +41 (0) 21 310 30 30 r—
Fax+41 (0) 21 310 30 40 ——
Internet: www.electricite.ch e S
E-mail: info@electricite.ch iseal

suisse Y32
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