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Michael Frank,
directeur de I'AES  suisse sont sans aucun doute dirigées selon les

AES OPINION

«Vorschau 2012»:

Diskussionen und

Die Unternehmen der Schweizer Strombran-
che werden zweifellos nach marktwirtschaftli-
chen Regeln und Prinzipien gefiihrt. Mit ihrem
in der Bundesverfassung verankerten Versor-
gungsauftrag haben sie eine offentliche Pflicht
zu erfiillen. Dafiir braucht es ein langfristig aus-
gerichtetes Engagement und Investitionen.
Seien es Neu- oder Ausbauten von Produktions-

Michael Frank, kapazititen oder Erweiterungen im Netzbe-
Direktor des VSE  reich: Samtliche Investitionsvorhaben der

Strombranche sind fiir den Versorgungsauftrag
wichtig und damit von grossem Interesse fiir Allgemein-
heit und Politik. Die Beteiligung in der offentlichen Dis-
kussion {iber die politischen Rahmenbedingungen ist da-
her fiir die Strombranche von grosser Bedeutung.

Hierfiir muss jedoch eine belastbare Grundlage vor-
handen sein, die nachvollziehbar und glaubwiirdig ist. Das
Projekt «Vorschau 2012» ist mit der Erarbeitung dieser
Grundlage beauftragt und setzt damit eine jahrzehntealte
Tradition von Prognosen fort, die auf die frithen 60er-
Jahre zuriickgeht. Darin werden die Potenziale und die
Realisierbarkeit vorhandener und neuer Technologien der
Stromproduktion aufgezeigt. Diese Darstellung muss un-

<<_PréViSiOﬂ 2012 »
discussions et des

Les entreprises de la branche électrique

regles et les principes de 'économie de marché.
Conformément a leur mandat constitutionnel, elles ont un
devoir public a remplir. Un engagement et des investisse-
ments a long terme sont donc de mise. Qu’il s’agisse de
nouvelles constructions ou du développement des capaci-
tés de production ou d’extensions dans le domaine du
réseau: tous les projets d’investissement de la branche
électrique sont importants en vue du mandat d’approvi-
sionnement et donc de grand intérét pour la communauté
et la politique. La participation au débat public sur les
conditions-cadre politiques revét donc une importance
capitale pour la branche.

Pour ce faire, il faut toutefois une base solide qui soit
compréhensible et crédible. Le projet «Prévision 2012» a
pour but d’élaborer cette base et poursuit ainsi une longue
tradition de prévisions qui remonte aux années 60. Cette
prévision présentera les potentiels et les possibilités de
réalisation des technologies existantes et nouvelles pour
produire de Iélectricité. Cette représentation doit avoir
lieu sans préjugé et en étant ouvert a tout résultat et doit
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Basis.f_Ur
Investitionen

voreingenommen und ergebnisoffen erfolgen und die tat-
sdchliche Machbarkeit der einzelnen Technologien aufzei-
gen. Ausgehend von Szenarien mit der Beschreibung von
moglichen Zukunftsformen wird deren Integration in das
Elektrizitatssystem betrachtet. Schliesslich werden mogli-
che Losungen fiir die kiinftige Stromversorgung unter
Beachtung der gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen pré-
sentiert.

An der Ausarbeitung des Projekts sind iiber 50 Teilneh-
mer aus zahlreichen Mitgliedunternehmen des VSE betei-
ligt. Dabei stiitzt sich das Projekt einerseits auf bereits vor-
handenes Wissen in der Branche ab, andererseits werden
zur Vervollstdndigung zusétzliche Studien durch unabhén-
gige Experten in Auftrag gegeben. Fiir die Finanzierung des
Projekts, das im Januar 2011 begann und zwei Jahre dauern
wird, stimmte die Generalversammlung des VSE am 5. Mai
2011 einer temporédren und zweckgebundenen Erhohung
der Mitgliederbeitrdge zu. Damit hat die GV der Geschiifts-
stelle einen wichtigen Auftrag erteilt und ihr Vertrauen
ausgesprochen, mit dem Projekt «Vorschau 2012» kiinftige
Entwicklungen aufzuzeigen. Dafiir bedanke ich mich und
freue mich auf intensive Arbeiten und einen fruchtbaren
Austausch innerhalb der «Vorschau 2012».

:= E ba_se des
Investissements

montrer la faisabilité effective des diverses technologies.
En partant de scénarios décrivant différentes formes
d’avenir possibles, leur intégration dans le systeme électri-
que sera analysée. Et finalement, les solutions possibles
pour 'approvisionnement électrique futur seront présen-
tées en tenant compte des répercussions économiques.

Plus de 50 personnes des entreprises membres partici-
pent a 'élaboration de ce projet. Il se base d’une part sur
les connaissances disponibles au sein de la branche;
d’autre part, des études supplémentaires seront mandatées
par des experts indépendants pour compléter le savoir-
faire. En ce qui concerne le financement du projet qui a
débuté en janvier 2011 et qui durera deux ans, I’Assemblée
générale de 'AES du 5 mai 2011 a approuvé une augmen-
tation temporaire et a affectation précise des cotisations
des membres.

Par ce geste, '’AG a attribué un mandat important au
secrétariat de 'AES et lui a témoigné sa confiance quant
a la présentation des développements futurs grace au pro-
jet «Prévision 2012». Je remercie I’Assemblée et me
réjouis des travaux exigeants ainsi que de I'échange fruc-
tueux dans le cadre de la Prévision 2012.
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Anton Bucher,
Bereichsleiter
Politik des VSE

Anton Bucher,
responsable Affaires
publiques de I'AES

Farbe bekennen!

Grosse Naturkatastrophen, das damit ver-
bundene menschliche Leid und die immensen
wirtschaftlichen Schaden geben richtigerweise
immer Anlass, iiber unsere Wohlfahrtsgesell-
schaft nachzudenken und die Voraussetzungen
dafiir zu iiberdenken.

Solche Ereignisse eignen sich zweifellos auch
fiir politische Debatten und Profilierungen.
Rund 140 Vorstosse aus dem Parlament liegen
momentan vor, wobei die Forderungen zum
Atomausstieg und zur massiven Forderung der
erneuerbaren Energien und drastischer Energie-
sparmassnahmen in der Mehrheit sind. Wéahrend der
Sommersession ist eine Sonderdebatte zu den Folgen Fu-
kushimas auf die schweizerische Energiepolitik traktan-
diert.

Angesichts der Bedeutung der schweizerischen Strom-
versorgung ist eine umfassende und transparente Beurtei-
lung sicher richtig und wichtig. Aber es gilt auch, dass vor
Fukushima auch nach Fukushima ist. Fiir die Wohlfahrt
des Landes ist die Versorgungssicherheit der Elektrizitat
weiterhin essenziell. Ein wirtschaftliches Wachstum ist
nach wie vor an einen Mehrverbrauch an Energie gekop-
pelt. Allen Bemiihungen um Effizienz zum Trotz konnte
der Energiekonsum bisher nicht eingeddimmt werden.
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Und der Ausbau der erneuerbaren Energien harzt weiter-
hin wegen gesellschaftlicher Opposition, rechtlichen Un-
klarheiten, biirokratischen Bewilligungsverfahren und
hohen Produktionskosten.

Diesen Tatsachen gilt es ins Auge zu sehen. Alle, die
nun einen schnellen Atomausstieg fordern, miissen des-
halb Farbe bekennen. Sie miissen sich gleichzeitig zuguns-
ten schlankerer Genehmigungsverfahren fiir erneuerbare
Energien einsetzen, Konzessionen bei Landschafts- und
Naturschutz machen und vor allem dem massiven Ausbau
der Netzinfrastruktur zustimmen, bedingt doch die
schwankende Stromerzeugung aus neuen erneuerbaren
Quellen eine verstdrkte Vernetzung der Anlagen. Zudem
sind auch die Regeln fiir eine CO,-Kompensation im Hin-
blick auf allfdllige Gaskombikraftwerke zu {iberdenken.

Auch wenn die Versorgungsszenarien nach Fukushima
erst noch sorgfaltig erarbeitet und analysiert werden miis-
sen, ist eines sicher keine Option: Eine Schweiz, die ihre
Aufgaben und Probleme delegiert, in grossem Masse
KKW-Strom aus Frankreich sowie Kohlestrom aus
Deutschland und anderswo importiert, Industriearbeits-
pldtze wegen hoher Energiepreise und CO,-Emissionen
nach Fernost verliert und sich gleichzeitig ihrer weissen
Weste rithmt. Zudem waren auch freiwillige Massnahmen
fiir alle Kritiker bislang nicht verboten.

Jouer cartes sur table'!

Les grandes catastrophes naturelles, la souf-
france humaine et les immenses dommages éco-
nomiques qui en résultent donnent toujours a
réfléchir sur notre société de bien-étre et a
reconsidérer ses présupposeés.

De tels événements se prétent fort bien aux débats poli-
tiques et certains s’en servent pour se profiler. Quelque
140 interventions ont été déposées au parlement, bien que
les revendications de sortie du nucléaire, de promotion
des énergies renouvelables et de mesures radicales d’éco-
nomie d’énergie sont majoritaires. Durant la session d’été,
un débat spécial sera a l'ordre du jour pour traiter les
conséquences de Fukushima sur la politique énergétique
suisse.

Vu I'importance de 'approvisionnement suisse en €lec-
tricité, il est certainement juste et capital de procéder a
une évaluation complete et transparente. Mais ce qui était
valable avant Fukushima I'est aussi apres. La sécurité d’ap-
provisionnement en électricité continue d’étre essentielle
pour le bien-étre de notre pays. La croissance économique
engendre comme avant une augmentation de la consom-
mation d’énergie. Malgré tous les efforts entrepris en
matiere d’efficacité énergétique, la consommation d’éner-
gie n’a pas pu étre diminuée. L'extension des énergies
renouvelables fait aussi du surplace du fait des opposi-
tions, des incertitudes juridiques, des procédures d’autori-
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sation bureaucratiques et des coits de production éle-
vés.

Il faut regarder les choses en face. Tous ceux qui reven-
diquent une sortie rapide du nucléaire doivent jouer cartes
sur table. Ils doivent en méme temps s’engager en faveur
de procédures d’autorisation plus sveltes pour les énergies
renouvelables, faire des concessions quant a la protec-
tion du paysage et de la nature et avant tout approuver
le développement de l'infrastructure de réseau, puisque
la production fluctuante d’électricité a partir de nouvel-
les sources renouvelables implique une interconnexion
renforcée des installations. Il faut également repenser les
regles de compensation du CO, en vue de I'éventuelle
construction de centrales a gaz a cycle combiné.

Méme si les scénarios d’approvisionnement apres
Fukushima doivent encore étre soigneusement élaborés et
étudiés, une option n’est certainement pas la bonne: celle
d’une Suisse qui délegue ses taches et ses problemes, qui
importe en grande quantité de I’électricité nucléaire de
France et de I'électricité des centrales a charbon d’Allema-
gne et d’autre part, qui laisse partir des postes de travail
vers I'Extréme-Orient a cause des prix élevés de I'énergie
et des émissions de CO, et qui, en méme temps, se vante
de n’avoir rien a se reprocher. Par ailleurs, il n’a encore
jamais été interdit aux critiques de prendre des mesures
volontaires.

Bulletin 6/2011

a1



42

VSE BILDUNG

AES FORMATION

Reform der beruflichen
Grundbildung «Netzelektriker/-in»

Stand der Arbeiten - wichtigste geplante Anderungen

Im Herbst 2013 beginnen die ersten Lernenden mit der
revidierten Ausbildung Netzelektriker/-in. Dies ist ein
bedeutender Schritt in der mehr als 35-jahrigen
Geschichte dieser Grundbildung. Der vorliegende Beitrag
erldutert den Stand der Revisionsarbeiten und legt die
wichtigsten Anderungen sowie deren Hintergriinde dar.

Toni Biser, Erich Herrmann, Urs Strebel

Das neue Berufsbildungsgesetz erfor-
dert, dass alle bestehenden Ausbildungs-
und Priifungsreglemente der beruflichen
Grundbildung an die neuen Vorgaben
angepasst werden. Sie heissen dann neu
Bildungsverordnungen. Dies betrifft auch
das bestehende Netzelektrikerreglement
aus dem Jahr 1996.

Seit damals haben sich die Anforde-
rungen an den Beruf gewandelt, dies we-
gen neuer Technologien, der zahlreichen
Projekte im Bereich o6ffentlicher Verkehr,
des anstehenden Umbaus der Energie-
netze zu intelligenten Netzen (Smart
Grids), des Aus- und Neubaus von Kom-
munikations- und Datennetzen etc. Eine
nur formelle Anpassung hitte also zu
kurz gegriffen. Eine umfassende Uber-
priifung der Inhalte und der Form, eine
eigentliche Reform, ist notig geworden.

Anfang 2010 wurden die Reformar-
beiten mit folgenden Zielen in Angriff
genommen:

1. Lehrjahr

Schwerpunkt

Energie

KO | A2| A3 | md
kations- und
Datenkabel (@)8 FER (4) | M@

Fahrleitungen

Bild 1 Gliederung der tberbetrieblichen Kurse.

B das Qualifikationsprofil Netzelektri-
ker/-in zu aktualisieren und zu erwei-
tern,

B den Beruf besser an den Bediirfnissen
des Marktes auszurichten und ihm ein
attraktiveres Image zu verschaffen,

B neue Lehrstellen in Betrieben des 6f-
fentlichen Verkehrs zu schaffen und
den Beruf fiir Frauen attraktiver zu
machen.

Im vergangenen Friihling konnte die
erweiterte Trdgerschaft Berufsbildung,
die sich aus dem Verband Schweizeri-
scher Elektrizitaitsunternehmen (VSE),
der Vereinigung von Firmen fiir Freilei-
tungs- und Kabelanlagen (VFFK) und
neu aus dem Verband offentlicher Ver-
kehr (V6V) zusammensetzt, die erste
Phase der Arbeiten abschliessen: Das
Bundesamt fiir Berufsbildung und Tech-
nologie (BBT) genehmigte am 19. Mai
2010 den sogenannten «Vor-Ticket-An-
trag». Seither lauft die 2. Phase der Re-
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form, an deren Ende die neue Bildungs-
verordnung und der neue Bildungsplan
stehen.

Wabhl zwischen drei
Schwerpunkten
Als Haupttétigkeiten der kiinftigen

Netzelektriker/-innen kristallisierten sich

im sogenannten Qualifikationsprofil fol-

gende acht Bereiche heraus:

B Gewidhrleistung der Arbeitssicherheit/
Organisation der Arbeit,

B Arbeiten an Nieder- und Hochspan-
nungskabelleitungen,

B Arbeiten an Kommunikations- und
Datenkabelanlagen,

B Arbeiten an Freileitungen,

B Arbeiten an Kabelverteilkabinen,
Schalt- und Transformatorenstatio-
nen,

B Arbeiten an &ffentlichen Beleuchtun-
gen,

B Arbeiten an Fahrleitungen,

B Erstellung von Schutzeinrichtungen,
Erdungsanlagen, Stromriickleitungen;
Kontrollmessungen und Inbetrieb-
nahme.

Zukiinftige Netzelektrikerinnen und
Netzelektriker sollen {iber ein breites
Grundwissen in allen Teilbereichen und
tiber Spezialkenntnisse in einem Teilbe-
reich verfiigen. Die Abkldrungen zeigen
aber, dass nicht alle Unternehmen in den
Bereichen Kommunikationsnetz, Nieder-

2. Lehrjahr \ 3. Lehrjahr
= E2
4 4
EK1 EK2 51
@ k1 oas “ K2 A6
@ @ | @ )
Fi F2 F3 F4
4 (4) (4)i J (4)

A:fiir alle Schwerpunkte gemeinsame Kursteile; E: Kursteile Schwerpunkt Energie; K: Kursteile Schwerpunkt Kommunikations- und Datenkabel; F: Kursteile Schwerpunkt Fahrleitungen; In Klammer: Zahl der
Ausbildungseinheiten a 4 Tagen. Blau markierte Teile zahlen zur Erfahrungsnote.
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Unterrichtsbereiche 1. Lehrjahr 2.Lehrjahr 3.Lehrjahr It.::(atlnonen-
Organisieren der Arbeiten, Einhalten der

Arbeitsvorschriften und Gewéhrleisten der 80 40 20 140
Arbeitssicherheit

Verlegen, Einziehen und Instandhalten von

Schwach- und Starkstromkabelleitungen . i 2l -
Verlegen, Montieren und Instandhalten von

Kommunikations- und Datenkabelanlagen c & 4 50
Montieren und Instandhalten von Freileitungen 20 20 20 60
Montieren, Umbauen und Instandhalten von

Kabelverteilkabinen, Schalt- und Transforma- - 20 40 60
torenstationen

Montieren und Instandhalten von 6ffentlichen _ 20 20 20
Beleuchtungen

Montieren, Einregulieren und Instandhalten

von Fahrleitungsanlagen des &ffentlichen 20 20 - 40
Verkehrs

Erstellen von Schutzeinrichtungen, Erdungs-

anlagen und Stromriickleitungen, Durchfiihren

von Kontrollmessungen und Inbetriebnahme 40 a0 A 120
von Anlagen

Total berufs- und fachkundlicher Unterricht 200 200 200 600
Allgemeinbildender Unterricht 120 120 120 360
Turnen und Sport 40 40 40 120
Gesamttotal 360 360 360 1080

Tabelle 1 Lehrplan Berufsfachschule.

und Hochspannungsnetz und Fahrleitun-
gen ausbilden konnen und wollen. Des-
halb wahlen die Auszubildenden und die
Lehrbetriebe kiinftig einen von drei
Schwerpunkten:

B Energie,

B Kommunikations- und Datenkabel,
B Fahrleitungen.

Der gemeinsame Teil der drei Schwer-
punkte soll so gross wie moglich sein.
Damit werden Netzelektrikerinnen und
Netzelektriker zu Generalisten, was die
Attraktivitdt und Durchlédssigkeit der
Ausbildung fordert. Die Lehre wird un-
verdndert drei Jahre dauern.

Wichtige Unterschiede zur

bisherigen Ausbildung

Die Grundbildung Netzelektriker/-in
ist von Grund auf neu gestaltet worden.
Die bisherige Netzelektrikerausbildung
wird man jedoch im Schwerpunkt «Ener-
gie» wiedererkennen. Im Vergleich zu
der bisherigen Ausbildung geht der
Schwerpunkt Energie aber beim Thema
Freileitungen weniger weit, dies kommt
den Elektrizitdtsunternehmen entgegen,
die nicht mehr {iber Freileitungsanlagen
verfligen. Ebenfalls gekiirzt werden die
Verdrahtungsarbeiten an 6ffentlichen Be-
leuchtungsanlagen, um dem Trend Rech-

Qualifikations-

Qualifikationsbereich  Position zzz:ltim;zng léere!chs- Bestehensnorm
ewichtung

Arbeits-

ik organisation Ix !
raktische ; ; ;

Arbeit o 2x e - e
T Arbeitsleistung 1x

Ausfiihrung 3x

Schriftlich x
Berufskenntnisse 3h 20% Mindestens
35h Miindlich I Note 4,0

05h

Berufskenntnisse 1x
Erfahrungsnote Uberbetriebliche x 20%

Kurse
Allgemeinbildung 20%

Mindestens

Gesamtnote Note 4,0

Tabelle 2 Gliederung Qualifikationsverfahren.
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nung zu tragen, wonach verstarkt fertige
Komponenten eingekauft werden.
Zudem konnte die Ausbildung an die
Praxis angepasst werden, indem iiber-
holte Technologien wie etwa Papier-Blei-
kabel und durch Drittfirmen ausgefiihrte
Tatigkeiten wie Holz- und Kunststoffbe-
arbeitung sowie Maurerarbeiten aus dem
Lehrplan gestrichen werden. Hingegen
wurde die Metallbearbeitung eingefiihrt.
Die kiinftigen Netzelektriker/-innen
«Energie» erwerben zudem Grundlagen-
kenntnisse iiber Kommunikations- und
Datenkabel sowie Fahrleitungen.

Aufteilung der Inhalte auf

die Lernorte

Die Lerninhalte werden an den drei
Lernorten Lehrbetrieb, iiberbetriebliche
Kurse und Berufsfachschulen vermittelt.

Lehrbetriebe

Die Arbeiten an den Instrumenten fiir
die Lehrbetriebe (Standard-Lehrplan,
Lerndokumentation) starten in diesem
Jahr. Zudem wird die Trdgerschaft Be-
rufsbildung Netzelektriker/-in Schulun-
gen fiir die Unternehmen durchfiihren.

Uberbetriebliche Kurse

Die tiberbetrieblichen Kurse werden
40 Tage umfassen, dabei sind 10 Wochen-
einheiten zu je 4 Tagen auf die ersten fiinf
Ausbildungssemester verteilt. Sechs iiber-
betriebliche Kurse beinhalten die gemein-
samen Inhalte fiir alle Schwerpunkte,
vier iiberbetriebliche Kurse vermitteln
schwerpunktspezifische Inhalte (Bild 1).

Berufsfachschulen

Die Berufsfachschule besuchen die
Lernenden aus allen Schwerpunkten ge-
meinsam an einem Tag in der Woche. Ein
Unterrichtstag umfasst neun Lektionen,
namlich fiinf Lektionen Berufskunde,
drei Lektionen Allgemeinbildung und
eine Lektion Sport (Tabelle 1).

Qualifikationsverfahren

Das Qualifikationsverfahren soll auf
den Bereichen «Praktische Arbeit», «Be-
rufskenntnis», «Erfahrungsnote» und
«Allgemeinbildung» beruhen. Details
sind in Tabelle 2 ersichtlich.

Insbesondere die Priifungsdauer
«Praktische Arbeiten» erforderte ver-
tiefte Uberlegungen und gab zu linge-
ren Diskussionen Anlass. Das Projekt-
team fand Moglichkeiten, die heutige
20 Stunden dauernde praktische Prii-
fung auf 12 Stunden zu reduzieren,
ohne die Qualitdt zu vernachléssigen.
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Die Reformkommission genehmigte
den entsprechenden Antrag des Projekt-
teams, wire aber bereit, auf den Ent-
scheid zuriickzukommen, falls die Bran-
chenvernehmlassung zeigen wiirde,
dass das Projektteam die Situation
falsch eingeschétzt hat.

Weiteres Vorgehen

Die drei Verbénde werden vom 8. Au-
gust 2011 bis 9. September 2011 gemein-
sam eine Branchenvernehmlassung
durchfiihren. Geplant ist, den Ticket-
Antrag anschliessend am 31. Oktober
2011 dem BBT einzureichen. Daraufhin
soll die Bildungsverordnung und der Bil-
dungsplan auf 1. Januar 2013 in Kraft
gesetzt werden, im Sommer 2013 soll
dann die neue Ausbildung starten.

Anmerkung: Franzosischer Text

Texte en francais: www.electricite.ch

Angaben zu de ut
Toni Biser leitet das Projektsekretariat der Reform

der beruflichen Grundbildung Netzelektriker/-innen.

Verband Schweizerischer Elektrizitatsunternehmen,
5001 Aarau
toni.biser@strom.ch

Urs Strebel vertritt den Verband offentlicher Verkehr
(V8V) in der Reformkommission und der Projektober-
leitung Reform der beruflichen Grundbildung
Netzelektriker/-innen.

Verband offentlicher Verkehr, 3000 Bern 6
urs.strebel@voev.ch

Erich Hermann vertritt die Vereinigung von Firmen
fir Freileitungs- und Kabelanlagen (VFFK) in der Re-
formkommission und der Projektoberleitung Reform
der beruflichen Grundbildung Netzelektriker/-innen.

Elektro-Netz-Bau AG, 8608 Bubikon
hermannerich@yahoo.de
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Veranstaltungen

Informationen zur
Branchenvernehmlassung
Der VSE fiihrt Informationsveranstaltungen
zur Branchenvernehmlassung der Reform
Netzelektriker/-in durch:
M 23. August 2011, IBA Aarau,
Aarau (deutsch)
M 25. August 2011, Auditorium
Banca Stato, Bellinzona (italienisch)
M 29. August 2011, Centre de la formation
de la CIFER, Cossonay (franzésisch)
M 30. August 2011, Gewerbeschule Chur,
Chur (deutsch)
Die Veranstaltungen dauern von 16.00 Uhr
bis 18.30 Uhr.
Informationen und Anmeldung:
www.strom.ch

Schiler/-innen neugierig auf das Thema Energie machen

Wie lassen sich Schulerinnen und Schiler fir Energiefragen sensibilisieren, und wie lasst
sich ihr technisch-naturwissenschaftliches Verstandnis erhohen? Ein breit abgestutztes
Forschungsprojekt nimmt sich dieser Aufgabe an.

Um das Thema «Energie» besser in
den technisch-naturwissenschaftlichen
Unterricht in Schweizer Schulen zu inte-
grieren, fithren das Mint-Lernzentrum
der ETH Ziirich, die Padagogische Hoch-
schule Ziirich und der VSE seit Herbst
2010 ein Forschungsprojekt durch.

Die Einheiten im Einzelnen

Dabei werden drei Unterrichtseinhei-
ten entwickelt, diese befassen sich im
Einzelnen mit folgenden Themen:
B Energieformen in der Mechanik: Diese
Unterrichtseinheit konzentriert sich auf
Energieformen und Energieumwandlun-
gen, wie sie in der klassischen Mechanik
beschrieben werden. Sie ist die Vorausset-
zung fiir die beiden anderen Unterrichts-
einheiten, denn die Mechanik hat den Vor-
teil, anschaulich zu sein und viele Beispiele
fiir gut nachvollziehbare Experimente zu
bieten, die sich in unterschiedlichen
Schwierigkeitsgraden aufbereiten lassen.
Sie soll daher genutzt werden, um die
Schiilerinnen und Schiiler mit den Grund-
lagen der Konzepte der Energie und der
Energieumwandlung vertraut zu machen.
B Wirmearbeitsmaschinen: Diese Un-
terrichtseinheit baut auf der Unterrichts-
einheit «Energieformen in der Mecha-
nik» auf. Sie konzentriert sich auf die
Umwandlung von thermischer Energie in
mechanische Energie, wie sie in Wéarme-
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arbeitsmaschinen stattfindet. Da der
thermischen Energie in Warmearbeits-
maschinen im Allgemeinen Verbren-
nungsprozesse zugrunde liegen, wird in
diesem Zusammenhang ebenfalls die
chemische Energie behandelt.
B Elektrische und elektrochemische Ener-
gieformen und ihre Nutzung: Diese Unter-
richtseinheit baut ebenfalls auf der Einheit
«Energieformen in der Mechanik» auf.
Wihrend sich die Einheit «<Warmearbeits-
maschinen» auf klassische Maschinen wie
Dampfmaschinen und Verbrennungsmoto-
ren konzentriert, um ein umfassendes Ver-
standnis von Energie, Energieumwandlun-
gen und den Hauptsdtzen der Thermo-
dynamik zu vermitteln, stellt diese dritte
Einheit moderne Technologien wie die
Brennstoffzelle, den Lithiumionen-Akku-
mulator und die Fotovoltaik in den Mittel-
punkt, um diese Lernziele zu erreichen.
Die Einheit eignet sich daher insbesondere,
um das am Beispiel der Warmearbeitsma-
schinen Gelernte anhand von interessan-
ten Zukunftstechnologien zu vertiefen.
Ziel ist es, Lehrpersonen ein metho-
disch und didaktisch ausgereiftes Lehr-
mittel zur Verfligung zu stellen, mit dem
sie anhand des Themas «Energie» den
technisch-naturwissenschaftlichen Un-
terricht gestalten konnen. Damit sollen
Schiilerinnen und Schiiler fiir das Thema
«Energie» sensibilisiert und soll das tech-

nisch-naturwissenschaftliche Verstandnis
erhoht werden. Alle drei Unterrichtsein-
heiten werden jeweils fiir unterschiedli-
che Anspruchsniveaus entwickelt, sodass
die Lernenden von der Primarschule bis
zur Sekundarstufe 11 ein Spiralcurricu-
lum durchlaufen konnen, bei dem auf
jeder Stufe die Themen der drei Unter-
richtseinheiten fortgefiihrt werden. Da-
bei werden die Lernenden auf den ver-
schiedenen Anspruchsniveaus mit immer
komplexeren Inhalten konfrontiert.

Ziele des Mint-Zentrums
Das Mint-Lernzentrum als Teil des
Kompetenzzentrums fiir Lehren und Ler-
nen der ETH Ziirich existiert seit Herbst
2009. «Mint» steht dabei fiir Mathema-
tik, Informatik, Naturwissenschaften und
Technik. Zielsetzung ist es, das schu-
lische Lernangebot in diesen Bereichen
zu optimieren. Hierfiir entwickelt das
Lernzentrum auf der Grundlage der em-
pirischen Lehr- und Lernforschung Un-
terrichtseinheiten zu Themen, die fiir
Technik und Ingenieurswissenschaften
bedeutsam sind. Dies soll die naturwis-
senschaftliche und technische Allgemein-
bildung in der Schule verbessern sowie
die Lernenden besser auf naturwissen-
schaftliche und technische Studien an
den Hochschulen vorbereiten.
Ralph Schumacher,
Mitglied der Leitung des Mint-Lernzentrums

ini

Dieser Text gibt weitgehend die Ausfiihrungen der
Website des Mint-Lernzentrums wieder:
www.educ.ethz.ch/mint
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«Sie haben Recht. Aber in diesem Fall
mussen wir darauf verzichten, dass ...»

Im persoénlichen Gesprach tuiberzeugen

Technische Argumente reichen in Diskussionen nicht aus,
um Gesprachspartner zu Uberzeugen. Eine zentrale Rolle
spielen auch die zwischenmenschliche Beziehung und
Emotionen. Ein kurzer Einblick in die Kunst der Kommu-
nikation, warum sie fir die Strombranche von Bedeu-
tung ist und wie sie in den Kommunikationstrainings des

VSE vermittelt wird.

«Wie viele Freunde haben Sie?», fragt
Patrick Senn. Er ist neben Paolo Spalluto
im Tessin und Pascal Schouwey in der
Westschweiz einer der drei Kommunika-
tionstrainer, die im Auftrag des VSE die
Kommunikationstrainings durchfiihren.
«Nehmen wir einmal an, Sie haben nur 20
Freunde. Und gehen Sie davon aus, die
ganze Elektrizitdtsbranche wiirde nur aus
20000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
bestehen: Damit erreichen Sie als Bran-
che iiber direkte Freunde bereits 400000
Menschen in diesem Land. Und wenn
diese Freunde alle wiederum 20 Freunde
haben, haben Sie iiber zwei Schritte acht
Millionen Menschen erreicht - das ganze
Land also.»

Aber warum soll das wichtig sein? «Weil
wir aus Studien wissen, dass Menschen aus
dem direkten Umfeld fiir die Meinungsbil-
dung einen viel héheren Stellenwert haben
als etwa die Berichterstattung in den Mas-
senmedien», sagt Senn. «Die Medien ha-
ben zwar einen grossen Einfluss darauf,
woriiber iiberhaupt gesprochen wird. Was
die Einzelnen zu einem bestimmten Thema
aber denken, darauf haben die personli-
chen Kontakte einen grosseren Einfluss.»

Das Ziel des VSE ist es deshalb, jedem
Einzelnen die Werkzeuge zu geben, um in
Gespriachen {iberzeugend auftreten zu
konnen: «Gefordert sind nicht nur CEOs
und Betriebsleiter», sagt VSE-Kommunika-
tionsleiterin Dorothea Tiefenauer, «son-
dern jeder. Nehmen Sie nur die Kollegin-
nen und Kollegen, die Betriebsfiihrungen
durchfiihren: Diese Menschen haben jéhr-
lich Tausende von Kontakten.» Aber auch
die Kollegen, die Zahler ablesen, konnen
unvermittelt in ein Gesprich verwickelt
werden, «und oft passiert es ja auch im Fa-
milienkreis, dass ein Onkel wissen mochte,
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was man zu einem bestimmten Thema aus
der Branche denkt.» Deshalb bietet der
VSE die Kommunikationstrainings auch
fiir Betriebe an, die flichendeckend alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir die
Kommunikation sensibilisieren mochten.

Emotionen bedeutsam

Aber braucht es denn noch Kurse,
wenn die Branche diese Kommunikati-
onsaufgabe lingst wahrnimmt? Die drei
Trainer sind sich einig: «Wir beobachten
oft, dass die Branche aus einer sehr tech-
nischen Dimension heraus argumentiert»,
sagt Paolo Spalluto. Was auch nicht ver-
wunderlich sei, bei den vielen Ingenieu-
ren, welche die Branche beschiftigt.
«Aber technisch zu argumentieren, reicht
oft nicht aus.» Pascal Schouwey ergénzt:
«In jeder Kommunikation spielen auch
die Beziehungsebene und damit das Emo-
tionale eine wichtige Rolle.»

Deshalb wird in den Kursen fiir Fort-
geschrittene beispielsweise mit dem Vier-
Ohren-Modell von Friedemann Schulz
von Thun gearbeitet: Es besagt, dass jede
Kommunikation vier unterschiedliche
Dimensionen aufweist. Die Sachebene ist
nur eine von ihnen, und neben der Bezie-
hungsebene beinhaltet nach Schulz von
Thun jedes Gespréch auch die Ebene der
Selbstoffenbarung und einen Appell.
Senn: «Nehmen Sie die gegenwértige De-
batte: Aus vielen Voten zur Kernkraft
spricht die Sorge um die Sicherheit.
Sorge oder Angst muss ich aber auch auf
der Beziehungsebene kldren: Die fakti-
schen Argumente stechen nur, wenn Sie
auch als Personlichkeit und damit auf
der Beziehungsebene iiberzeugen.»

Aber kann man das lernen in einem
tagigen Seminar? «Nicht abschliessend»,
sagt Senn. «Aber wir schaffen in einem
Tag das Bewusstsein dafiir, was Kommuni-
kation bedeutet. Wir fithren in Techniken
ein, wie man Kommunikation auch noch
gestalten kann.» Zum Beispiel? «Indem
man ein Gespréach mit Fragen fiihrt. Dem
Gegeniiber Raum gibt, auch einmal nach-
fragt und so signalisiert: Ich nehme dich
ernst. Viele, die in einen Kurs kommen,
gehen davon aus, dass man beispielsweise
in einer Debatte moglichst viel selbst spre-
chen und dem «Gegner> moglichst wenig
Zeit lassen sollte.» Das halte er fiir falsch,
sagt Senn, denn: «Es ist wie beim Fussball:

Kunst des Argumentierens: Nicht derjenige, der am meisten spricht, {iberzeugt am Ende zwangslaufig.
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Es gewinnt das Team, das mehr Tore
schiesst. Fiir mehr Ballbesitz gibt es keine
Punkte. In der Kommunikation heisst das:
Moglichst lange zu sprechen, hilft nichts,
wenn es am Schluss nicht gelingt, den ent-
scheidenden Punkt zu machen.»

Die beste Riickmeldung fiir ihn sei des-
halb, wenn Kursteilnehmer spéter berich-
teten, sie wiirden seit dem Seminar ganz
anders Radio oder TV schauen oder konn-
ten jetzt benennen, warum sie jemand
tiberzeuge und jemand anders nicht. Zen-
tral fiir jede Kommunikation, da sind sich
die drei Spezialisten einig, sei der Sympa-
thie-Faktor. «Es muss uns gelingen, vom
Publikum als glaubwiirdige und offene
Gespréchspartnerinnen und Gesprachs-
partner wahrgenommen zu werden.»

Diskurshoheit erkampfen

Senn betrachtet es als zentral, dass sich
die Branche mehr Gehor verschafft: «Wir
haben es jiingst wieder erlebt, im interna-
tionalen Rahmen und am Beispiel Fuku-
shima: Uber Tage haben nicht etwa die
Behorden - nationale oder internationale
- {liber die Entwicklungen gesprochen,
sondern Greenpeace. «Die Greenpeace-
Vertreter waren vor Ort, haben ihre eige-
nen Messungen gemacht und wurden von
den Medien als Atomexperten angenom-

Kursleiter

Pascal Schouwey

Pascal Schouwey ist Journalist und Kommu-
nikationstrainer. Seit zwanzig Jahren leitet
er Medientrainings, Workshops in
Argumentationslogik und &ffentlichem
Sprechen. Schouwey kennt die Medien aus
eigener Erfahrung: Als Journalist arbeitet er
sowohl fiir Radio, TV wie auch fiir Printme-
dien.

Paolo Spalluto

Paolo Spalluto hat Wirtschaft studiert und
war Griindungsmitglied des ersten Tessiner
Privatradios, Radio Campione. Seit 1998
betreibt er mit seiner Geschéaftspartnerin
die Agentur SDB. Spalluto berat und coacht
Fihrungskrafte und Firmen in Fragen der
Kommunikation und des personlichen Auf-
tritts. Er leitet die Argumentationstrainings
in italienischer Sprache.

Patrick Senn

Patrick Senn hat lange Jahre als Journalist
gearbeitet, insbesondere bei Schweizer Ra-
dio DRS 1 oder als Chefredaktor von Tele
Ostschweiz. Dabei hat er immer auch selbst
vor Mikrofon und Kamera gestanden.
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men.» Dadurch habe das NGO sich mit
einem Expertenstatus schmiicken kon-
nen. «Und wenn von der Branche die
Rede ist, dann wird gelegentlich der Bei-
trag in der Einleitung diskreditiert, indem
ein Vertreter als <Strombaron> oder Teil
der «Stromlobby> - oder noch schlimmer:
der <Atomlobby> - angekiindigt wird.»

Hier sieht denn auch VSE-Kommuni-
kationsleiterin Dorothea Tiefenauer den
Ansatzpunkt: «Wir stellen immer wieder
fest, dass zentrale Kenntnisse iiber die
Fakten und die Zusammenhénge der
Elektrizitdtswirtschaft bei einem breiten
Publikum nicht bekannt sind. Das ist ge-
fahrlich, weil es die Gesellschaft anféllig
macht fiir Propagandisten hiiben wie
driiben.» Tiefenauer betrachtet es als
Aufgabe der Branche und insbesondere
auch der Kampagne «Stromzukunft»,
das Wissensmanko aufzuarbeiten.

Eine Atomkampagne?

Und daran habe auch Fukushima nichts
gedndert, sagt Tiefenauer. «Die Kampagne
und mit ihr die Kommunikationstrainings
waren von Beginn an nie Teil einer Kern-
kraft-Kampagne. Zentrale Aussage ist und
war, dass wir uns um die Stromzukunft
kiimmern miissen, wenn wir die Versor-
gungssicherheit gewahrleisten wollen. Die
Auseinandersetzung mit dem Strommix ist
dabei zentral.» Das gelte nach wie vor,
auch wenn sich mit Fukushima die Ge-
wichtung der Argumente verschoben habe:
«Die Diskussion verlduft heute sicherlich
ergebnisoffener, und der Ausstieg aus der
Kernkraft hat gegenwirtig fiir viele eine so
hohe Bedeutung, dass iiber die Szenarien
dazu und die Konsequenzen daraus offe-
ner diskutiert werden kann.»

Fiir die Kommunikationstrainings ma-
che das keinen Unterschied, sagt Patrick
Senn: «Ein konkretes Beispiel: Wir ha-
ben schon immer mit dem rhetorischen
Mittel der «bedingten Zustimmung» ge-
arbeitet. Will heissen: Ich gebe meinem
Gegendiiber erst einmal Recht, wenn es
eine Aussage aufstellt. Dazu zéhle ich
dann die Bedingungen auf, unter denen
seine Aussage korrekt ist.» Das lasse sich
insbesondere in der Debatte um den
Atomausstieg gut anwenden, denn «es
stimmt ja, dass ein Atomausstieg moglich
ist. Die Frage ist: Welche Konsequenzen
hat es und sind wir als Gesellschaft bereit,
diese zu tragen?» Diese Konsequenzen
so herauszuarbeiten, so klar und ver-
standlich zu formulieren, dass das Publi-
kum am Schluss imstande sei, eine reife
Entscheidung zu fillen, «genau darum
geht es uns», sagt Senn.

VS=
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Gegen die Bulletpoint-Listen

Auch zum Thema «Prisentationstech-
nik» haben die drei Trainer einiges zu
sagen. Paolo Spalluto, der seit drei Jah-
ren intensiv fiir die Branche arbeitet,
sieht immer wieder dieselben Schwach-
punkte: «Wir prédsentieren immer noch
zu oft mit Bulletpoint-Listen aus Power-
point, die eher als Stichwortzettel fiir den
Prédsentator anmuten. Aber warum soll
ich den Stichwortzettel des Sprechers an
der Wand ablesen kénnen?»

In den Fortgeschrittenen-Kursen ist
deshalb ein Block der Prasentations-
technik gewidmet. Zielsetzung, laut Pas-
cal Schouwey: «Wenn es gelingt, ver-
stiarkt mit grossflachigen Bildern oder
gar Videos zu arbeiten statt mit Auflis-
tungen, dann kann das nur helfen.» Des-
halb gehe es darum, sich bewusst zu
machen, was das Medium «Folie»
eigentlich soll.

Zum einen Informationen grafisch
aufarbeiten, die rein sprachlich vorgetra-
gen schwierig zu vermitteln sind. Bei-
spiel: Die Zusammensetzung der Strom-
produktion. «Natiirlich kann ich das
vortragen, mit den Produktionsarten und
den jeweiligen Prozentsidtzen», erldutert
Senn. «Aber ein Kuchendiagramm macht
das auf einen Blick klar. Die grafische
Aufbereitung von Zahlenmaterial ist des-
halb eine Anwendung, bei der Power-
point sehr wohl Sinn macht.»

Zum anderen kann eine gute Power-
point-Folie Emotionen transportieren,
etwa iiber ein Bild oder einen Film. «Je-
der Prasentator, jede Présentatorin muss
sich bewusst sein, dass die Aufmerksam-
keit des Publikums nur an einem Ort sein
kann: Entweder auf der Folie oder beim
Priasentator.» Deshalb mache es Sinn,
diese Aufmerksamkeit bewusst zu steu-
ern. «Beispielsweise, indem man ein Bild
projiziert und dieses dann erst einmal
wirken ldsst. Wir arbeiten auch haufig
mit schwarzen Slides - es erscheint also
nichts auf der Wand. Dafiir ist die Auf-
merksamkeit wieder voll und ganz beim
Sprechenden.

Dazu ist es wichtig, das Licht richtig
einzusetzen», sagt Senn: «Die Aufmerk-
samkeit des Publikums geht zum Licht.
Die Redewendung sagts ja: Jemanden
ins richtige Licht riicken. Voila! Das
sollte jeder fiir sich beherzigen, wenn er
prasentiert. Und wir schubsen in unse-
ren Trainings ein wenig, bis sie dort ste-
hen.» VSE

http://www.strom.ch/kommunikationstraining
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Systematische Netzplanung als
Herausforderung

Der neuer Zertifikatslehrgang «Projektleiter/-in
Verteilnetze» Uiberzeugt

Im Mérz und April dieses Jahres hat der VSE zusammen
mit dem Zentrum fur berufliche Weiterbildung (ZBW)
in St. Gallen zum ersten Mal den Zertifikatslehrgang
«Projektleiter/-in Verteilnetze» durchgefihrt. 16
Personen nahmen daran teil. Eine Bilanz.

Martin Hani

Die Anforderungen an den Ausbau
der elektrischen Verteilnetze sind in den
letzten Jahren stark gestiegen. Die Elek-
trizitdtsunternehmen bewegen sich dabei
in einem Spannungsfeld von gesetzlichen
Auflagen und hoher Kapitalintensitét der
Versorgungsnetze auf der einen und der
geforderten Versorgungssicherheit auf
der anderen Seite. Die elektrische Leis-
tung muss jederzeit, in ausreichender
Menge, an allen Netzpunkten in hoher
Qualitat zur Verfiigung stehen.

Dabei kommt der systematischen
Netzplanung besondere Bedeutung zu,
und zwar unabhédngig davon, ob die Be-
lastung des Versorgungsnetzes zunimmt,
stagniert oder riickldufig ist. In jedem
Fall miissen die zur Verfiigung stehenden
Betriebsmittel optimal eingesetzt werden.
Gerade in den Mittel- und Niederspan-
nungsnetzen, bei denen die mit Abstand
grossten Investitionskosten anfallen,
miissen planerische Uberlegungen syste-
matisch angegangen werden.

Netzkonzepte

selbststandig erstellen

Der in diesem Friihling vom VSE zu-
sammen mit dem Zentrum fiir berufliche
Weiterbildung (ZBW) in St. Gallen erst-
mals durchgefiihrte Lehrgang «Projekt-
leiter/-in Verteilnetze» setzt sich mit den
Fragen der Netzplanung auseinander.
Der Lehrgang besteht aus zwei Modu-
len.

Das erste Modul behandelt die elek-
trotechnischen Grundlagen im Zusam-
menhang mit Versorgungsnetzen (Netz-
strukturen, Sternpunktbehandlung, Si-
cherheitsaspekte bei der Erstellung von
Starkstromanlagen, Planungsgrundla-
gen). Das Schwergewicht im zweiten Mo-
dul liegt bei den Netzberechnungen. Da-
bei werden die Teilnehmer sowohl mit
der Berechnung von Spannungsfillen,
von Last- und Kurzschliissen wie auch
mit der Berechnung von Netzriickwir-
kungen vertraut gemacht. Ein weiterer
Schwerpunkt ist die Schutztechnik.

Martin Hani
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Bankdrticken fir ver-
tiefte elektrotechnische
Kenntnisse

Die Teilnehmenden sind nach dem
Lehrgang in der Lage, selbststandig ein-
fache Netzkonzepte zu erstellen. Der
Lehrgang richtet sich an Projektleiter im
Netz- und Anlagenbau wie auch an EW-
Betriebsleiter, Personen in leitender tech-
nischer Funktion, aber auch an Bran-
chenquereinsteiger. Das Feedback der 16
Teilnehmer des ersten Lehrgangs besté-
tigte die Praxisrelevanz des Angebots.

Lehrgang 2012

Der Zertifikatslehrgang «Projektleiter/
-in Verteilnetz» findet im néchsten Jahr
erneut statt:
B Modul 1 «Allgemeine elektrotechni-
sche Grundlagen»: 16./17. April und
23./24. April, Abschlusstest 30. April
2012.
B Modul 2 «Vertiefte elektrotechnische
Kenntnisse»: 7./8. Mai, 14./15. Mai und
4./5. Juni, Abschlusstest 11. Juni 2012.

Der Kursort ist St. Gallen. Die Module
kénnen einzeln besucht werden.

Martin Hani, dipl. El.-Ing. FH, ist Dozent fiir «elektri-
sche Anlagen und Netze» an der Technikerschule HF
(ZBW) in St.Gallen und Geschaftsleiter der EcoWatt.

Martin.Haeni@ecowatt.ch
EcoWatt AG, 8575 Biirglen

«Herausfordernd, sich wieder in
Gleichungen zu vertiefen»

«Nach dem beruflichen Wechsel von der
Elektroinstallationsbranche zum EW Fehral-
torf stellte ich fest, dass meinem Fachwis-
sen in der elektrischen Energietechnik eine
Vertiefung gut tun wiirde. Insbesondere mit
Netzberechnungen und der Schutztechnik
hatte ich in meiner friiheren Tatigkeit nichts
zu tun. Es war schon eine gewisse Heraus-
forderung, sich wieder vertieft mit mathe-
matischen Gleichungen und Funktionen
auseinandersetzen zu miissen. Aber die
Umstellung auf den Schulbetrieb ist mir
nicht schwer gefallen; die Lektionen wur-
den mit Fallbeispielen und praktischen
Ubungen aufgelockert.»

Kursteilnehmer Thomas Wylenmann

vom EW Fehraltorf
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Das fast vergessene Problem der Schweiz

Das Schweizer Stromnetz lauft am Limit. Wie sich der Ausbau rechtzeitig bewerkstelligen

48

|asst, war eines der Themen am VSE-Symposium.

Die Frage, wie der Produktionspark
fiir die Stromversorgung von morgen aus-
sehen soll, ist zurzeit in aller Munde. Da-
bei geht ein anderes gewichtiges Problem
weitgehend vergessen, dasjenige der
Netzinfrastruktur. Wie brisant die Situa-
tion inzwischen ist, wurde am VSE-Sym-
posium vom 5./6. Mai klar. «Regelméssig
bewegen wir uns iiber der n-1-Limite, so
konnen wir nicht weitermachen»,
mahnte Pierre-Alain Graf, CEO der
Schweizer Ubertragungsnetzgesellschaft
Swissgrid. Allein in die Hochstspan-
nungsleitungen miissen deshalb 4 bis 6
Mia. CHF investiert werden.

Schwierige Finanzierung

Allerdings machen die aktuell regula-
torisch zugelassenen Netztarife die Fi-
nanzierung schwierig. Ein anderes Pro-
blem sind die langen Verfahrensdauern.
«15 bis 20 Jahre Bewilligungsverfahren
fiir ein Netz, das kann doch nicht sein»,
monierte Graf.

Die Forcierung neuer erneuerbarer
Energien wird die Anforderungen an

das Netz noch erhohen. Was diesbeziig-
lich auf die Schweiz zukommen konnte,
zeigt ein Blick ins nordliche Nachbar-
land. In Deutschland schwankt die Elek-
trizitdtsproduktion aus Windanlagen
zwischen 0 und 16000 MW, was enorme
Probleme fiir die Netzstabilitdt bereitet,
so Holger Gassner von der RWE Innogy
GmbH.

FEine andere Schwierigkeit ist der
Transport der Elektrizitdt aus Windener-
gie von den Produktionsstandorten im
Norden des Landes in die Verbrauchs-
zentren im Siiden. Zurzeit bestehen zwi-
schen dem Norden und Siiden Deutsch-
lands im Netz Barrieren, weshalb der
Strom bei starken Winden statt nach
Stiddeutschland nach Belgien und Polen
fliesst. Ein Netzausbau ist deshalb Be-
dingung. «Wer griine Energie mag, muss
Leitungen mogen», folgerte Peter Birk-
ner, RWE Rhein-Ruhr Netzservice
GmbH.

Wie lassen sich die Engpédsse im
Schweizer Netz nun beseitigen? Als Ers-
tes gilt es, die soziale Akzeptanz von Aus-

bauvorhaben zu erhéhen. «Wir miissen
kommunizieren, erklaren, die Betroffe-
nen einbinden», so Swissgrid-CEO Graf.
Eine Moglichkeit ist dabei, Leitungen in
den Boden zu verlegen. «Allerdings ist es
nicht moglich, alles zu verkabeln»,
schriankte Graf ein.

Zwangsldufig wird es deshalb immer
wieder zu Zielkonflikten zwischen den
Interessen der lokalen Bevolkerung oder
des Landschaftsschutzes auf der einen
Seite und der Energieversorgung auf der
anderen Seite kommen. Hier sei es Auf-
gabe der Politik, die Prioritdten festzule-
gen.

Politik aufwecken

Ob die Politik es schafft, die Weichen
richtig zu stellen? «Drohen Sie mit
Blackouts», riet Moderator Filippo Leu-
tenegger dem Swissgrid-CEO. Aller-
dings hat bereits das Blackout in Italien
2003 das Problem des iiberlasteten
Schweizer Netzes aufgezeigt. «Man hat
die Lektion nicht gelernt», stellte Graf
fest. Niklaus Mader

Generalversammlung: VSE unterstiitzt faktenbasierte Diskussion
Assemblée générale: L'AES soutient une discussion objective

Kurt Rohrbach, VSE-Prisident, hat in
seiner Rede an der VSE-Generalver-
sammlung vom 5. Mai in Dietikon die
Auswirkungen von Fukushima auf die
Schweizer Stromversorgung herausge-
strichen. Vor allem brauche es nun eine
breite gesellschaftliche Diskussion darii-
ber, mit welchen Technologien der Strom
in der Schweiz in Zukunft produziert
werden solle. Die Neubeurteilung miisse
allseitig und niichtern geschehen, auch
unter volkswirtschaftlichen Gesichts-
punkten. Keine Option sollte von Beginn
weg ausgeschlossen werden.

Die Zahl der VSE-Vorstandsmitglie-
der hat sich per Generalversammlung
2011 auf 14 erhoht. Neu gewdhlt fiir die
Interessengruppierung Swisspower ist
Dr. André Hurter, Generaldirektor von
Services Industriels de Geneve.

Im Bulletin 6s/2011, das am 17. Juni
erscheint, folgt eine ausfiihrliche Bericht-
erstattung {iber die VSE-Generalver-
sammlung. VSE
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Dans son allocution lors de I'’Assem-
blée générale de 'AES qui a eu lieu le 5
mai, le président Kurt Rohrbach a souli-
gné les répercussions de Fukushima sur
I’approvisionnement suisse en électricité.
1l est nécessaire d’ouvrir une discussion a
large échelle pour savoir au moyen de
quelles technologies I'électricité doit étre
a I'avenir produite en Suisse. Chacun doit
procéder a une nouvelle évaluation objec-
tive en tenant compte de différents scéna-
rios économiques. Aucune option ne doit
étre exclue avant de commencer.

Le nombre des membres du Comité
de 'AES est passé a 14 depuis 'Assem-
blée générale 2011. Monsieur André
Hurter, directeur général des Services
industriels de Geneve, a été élu pour
représenter le groupement d’intéréts
Swisspower.

Dans le Bulletin 6s/2011, qui parai-
tra le 17 juin, nous publierons un
compte rendu complet de ’Assemblée
générale. AES

Grosses Medieninteresse: VSE-Prasident Kurt
Rohrbach im Interview.

Grand intérét des médias : entretien avec le
président de I'AES, Kurt Rohrbach.
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Tarife fUr Zweitwohnungen

Neue Mitteilung der Elektrizitatskommission

Die Elektrizitatskommission EICom hat am 14. April
2011 eine Mitteilung zum Thema der Tarife fir Zweit-
wohnungen publiziert. Darin setzt sie sich mit den
gesetzlichen Vorgaben hinsichtlich der Segmentierung
der fraglichen Kundenkreise auseinander. Sie schlagt vor,
eine Feinabstimmung der Segmentierung mittels einer
Kundenkonsultation vorzunehmen. Der vorliegende
Beitrag erlautert und kommentiert die EICom-Mitteilung.

Susanne Leber

Aufgrund zahlreicher Beschwerden
von Zweit- oder Ferienwohnungsbesit-
zern wegen erhéhten Tarifen oder zusétz-
lichen Tarifelementen hat die Elek-
trizitditskommission (ElCom) am 14.
April dieses Jahres eine Mitteilung publi-
ziert. [1]

Inhalt der EICom-Mitteilung

Die ElCom ruft vorab die allgemeinen
Segmentierungskriterien fiir die Tarifge-
staltung in Erinnerung. Danach legen
die Verteilnetzbetreiber in ihren Netzge-
bieten fiir feste Endverbraucher mit
gleichartiger Verbrauchscharakteristik,
die von der gleichen Spannungsebene
Elektrizitdt beziehen, einen einheitli-
chen Elektrizititstarif fest.[2] Die Netz-
nutzungstarife miissen den im Stromver-
sorgungsgesetz erwdhnten Grundsét-
zen [3] geniigen; so miissen sie u.a. die
vom Endverbraucher verursachten Kos-
ten widerspiegeln und den Zielen einer
effizienten Elektrizitdtsverwendung
Rechnung tragen. Gemiss Stromversor-
gungsverordnung [4] muss bei Span-
nungsebenen unter 1kV der Netznut-
zungstarif fiir Endverbraucher in ganz-
jahrig genutzten Liegenschaften ohne
Leistungsmessung zu mindestens 70 %
ein nicht degressiver Arbeitstarif (Rp./
kWh) sein, womit sich die Festkosten
(Grundtarif) auf héchstens 30% des ge-
samten Netznutzungstarifs belaufen diir-
fen (nachfolgend: 70/30-Regelung).

Die ElCom hilt weiter fest, dass die
Einschrankung der 70/30-Regelung nicht
gelte und ein hoherer Grundtarif vorge-
sehen werden konne, fiir Wohnungen,
die nicht ganzjdhrig genutzt sind (Zweit-
wohnungen, Ferienhéduser usw.) und fiir
jene, die auf Spannungsebenen iiber 1 kV
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mit Leistungsmessung angeschlossen
sind.[5] Auf die Problematik der Zweit-
wohnungen formuliert: Endkunden in
nicht ganzjahrig genutzten Liegenschaf-
ten stehen nicht im Anwendungsbereich
der 70/30-Regelung. Bei nicht ganzjihrig
genutzten Liegenschaften sei ein erhoh-
ter Tarif gestiitzt auf das Verursacherprin-
zip (hoher Netzausbau fiir jeweils nur
kurze Nutzungsdauer) zuldssig (nachfol-
gend: Unterjahrigen-Tarif).

Allerdings sei die Zuteilung zum Kun-
densegment mit 70/30-Regelung resp. zu
jenem mit dem Unterjdhrigen-Tarif sehr
sorgfiltig vorzunehmen. Gemdss der El-
Com-Mitteilung miissen die Netzbetrei-
ber wihrend der Tarifzuteilungsphase
«... die Nutzungsdauer der Wohnung
durch den Endverbraucher iiberpriifen
und geeignete Kriterien bestimmen, um
abzukldren, ob eine Wohnung ganzjéhrig
oder nicht ganzjdhrig genutzt wird.» [6]
Gemdss ElCom sind dabei weder die
Steuerpflicht und/oder die zivilrechtliche
Anmeldung (Hinterlegung der Schriften)
des Endverbrauchers in der Gemeinde
noch das Erreichen einer vom Verteil-
netzbetreiber festgelegten jahrlichen Ver-
brauchsgrenze als isolierte Kriterien
massgebend. Als eines von mehreren an-
wendbaren Kriterien seien sie aber
durchaus brauchbar.

Die EICom schlédgt dem Netzbetreiber
vor, fiir die Segmentierung seiner Kun-
den im Hinblick auf die Anwendung der
70/30-Regelung, d.h. fiir die Abkldrung,
ob eine Wohnung ganzjdhrig genutzt
wird oder nicht, schrittweise mit einer
Kundenkonsultation wie nachfolgend
zitiert vorzugehen|[7]; dies erlaube End-
verbrauchern, die ihre Wohnungen ganz-
jahrig nutzen, zu reagieren, um in den

Genuss des Normaltarifs (Anmerkung:
70/30-Regelung) zu kommen:

B «Eine erste Auswahl von Konsumen-
ten treffen, beispielsweise geméss dem
steuerlichen Wohnsitz oder der Hinterle-
gung der Schriften in der Gemeinde, dem
durchschnittlichen  Energieverbrauch
oder anderen Angaben, iiber welche die
Gemeinden verfiigen;

B Schriftliche Information des gemaéss
Schritt 1 ausgewdhlten Konsumenten be-
treffend den fiir ihn vorgesehenen Tarif
bzw. die geplante Tarifinderung und be-
treffend die sich daraus fiir ihn ergeben-
den Folgen;

B Dem Konsumenten die Moglichkeit
bieten, sich innert einer angemessenen
Frist zu melden, falls er den anzuwen-
denden Tarif anfechten und dem Netzbe-
treiber beweisen will, dass seine Woh-
nung ganzjahrig genutzt wird.»

Juristische Bedeutung der

ElCom-Mitteilung

Der «Werkzeugkasten» der ElCom
enthilt verschiedene Instrumente, so un-
ter anderem die Verfligungen, die Wei-
sungen und die Mitteilungen.

Das wichtigste Instrument ist die Ver-
fiigung, die sie hoheitlich im Einzelfall an
die Adresse einer oder mehrer Parteien
erldsst und die rechtsgestaltend oder fest-
stellend wirkt. Sowohl die Verfiigungsad-
ressaten als auch die EICom mit Blick auf
die erwdhnten Adressaten sind rechtlich
an eine ergangene Verfligung gebunden,
soweit sie nicht durch einen Rechtsmit-
telentscheid umgestossen wird. [8]

Weisungen hingegen regeln nicht indi-
viduelle Einzelfille, sondern geben die
Ansicht der EICom wieder, wie ihres Er-
achtens gewisse aufsichtsrelevante Sach-
verhalte zu behandeln seien. Es sind Ver-
waltungsverordnungen, die nur die Be-
horde und ihre Mitarbeiter bindet, nicht
aber den Biirger oder das beaufsichtigte
Energieversorgungsunternehmen. [9]
Richtet sich der Kunde oder das Energie-
unternehmen nicht nach der Weisung, ist
damit zu rechnen, dass die EICom eine
Verfiigung erldsst und der Kunde oder
das Werk seinen anders lautenden
Rechtsstandpunkt in einem formellen
Verfahren verteidigen muss.

Die ElCom spricht sich nicht dariiber
aus, welche Bedeutung ihren Mitteilun-
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gen zukommt. Der juristische Wert einer
allgemeinen, nicht an eine bestimmte
Partei namentlich andressierten Mittei-
lung ergibt sich damit vor allem daraus,
dass die Behorde in dieser Situation eben
gerade nicht die Form der Weisung ver-
wendet hat. Nach der hier vertretenen
Meinung ist die vorliegende EICom-Mit-
teilung einer unverbindlichen Empfeh-
lung gleichzustellen, die weder gegeniiber
dem Biirger noch dem Unternehmen,
aber auch nicht innerhalb der herausge-
benden Behorde resp. fiir ihre Mitarbei-
ter bindende Wirkung hat. [10]

Kommentar

Die Mitteilung gibt zu Bemerkungen
und Kommentaren Anlass.
B Fiir die Anwendung der 70/30-Rege-
lung von Artikel 18 Absatz 2 StromV'V ist
zu unterscheiden zwischen Endverbrau-
cher in ganzjdhrig genutzten Liegenschaf-
ten und nicht ganzjahrig genutzten Lie-
genschaften. Die Mitteilung ldsst offen, ob
Artikel 18 Absatz 2 StromVV absolut
zwingend oder nur relativ zwingend an-
wendbar ist, d. h., ob der Verteilnetzbetrei-
ber diese Unterscheidung von Endkonsu-
menten «in ganzjidhrig genutzten» und in
«nicht ganzjdhrig genutzten Liegenschaf-
ten» mit entsprechend abweichender Ta-
rifierung zwingend machen muss oder ob
er auf eine solche Segmentierung auch
verzichten diirfte. Der Text der Mitteilung
auf deren Seite 2 unten («...erlaubt es die
Bundesgesetzgebung ...») ldsst den
Schluss zu, dass die EICom eine Segmen-
tierung nach Artikel 18 Absatz 2 StromVV
als nicht zwingend ansieht, wihrend die
Begriindung (Einbezug der Verursacher-
prinzips: normaler Erschliessungsgrad mit
wenig Verbrauch) sie als absolut zwingend
erscheinen lasst.
B Bereitet der Ausdruck «ganzjdhrig ge-
nutzt» in der Rechtsanwendung Schwie-
rigkeiten oder Streitigkeiten, hat die El-
Com als Hiiterin der Stromversorgungs-
gesetzgebung eine Definition vorzuneh-
men oder diese Aufgabe entsprechend

dem Subsidiaritatsprinzip offen der Bran-
che zuzuteilen. Zufolge der Mitteilung
generiert nun jeder Verteilnetzbetreiber
eine eigene Definition von «ganzjdhrig
genutzt». Dies wird einem Bundeserlass
nicht gerecht.

B Artikel 18 Absatz 2 StromVV spricht
von Endverbrauchern in ganzjahrig ge-
nutzten Liegenschaften und nicht von
Endverbrauchern mit ganzjéhrig genutz-
ten Ausspeisepunkten oder ganzjdhrig
genutzten Verbrauchsstdtten. Dies legt
nahe, dass fiir die Anwendung der
70/30-Regelung vorab die Nutzung der
Liegenschaft massgebend ist und nicht
unmittelbar das Verhalten des Endkon-
sumenten. Dennoch charakterisiert sich
der Konsument damit, dass er in einer
Liegenschaft wohnt, die nicht das ganze
Jahr hindurch genutzt ist, und demnach
auch nicht stetig Elektrizitdt bezieht.

B Artikel 18 Absatz 2 StromV'V spricht
von «Liegenschaften». Das Wort Liegen-
schaft bezeichnet im allgemeinen Sprach-
gebrauch iiblicherweise Einfamilien- und
Mehrfamilienhéduser und allenfalls Eigen-
tumswohnungen, nicht jedoch gemietete
Wohnungen in Mehrfamilienhdusern.
Die Mitteilung verwendet jedoch munter
«ganzjahrig genutzte Liegenschaft» und
«ganzjahrig genutzte Wohnung» als Syn-
onyme.

B Im Kampf gegen die kalten Betten for-
dern die Gemeinden die Vermietung von
Zweitwohnungen und Ferienhdusern.
Wie sich namentlich kurzfristige Vermie-
tungen ohne Umschreibung des Zahlers
auf den Mieter auf die Qualifikation
«ganzjahrig genutzt» auswirkt, wird in
der Mitteilung nicht behandelt.

B In der Mitteilung wird eine Kunden-
konsultation empfohlen. Eine solche
Konsultation ist extrem aufwendig, zu-
mal unabhéngige Elektrizitatsversor-
gungsunternehmen nicht einfach Zugriff
auf die Informationen der Gemeinde ha-
ben (sollten). Der Riicklauf von an Zweit-
wohnungs- und Ferienhausbesitzer ver-
sandten Konsultationsunterlagen ist nor-
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malerweise sehr bescheiden. Die Durch-
fiilhrung der Konsultation bringt dem
Verteilnetzbetreiber viel Aufwand, wenig
Nutzen und keinen Vorteil, weil der
Kunde sich dennoch bei der EICom be-
schweren kann.

Fazit

Ein Bundeserlass sollte schweizweit
nach einheitlichen Kriterien umgesetzt
werden. Es scheint wenig sinnvoll, ein
Konsultationsverfahren durch das Elekt-
rizitdtsversorgungsunternehmen vorzu-
schieben, wenn ein behordlicher Ent-
scheid gefragt ist. Der Verteilnetzbetrei-
ber tut gut daran, einfache Informatio-
nen, iiber die er selber verfiigt, als
Segmentierungskriterien fiir die Anwen-
dung der 70/30-Regelung zu verwenden
und zusammen mit dem entsprechenden
Tarif zu publizieren. Kunden, die sich
falsch tarifiert sehen, melden sich norma-
lerweise vorab beim Verteilnetzbetreiber,
um bei einem negativen Bescheid gege-
benenfalls an die EICom zu gelangen.
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