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Entwicklung der Kostenrechnung
in der Elektrizitatswirtschaft

Betriebswirtschaft oder Spielball der Politik?

Lange diente die Kostenrechnung primar Fachleuten als
Instrument der Tarifkalkulation. Nur wenige Entschei-
dungstrager gaben sich Rechenschaft tber die Unter-
schiede von Kosten und Aufwand, von Erlésen und
Ertrdgen oder die unterschiedlichen Bewertungsgrund-
lagen. Inzwischen ist die Kostenrechnung vom Stiefmit-
terchendasein in eine hitzige politische Diskussion kata-
pultiert worden. Diese Entwicklung auszuleuchten, kann
das Verstéandnis der Debatte um das StromVG erhdhen.

Conrad Munz

Bis zur ersten spiirbaren Rezession
der Nachkriegszeit Mitte der 70er-Jahre
war die Deckung der rasch steigenden
Stromnachfrage die Hauptsorge der
schweizerischen Stromwirtschaft. Inge-
nieure waren gefragt, die auf allen Span-
nungsebenen rasch Stromnetze bereit-
stellen konnten. Die meisten Wasser-
kraftwerke waren bereits realisiert. Bei
den grossen Kernkraftwerken Gosgen
und Leibstadt ging es um Politik, Bau
und Inbetriebsetzung sowie um Projekt-
kosten.

Finanzchefs in den Geschaftsleitun-
gen waren die Ausnahme und Okono-
men an deren Spitze erst recht. Einer
davon war Prof. Dr. Stephan Bieri, von
1984 bis 1991 Direktor und bis 1995
Vorsitzender der Geschiftsleitung des
Aargauischen Elektrizitdtswerks (AEW),
heute AEW Energie AG. Er griindete
1989 die VSE-Kommission fiir Fragen
der Kostenrechnung und war bis 1994
deren Prisident [1]. Neue Begriffe wie
Grenzkostentarifierung oder Demand-
Side-Management, die in der Zeit des
Club of Rome und der Gesamtenergie-
kommission (GEK-Bericht) erstmals Ein-
gang in die Branche fanden, erschreckten
ihn nicht. Andere machten es sich ein-
fach und deklarierten die Begriffe als
«linkes Zeugs».

Finanzbuchhaltung und

Kostenrechnung

Bei vielen Unternehmen der Strom-
branche gab es zu Beginn der 80er-Jahre
noch keine eigentliche Kostenrechnung.
Gefiihrt wurde mit der Finanzbuchhal-
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tung. In der Industrie, soweit sie einem
echten Wettbewerb ausgesetzt war, hat
die Bereitstellung von Kosteninformatio-
nen als Fiihrungs- und Entscheidungs-
grundlage wesentlich frither eingesetzt.
In Deutschland entwickelte sich eine
zusehends filigraner werdende Kosten-/
Leistungsrechnung, welche primér von
grosseren Unternehmen sinnvoll ange-
wendet werden konnte. Die Kostenrech-
nung fiir Energieversorgungsunterneh-
men wurde in Deutschland aufgrund der
Tarifgenehmigungsverfahren relativ klar
strukturiert und diente als Richtschnur
fiir die Entwicklung der Grundlagen in
der Schweiz. Allerdings konnte das Rech-
nungswesen in der Schweiz mangels
gesetzlicher Vorgaben vergleichsweise
lange Zeit sehr frei gestaltet werden.

Entwicklung von

Branchendokumenten

Im Juni 1995 veroffentlichte das Bun-
desamt fiir Energiewirtschaft den Bericht
der Arbeitsgruppe Cattin zur Offnung
des Elektrizitdtsmarkts. Es folgte ein Be-
richt des BFE im Jahr 1997, und damit
begann die Phase der Vorbereitung fiir
das Elektrizitdtsmarktgesetz (EMG).

In dieser Zeit erarbeitete die Strom-
branche Fachdokumentationen zur Kos-
tenrechnung generell und zur Kostentra-
gerrechnung als betriebswirtschaftlichen
Ergebnisausweis fiir Produkte und Spar-
ten. Im Dezember 1999 erschien die erste
Ausgabe des VSE-Handbuchs fiir das be-
triebliche Rechnungswesen, basierend
auf der Botschaft zum EMG vom 7. Juni
1999. Es bildete die Grundlage fiir das

Jubildumsausgabe/Numéro du centenaire

Kostenrechnungsschema fiir Verteilnetz-
betreiber (KRSV), das laufend der Ent-
wicklung der Gesetzgebung angepasst
worden ist. Das Kostenrechnungsschema
zur Ermittlung der Gestehungskosten fiir
die Energielieferung an Endverbraucher
mit Grundversorgung (KRSG) erldutert
die Bedingungen und Modelle zur Er-
mittlung der Gestehungskosten der
Stromproduktion und der Abbildung von
Beschaffungsportfolios.

Uneinheitliche Praxis

Parallel mit der Erarbeitung der
Grundlagen fiir die Kostenrechnung in
der VSE-Kommission begann die Umset-
zung in der Praxis. In einem Erfahrungs-
austausch mit ca. 50 Finanzverantwort-
lichen mittlerer und kleinerer Versor-
gungsunternehmen in der Mitte der 90er-
Jahre zeigte sich, dass Unternehmen in
Form einer Aktiengesellschaft bereits
klare Strukturen zur Aktivierung und Ab-
schreibung von Sachanlagen kannten
(Steuergesetz).

Fiir offentlich-rechtliche Unterneh-
men bestanden zum Teil Vorgaben auf-
grund von Finanzdekreten etc. Die Akti-
vierung von Investitionen war hiufig
anzutreffen. Beim Jahresabschluss wurde
so weit abgeschrieben, als es das Ergeb-
nis zuliess oder das Stadtparlament dies
wiinschte. Oft wurde auf Aktivierungen
ganz oder teilweise verzichtet, und Sach-
anlagen wurden direkt im Aufwand ver-
bucht. Alles zuléssig; einzelne Kantons-
buchhaltungen arbeiten heute noch so.
Es gab Unternehmen mit Abschreibun-
gen nach steuerlichen Gesichtspunkten,
nach Gemeindegesetz (z.B. 10% vom
Bestand; d.h. degressiv), nach techni-
scher Lebensdauer etc. Am fernen Hori-
zont zeichnete sich das Thema Bench-
marking ab - undenkbar bei dieser Aus-
gangslage und von der Branche vehement
abgelehnt (erstes VSE-Projekt Merkur).

Unabhingig von der Rechtsform er-
wies sich die Kostenrechnung bei Unter-
nehmen mit mehreren Versorgungsspar-
ten als recht gut entwickelt. Beispiels-
weise sahen die Statuten der Stddtischen
Werke Baden aus dem Jahr 1917 eine
Trennung der Sachanlagen nach den
Sparten Strom-, Erdgas- und Wasserver-
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sorgung sowie eine «verursachergerechte
Verlegung der Gemeinkosten» vor. Da-
mit konnte der immer wieder gedusserte
Vorwurf der «Quersubventionierung»
widerlegt werden. In der Regel wurden
diese Spartenrechnungen als «Voll-
kostenrechnung» dargestellt. Grossere
Mehrspartenunternehmen erstellten zu-
dem separate Spartenbilanzen, um auch
Gewinnverwendung und Finanzierung
spartengerecht auszuweisen. Fiir diese
Unternehmen war die mit dem Strom-
versorgungsgesetz (StromVG) geforderte
buchhalterische Trennung von Netz und
Energie im Grundsatz eine Weiterent-
wicklung der bereits gelebten Praxis.
Der VSE hat in der Folge Ausbildungs-
zyklen fiir Fachleute des Rechnungswe-
sens durchgefiihrt. Die steigende Nach-
frage und der Bedarf nach einer weiteren
Professionalisierung fiihrten zur Zusam-
menarbeit mit der neu gegriindeten Fach-
hochschule fiir Wirtschaft in Baden. Die
Professoren Ueli Siegenthaler und Rolf
Schaeren vermittelten das theoretische
Riistzeug, und Kommissionsmitglieder
ergdnzten die Kurse mit Lektionen aus
dem betrieblichen Alltag. Spéter hat der
VSE weitgehend auf externe Referenten
abgestellt, da die Kapazitdt der Fach-
spezialisten in der Kommission Kosten-
rechnung zusehends stdrker durch die
firmenspezifische Vorbereitung auf die
Strommarktéffnung absorbiert wurde.

Kostenrechnung und

finanzielle Fithrung

Eine Finanzrechnung (Financial Ac-
counting) zeigt beim Abschluss einer Pe-
riode in der Bilanz den Stand des Vermo-
gens und dessen Finanzierung. Aus der
Erfolgsrechnung wird ersichtlich, welche
Aufwendungen bzw. Ertrdge des Unter-
nehmens zu diesem Status gefiihrt haben.
Die Betriebsfiihrung mochte zusétzlich
wissen, wie viel z.B. 1km Freileitung,
ein Kabelschacht, eine Stromrechnung,
1 kWh Strom etc. kosten. Weiter interes-
sieren Deckungsbeitrdge pro Produkt,
Produktgruppe oder Unternehmens-
sparte {iber mehrere Stufen. Antworten
darauf gibt die Betriebs- bzw. Kosten-/
Leistungsrechnung (Management Ac-
counting). Bei beiden Rechnungen inte-
ressieren zudem die Werte der mittelfris-
tigen Planung, des Jahresbudgets und des
Soll-Ist-Vergleichs.

Fiir eine minimale Gesamtfiithrung ge-
niigt im Monopol die Finanzrechnung. In
einem Wettbewerbssystem sind zusatzli-
che Fiihrungsinformationen unerlésslich.
Léngerfristig {iberlebt nur, wer Wettbe-
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Rechnungswesen in drei Dimensionen

Management Accounting:
(Betriebs- oderKostenrechnung)

e Kosten und Erlose

e |nvestitionsrechnung

e Deckungsbeitragsrechnung
(Sparten, Produkte, etc.)

e \/ollkostenrechnung

e Planung und Nachkalkulation

Gemeinsame Daten

Financial Accounting:
(Finanzbuchhaltung)

e Bilanz, Erfolgsrechnung

e Geldflussrechnung

e Statutarischer Abschluss OR

e Steuerabschluss (Steuerrecht)

e Abschluss nach FER oder IFRS
e Konsolidierte Rechnng extern

\
|

Regulatory Accounting:
(Regulatorische Rechnungslegung)

e Bilanz, Erfolgsrechnung Netz

e Kostennachweis flr Regulator

e Tarifkalkulation Netz gemass
anrechenbaren Kosten (Plan, Ist)

® Statistische Auswertungen

e Nachweis Versorgungsqualitat

Erweiterte Datenintegration fir das Rechnungswesen.

werbsvorteile realisieren kann. Dazu not-
wendige Effizienzverbesserungen (Mittel-
einsatz pro Einheit) sind jedoch nur
messbar, wenn die Kostenrechnung die
jeweiligen Prozesse umfassend abbildet.
Hier wird auch der Ansatzpunkt der
Elektrizitatskommission (EICom) liegen,
sobald die heutige Cost-Plus-Regulierung
durch eine Anreizregulierung abgelost
werden wird.

Kosten addieren kann jedermann.
Prozesse so verbessern, dass bei gleich-
wertigem Output weniger Kosten (Perso-
nalkosten, Materialkosten etc.) resultie-
ren, erfordert die Zusammenarbeit meh-
rerer Fachdisziplinen und allenfalls auch
Prozess- oder Produktinnovation. Wéh-
rend bei einem transparenten Markt der
Kunde dafiir sorgt, dass Kostenvorteile
weitergegeben werden, muss z.B. bei ei-
nem Netzmonopol der Gesetzgeber bzw.
sein Regulator einsprechende Systeme
etablieren.

Kostenrechnung fiir die

Strommarktoéffnung

Das VSE-Handbuch fiir das betrieb-
liche Rechnungswesen fasste im Jahr
1999 erstmals die sukzessive aufgebauten
Fachdokumente in einem umfassenden
Arbeitsdokument zusammen. Zu dieser

Bulletin 9/2010

Zeit mussten noch in jeder Fachdoku-
mentation die Grundlagen der Strom-
marktoffnung beschrieben werden. Die
Trennung von Energie (Markt) und Netz
(reguliertes Monopol) waren noch nicht
geldufig. Mit dem Aufbau der VSE-Bran-
chendokumentationen (Merkur-Projekte)
hat die Strombranche grosse Fortschritte
erzielt.

Diese Erkenntnisse und auch die kos-
tenrechnerischen Grundlagen fanden in
der Folge Eingang in das Elektrizitdts-
marktgesetz (EMG) und in die zugeho-
rige Verordnung. Leider ist dieses Gesetz
in der Abstimmung vom Herbst 2002
knapp abgelehnt worden. Via Entscheid
der Wettbewerbskommission (Weko)
wurde das Recht auf freien Netzzugang
im Sommer 2003 trotzdem realisiert.

Der VSE hat sich demzufolge auf eine
Doppelstrategie ausgerichtet und ent-
sprechende Dokumente zur Umsetzung
dieses Netzzugangs ausgearbeitet. Grund-
sdtzlich sollten die Dokumente eine ge-
ordnete Abwicklung des Netzzugangs
gestiitzt auf das Kartellgesetz ermogli-
chen (Geschiftsprozesse, Messdaten,
Vertrdge, Kosten, Preise etc.). Parallel
dazu sollten die gleichen Dokumente
auch als Grundlage fiir eine spezialge-
setzlich geregelte Strommarktsffnung

Jubildumsausgabe/Numéro du centenaire
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verwendet werden konnen. Grosso modo
ist der Spagat gelungen.

Das bereits fiir das EMG intensiv
analysierte Marktmodell fiir die Strom-
marktoffnung ist fiir das StromVG {iber-
nommen worden. Aus betriebswirtschaft-
licher Sicht waren die gesetzlichen Be-
stimmungen des EMG recht gut inter-
pretierbar. Beim StromVG kamen leider
mehrere unscharfe Bestimmungen hinzu.
Einige davon sind inzwischen mit Wei-
sungen der EICom prézisiert worden.

Den stdrksten Einfluss auf die Kosten-
rechnung hatte das Excel-Tool der EICom
fiir die Erfassung der Kosten und Erlose.
Die Strombranche konnte bei der Entste-
hung dieses Tools mitwirken. Damit war
sichergestellt, dass der Leitfaden der Kos-
tenrechnung fiir Verteilnetzbetreiber, der
von vielen Unternehmen iibernommen
worden ist, Eingang in das Erfassungs-
system fand. Die EICom ging in der De-
taillierung der Datenerfassung allerdings
wesentlich weiter, als es der Branche lieb
war. Die Kosten-, Mengen- und Tarifin-
formationen werden von der ElCom in
einer Datenbank ausgewertet und dienen
intern der Gegeniiberstellung vergleich-
barer Unternchmen und der Uberprii-
fung gesetzlicher Vorgaben.

Neu ist im StromVG auch das gesetz-
liche Erfordernis zur Publikation einer
Jahresrechnung Netze enthalten. Hier
geraten die Wertesysteme von Finanz-
und Kostenrechnung in einen Wider-
spruch. Die Sachanlagen kénnen in einer
Finanzrechnung aus steuerlichen oder
anderen Griinden weitgehend abge-
schrieben sein, wihrend eine Kosten-
rechnung vom betrieblichen Wert einer
Anlage ausgeht (Investitionen plus Ersatz-
investitionen abziiglich Wertberichtigun-

gen aus betriebswirtschaftlicher Sicht).
Ertrdge in der Finanzrechnung und Er-
16se in der Kostenrechnung sind zwar
weitgehend identisch, aber der Finanz-
aufwand bzw. die Kapitalkosten sind un-
terschiedlich.

In der Regel weist dann die Finanz-
rechnung einen grosseren Gewinn aus
als die Kostenrechnung. Wird dieser aus-
geschiittet oder fiir Preissenkungen ver-
wendet, erleidet das Unternehmen einen
Substanzverlust. Betriebswirtschaftlich
richtig wire dagegen eine Reinvestition
des Betrags, der {iber dem angemessenen
Gewinn liegt.

An diesem Punkt kommt eine weitere
Problematik des StromVG hinzu. Der
Gewinn ist in der Formel des WACC
(Weighted Average Cost of Capital) ent-
halten. Der WACC als Kapitalkostensatz
wird vom Bundesrat festgelegt. Ist nun
der Betrag des anrechenbaren Anlagever-
mogens tiefer als dessen Verkehrswert,
wird die dem Eigentiimer zustehende
Rendite auf dem gebundenen Kapital ge-
schmilert. An dieser Stelle wird klar,
dass auch die Betriebswirtschaft nicht
frei von politischen Einfliissen ist.

Kostenrechnung und

Regulatory Accounting

Die Offnung des Strommarkts begann
in einzelnen europdischen Lédndern be-
reits zu Beginn der 90er-Jahre. Am An-
fang stand meistens die Ausrichtung auf
eine Kostenorientierung der Netzpreise.
Auch in der Schweiz rechnete das BFE
im Jahr 2000 mit einer derartigen Ent-
wicklung. Einer der Griinde ist die feh-
lende Kompetenz der Behorden zur Ein-
forderung von Daten fiir ein Benchmar-
king, bevor eine gesetzliche Grundlage

m Evolution de la comptabilité analytique dans I'économie

électrique

Economie d'exploitation ou jouet des politiques?

Pendant longtemps, la comptabilité analytique fut essentiellement I'outil d'experts pour le
calcul des tarifs. La comptabilité financiére suffisait pour diriger I'entreprise de maniére
simple. Le chef des finances faisait rarement partie de la direction.

L'ouverture du marché a toutefois posé de nouvelles exigences en matiére de comptabilité. Le
régulateur exige par exemple des informations sur les colts dans un systeme Cost Plus. C'est
pourquoi au cours de la deuxieme moitié des années 90, la branche a élaboré des documen-
tations spécialisées sur la comptabilité analytique.

Dans une régulation incitative, les améliorations de I'efficacité doivent pouvoir étre justifiées.
Parallélement, la comptabilité analytique gagne en importance pour la direction de I'entre-
prise. La comptabilité globale fait place aux renseignements sur la maniére d'influencer
certains colits et I'affectation de ces derniers a des postes en portant la responsabilité. De
plus, des interprétations du régulateur doivent étre simulées a I'avance. La comptabilité va
donc subir une extension avec la régulation attendue aprés la révision de la LApEl 2014. Il ne
suffit plus de compter les choux et les carottes.

AES
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vorliegt. Beim EMG war vom Sommer
2001 bis Sommer 2002 eine kurze Peri-
ode des Cost-Plus angedacht. In drei wei-
teren 5-Jahres-Perioden sollte die sukzes-
sive Ausrichtung auf eine Anreizregulie-
rung mit Benchmarking folgen.

In einem Cost-Plus-System haben die
Unternehmen praktisch kein Interesse
an Effizienzsteigerungsmassnahmen. Bei
der Anreizregulierung spielt dagegen die
Kostenrechnung nicht mehr in erster Li-
nie die Rolle eines Nachweisinstruments
fiir die zu deckenden Kosten, sondern sie
muss die Effizienzverbesserungen im re-
gulierten Bereich nachweisen konnen.
Gleichzeitig gewinnt die Kostenrechnung
fiir die finanzielle Fiihrung an Bedeu-
tung. Die Vollkostenrechnung ist jetzt
nicht mehr gefragt, sondern die Beein-
flussbarkeit von Kostengrossen und die
Zuordnung von beeinflussbaren Kosten
auf verantwortliche Stellen.

Mit der erwarteten Regulierung im
Netzbereich (Projekt Revision StromVG
2014) wird das Rechnungswesen eine
Erweiterung erfahren. Die Finanzrech-
nung umfasst weiterhin Bilanz, Erfolgs-
und Geldflussrechnung. Die Kostenrech-
nung muss um die neu hinzugekomme-
nen Geschiéftsprozesse erweitert werden,
bleibt aber in der bisherigen Dimension.
Das Regulatory Accounting als jiingstes
Element des Rechnungswesens bekommt
einen zusdtzlichen Stellenwert.

Es umfasst zusétzlich alle Punkte, wel-
che fiir eine Anreizregulierung von Be-
deutung sind. Die neuen Anforderungen
bestimmen allerdings die Regulierungs-
instanzen, nicht die internen Fachleute.
Zusétzliche technische Dimensionen
kommen aus dem Asset Management
und dem Netznutzungsmanagement
hinzu. Die Unternehmen miissen ver-
gleichbar werden beziiglich Prozesskos-
ten und Qualitdt der Leistungserbrin-
gung. Wichtig sind dabei die Sicherstel-
lung der effektiven Vergleichbarkeit (Peer
Group), der Vorhersehbarkeit und der
tatsichlichen Erreichbarkeit bzw. Uber-
treffbarkeit von Vorgaben.

Erbsenzdhler haben

ausgedient

Die VSE-Kommission Kostenrech-
nung hat friih auf die Bedeutung der
Kostenrechnung  hingewiesen. Ihre
Kurse wurden sehr gut besucht. In der
Umsetzung nahm man sich da und dort
jedoch recht viel Zeit. Jetzt wurde die
Branche von einer Entwicklung einge-
holt, die in wettbewerbsorientierten Un-
ternehmen ldngst alltdglich ist. Hinzu
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kommt die Bereitstellung einer Vielzahl
finanzieller und technischer Daten, die
fiir eine Regulierung notwendig sind
oder von den Behorden eingefordert
werden.

Die Strommarktoffnung stellt damit
neue Anforderungen an das Rechnungs-
wesen und an die interdisziplindre Zu-
sammenarbeit in den Unternehmen. Ge-
fragt ist neu nicht nur die Bereitstellung
von Finanz- und Kostendaten, sondern
auch von technischen Informationen.
Mogliche Interpretationen des Regulators
miissen vorneweg simuliert werden kon-
nen, und es geht immer auch um die
Frage, welchen Einfluss die betrieblichen
Massnahmen letztlich auf das Sparten-
oder Unternehmensergebnis haben. Ver-
mutlich wird es nicht lange dauern, bis
auch die Revisionsfdhigkeit dieser Daten
und der betrieblichen Prozesse gefordert
wird.

Erbsen zdhlen geniigt nicht mehr. Die
Leiter/Leiterinnen  Rechnungswesen
miissen sich zusitzlich zum heutigen
Spektrum und den Entwicklungen in der
Rechnungslegung (Swiss GAAP FER
und der internationale Standard IFRS)

auch in Regulierungsfragen auskennen.
Die Informatik stellt zwar zunehmend
umfassendere Systeme zur Verfiigung
(mehrdimensionale Auswertungen, Busi-
ness Warehouse etc.), doch ohne voraus-
schauende Planung und Strukturierung
geht es nicht.

Vermutlich wére die Strommarktoff-
nung heute fiir die Kunden in der
Schweiz wesentlich attraktiver und die
Situation fiir die Unternehmen im loka-
len und im europdischen Umfeld klarer,
wenn das EMG 2002 angenommen wor-
den wire. Heute wiirde bereits die dritte
Runde der Anreizregulierung vorberei-
tet.

Stattdessen werden erneut externe
Experten beauftragt, und Fachleute der
Branche erarbeiten ihre Stellungnahmen
in mehreren Arbeitsgruppen. Aufgrund
der Regulierungspraxis in den EU-Lén-
dern entwickeln sich zusehends De-
facto-Standards (ohne Mitsprache der
Schweiz). Mehr Transparenz im Rech-
nungswesen ergibe sich durch die Zulas-
sung von IFRS und Netzbewertungen
gemdss Standards, die fiir die Telekom-
branche bereits vorliegen.

1810/ 4
2010 [ |
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Selbstverstandlich sind politische Ent-
scheide zu respektieren, doch Europa
wartet nicht auf die Schweiz. Ohne poli-
tische Weitsicht und eine gemeinsame
Haltung der Branche zur 2014 bevorste-
henden Revision des StromVG wird die
Marginalisierung der frither européisch
bedeutenden Stromdrehscheibe Schweiz
zum Nachteil der Stromkunden eine
Runde weiter gehen.

Anmerkung

[11 In der Folge ibernahm Fridolin Spaar, CFO der
EBM, bis 2004 den Vorsitz. Er wurde 2005 von
Conrad Munz, CFO der AEW Energie AG und Mit-
glied der Kommission seit 1989, abgeldst. Im
Friihjahr 2010 hat Rolf Meyer, CFO der IBAarau,
den Vorsitz iibernommen. Von 1984 bis 2004 war
Gernot Kopriwa, Controller der AEW, mit sehr ho-
hem Engagement Fachredaktor der Kommission.

Angaben zum Autor

Conrad Mung, lic. oec. publ., war
von 1999 bis zu seiner ordentlichen
Pensionierung im Mérz dieses Jah-
res Leiter des Geschéftsbereichs
Finanzen der AEW Energie AG, ab
2000 war er zudem Stellvertreter
des Vorsitzenden der Geschéftslei-
tung. Seit 1989 war er Mitglied und
von 2005 bis 2010 Prasident der VSE-Kommission
Kostenrechnung.

Anzeige

zur Unternehmensentwicklung bei.

die Zukunft angehen.

@

Die Liberalisierung im Strommarkt setzt Impulse frei und eréffnet neue Chancen. Wir verstehen sie als Auf-
forderung, uns dynamisch weiterzuentwickeln. Dazu sind wir auf engagierte Mitarbeiterinnen angewiesen
wie beispielsweise Melanie Heyden. Mutig und kreativ realisiert sie anspruchsvolle Projekte — und tragt so

Bei der BKW-Gruppe sorgen 2800 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter heute daflir, dass bei mehr als einer

Million Menschen zuverlassig der Strom fliesst. Gehoren Sie morgen dazu? Wir freuen uns, wenn Sie mit uns

BKW FMB Energie AG, Human Resources Management, Telefon 031 330 58 68,
info@bkw-fmb.ch, www.bkw-fmb.ch/karriere

«Ein Quantum Kreativitat und eine Portion
Mut, angereichert mit viel Beharrlichkeit —
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Die Sysdex AG bietet lhnen eine umfassende Dienstleistungspalette im Bereich der Mess-
datenerfassung und Messdatenverarbeitung. Wir unterstltzen sie kompetent in folgen-
den Bereichen:

e Smart Metering %)atenhandling
e Zahlerfernauslesung * Messdatenaustausch
e Energiedatenmanagement * Energieprognosen

//
Unabhangig von Energielieferanten SVS d ex
Unabhangig von Netzbetreibern y

Unabhangig von Systemlieferanten Sysdex AG

Usterstrasse 111

CH-8600 DUbendorf

Tel +41 44 801 68 88
info@sysdex.ch  www.sysdex.ch

AF-Colenco AG

Mit (iber 450 laufenden Projekten in mehr als 40 Landern ist AF-Colenco AG eines der fiihrenden Ingenieurunternehmen der
Schweiz, welches umfassende Dienstleistungen auf allen Gebieten der Energie- und Umwelttechnik erbringt.

Unsere Ingenieure planen aktuell Wasserkraftanlagen, thermische und kerntechnische Stromproduktionsanlagen und die
entsprechenden elektrischen Netze mit einer Gesamtleistung von 35'000 MW. Dies ist mehr als das Doppelte der installier-
ten Leistung in der Schweiz.

Als eine Firma der weltweit tatigen AF-Gruppe kann AF-Colenco AG auf ein Netzwerk von {iber 4000 Mitarbeitenden an iiber
100 Standorten zuriickgreifen und ist einer der grossten Ingenieurdienstleister Europas.

Wir unterstiitzen unsere Kunden durch:

= jahrzehntelange, weltweite Erfahrung in Technik und Management bei Energie- und Umweltfragen
= unabhangige Beurteilungskraft

= hochqualifizierte Mitarbeitende

= multidisziplinare Kapazitat und interdisziplinare Arbeitsweise

Sind Sie auf der Suche nach einer neuen beruflichen Herausforderung?
Kontaktieren Sie uns: colenco-careers@afconsult.com

AF-Colenco AG - Tafernstrasse 26 - 5405 Baden
Telefon +41 (0)56 483 12 12 - Fax +41 (0)56 483 12 55 wenn Erfahrung zahit
colenco-info@afconsult.com - www.af-colenco.com
. VS=
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