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Rolf Wohlgemuth

Nachhaltigkeit, Wirkung und Chancen
Durabilité, effets et chances

Nachhaltigkeit, Sustainability, ist keine neue Erfin-
dung, wurde der Begriff doch schon im 16. Jahrhundert im
Holzbau verwendet. Die Bewirtschaftungsweise sah vor,
dass immer nur so viel Holz abgeholzt wurde, wie nach-
wachsen konnte. In der Zwischenzeit ist unsere Welt jedoch
komplexer geworden, und diese Anspriiche werden umfas-
send, global im 6kologischen, Gkonomischen und sozialen
Umfeld gestellt.

Was sind nun die Auswirkungen und Konsequenzen
dieser Nachhaltigkeit in unserer Gesellschaft?

Dadurch, dass unsere Systeme immer grésser und
vernetzter werden, steigt die Komplexitat Uberproportional
an. Dies erleben wir momentan mit der globalen Finanz-
krise. Die Kybernetik befasst sich schon lange mit den Fra-
gen der Kontrolle von komplexen Systemen. Wie steuert
und regelt man ein solches System und wie sieht die Struk-
tur oder Architektur aus, damit man seine Komplexitét,
auch im Sinne der Nachhaltigkeit, unter Kontrolle bringen
kann?

Die Aufgabe der Nachhaltigkeit ist schon in der heuti-
gen Zeit sehr anspruchsvoll und kann nicht mehr von eini-
gen wenigen Personen oder einem Unternehmen geldst
werden.

Am Beispiel des nachhaltigen Bauens wird klar, dass
die Mitspieler entlang der Wertschdpfungskette enger zu-
sammenarbeiten, miteinander neue Geschaftsmodelle ent-
wickeln und innovative Losungen anwenden werden. Die
enge Vernetzung wird sich aber auch bei der Technologie-
entwicklung fortsetzen, was wiederum Auswirkungen auf
unsere technische Ausbildung haben wird. Neue intelligente
Systeme werden geschaffen, welche im Gebaude miteinan-
der kommunizieren. Internet der Dinge wird dann zur
Selbstverstandlichkeit. Daten werden ausgewertet, Progno-
sen erstellt oder das Gebaude hinsichtlich Energie- oder
Ressourcenverbrauch optimiert.

In unserer Kultur sind wir gewohnt, vernetzt zu den-
ken und zu handeln. Dies ist eine essenzielle Vorausset-
zung, um Aufgaben der Nachhaltigkeit in komplexen Syste-
men erfolgreich zu I6sen — packen wir es an!

La durabilité, sustainability, n’est pas une nouvelle
invention, car cette notion était déja en usage au 16° siecle
dans les constructions en bois. La gestion d’exploitation
prévoyait de ne déboiser que la quantité de bois qui puisse
repousser. Depuis, notre monde est devenu plus complexe
et ces exigences se placent de maniere plus générale et
globale dans le contexte écologique, économique et social.

Quels sont maintenant les effets et conséquences de
cette durabilité dans notre société?

Etant donné que nos systémes deviennent de plus en
plus grands et de plus en plus interconnectés, la com-
plexité augmente de maniére disproportionnée. Nous le
voyons actuellement dans la crise financiere mondiale. De-
puis longtemps, la cybernétique s’occupe des questions
relatives au contréle de systéemes complexes. Comment
gérer et régler un tel systéme et qu’en est-il de la structure
ou architecture, afin d'avoir le controle de sa complexité
€galement au sens de la durabilité?

La durabilité est des a présent une tache fort exi-
geante qui ne peut plus étre résolue par quelques person-
nes ou une seule entreprise.

L'exemple de la construction durable montre claire-
ment que les acteurs le long de la chaine de valeur ajoutée
doivent collaborer plus étroitement, développer ensemble
de nouveaux modeles commerciaux et appliquer des solu-
tions innovantes. Mais cette mise en réseau se poursuivra
également au niveau du développement technologique, ce
qui aura a son tour des répercussions sur notre formation
technique. Il sera créé de nouveaux systémes intelligents
qui communiqueront ensemble dans le batiment. Internet
des choses deviendra I'évidence méme. Des données se-
ront évaluées, des pronostics établis ou le batiment opti-
misé au niveau de la consommation d’énergie ou de res-
sources.

Dans notre culture, nous sommes accoutumés a
penser et a agir en réseau. C’est la une condition essen-
tielle en vue de résoudre avec succés les problémes de du-
rabilité dans des systémes complexes - langons-nous a la
tachel!

i Dr. Rolf Wohlgemuth, Director Innovation Management bei Siemens und ITG-Vorstandsmitglied
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