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Neue Berechnungsgrundlagen zur Steuerung
von Netzgesellschaften

Die wirtschaftliche Trennung von Stromerzeugung und Bereitstellung des Netzes, das Unbundling, erfordert
neue Berechnungsgrundlagen fiir beide Dienstleistungen. Die damit einhergehende Regulierung der Netz-
nutzungsentgelte stellt eine grosse Herausforderung fiir Netzgesellschaften dar.

Die Aufbau- und Ablauforganisation
zwischen Stammhaus und Netzgesell-
schaft mussen den neuen Gegebenheiten
angepasst werden und effizient zusam-
menspielen. Auch besteht die Notwendig-
keit, trotz steigender Kosten und des Ver-
lusts an Synergien — bedingt durch die
Ausgrindung der Netzgesellschaft — Effi-
zZienzpotenziale nutzbar zu machen, um
sinkende Netznutzungsentgelte zu kom-
pensieren. Dies ist nur durch ein intensives
Controlling mdglich, das sich innerhalb
eines sehr restriktiven Steuerungsrahmens
bewegt.

Strategisches und operatives
Controlling

Bei der Steuerung einer Netzgesellschaft
wird zwischen Instrumenten des strategi-
schen und operativen Controllings unter-
schieden.

Dabei wird die strategische Ausrichtung
der Netzgesellschaft vorwiegend vom
Anteilseigner, also dem Stammhaus,
gepragt. Um die spezifischen Steuerungs-
belange der Netzgesellschaft ausreichend
zu berlcksichtigen, mussen die Instru-
mente des strategischen Controllings vom
Stammhaus und der Netzgesellschaft
gemeinsam entwickelt und angewandt
werden.

Instrumente des operativen
Controllings

Beim operativen Controlling geht es im
Wesentlichen um die 4 Kernthemen Kapa-
zitdtsmanagement und Massnahmen-
steuerung, unterjahrige Prognose der
Netznutzungsentgelte, Weitergabe des
Kostendrucks flr allgemeine Serviceberei-
che sowie die Erschliessung von zusétzli-
chen Einnahmen im Dienstleistungsge-
schéft.

Dabei stellt die Investitions- und Auf-
wandsplanung das Gerlst der geplanten
Aktivitaten der Netzgesellschaft fur das

90

Nicholas Walti,
Horvath & Partners.

kommende Wirtschaftsjahr dar. Ziel ist eine
maximale Auslastung des Netzes. In der
Regel macht das Stammhaus Top-down-
Vorgaben. Im Rahmen dieser Vorgaben
kann sich die Netzgesellschaft dann frei
bewegen.

Als zentrales Friihwarnsystem bietet sich
die unterjdhrige Erlésentwicklung an. Da
angesichts der komplexen Abrechnungs-
prozesse notwendige Informationen nicht
zeitnah vorliegen, ist ein rollierender unter-
jahriger Erlos-Forecast angebracht.

Mittels Projektcontrolling wird sicher-
gestellt, dass Projekte hinsichtlich Zeit und
Kosten im Plan bleiben. Aufgrund von lang-
wierigen Prozessen der Rechnungsstellund
und Abrechnung bei Bauprojekten hinkt der
Informationsstand der kaufmannischen
Systeme der Realitét jedoch oft Wochen
und Monate hinterher.

Enge Zusammenarbeit zwischen
Technik und Controlling

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor liegt denn
auch in der engen Zusammenarbeit zwi-
schen Technik und Controlling. Entstehen
doch viele Probleme aus der zum Teil feh-
lenden Zuordnung der kaufménnischen
Verantwortung auf Projekt- und Massnah-
menebene. Und schliesslich machen die
umfangreichen und komplexen Massnah-
menstrukturen eine |IT-Unterstltzung zwin-
gend notwendig. Hierbei geht es insbeson-
dere um eine Abbildung und Zusammen-
fihrung der verschiedenen Wertefliisse in
einer einheitlichen Berichtsplattform. (Hor-
vath & Partners/bs)
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Controllinginstrumente fiir die Netzgesellschaft.
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