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Jahresbericht 2006

VERBAND SCHWEIZERISCHER ELEKTRIZITATSUNTERNEHMEN
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Das neue Funkablesemodul radio controller CS ist @ bis zu 5 Zéhler mit CS;_Schnitt%’te‘l,‘ le
fur bis zu 7 Zahler konzipiert. Der CS-Eingang erlaubt Ubertragung des vollsféindigen Zihler-
lhnen bis 5 Zahler in Serie anzuscrjliessen. Fiir weitere protokolls ‘

2 Zahler stehen Ihnen Impulseingénge zur Verfiigung.
Somit konnen Sie mehrere Stromzahler, oder in einem 2 :
Einfamilienhaus die Strom-, Gas- und Wasserzahler i Stl-chtags- T Loggt?rfunktlonenf
{iber ein einziges Funkmodul auslesen und iibertragen. kein I\'Ilessstellfn.zutrltt erforderlich
Das Modul wurde in Zusammenarbeit mit ascom ent- ® adaptive, lernfahige Funktechnologie
wickelt und bietet zudem verschiedene Stichtags- und ® keine kostspieligen Baumassnahmen
Loggerfunktionen.

2 Impulseingange
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Mit Losungen nach Mass fallt es
lhnen leicht, neue Perspektiven
zu gewinnen. Vor allem wenn
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EDITORIAL

Die Chancen in der
Energiepolitik nutzen

Endlich wird der Handlungsbedarf in der schweizerischen Energie- und
Strompolitik anerkannt. Der VSE wird sich weiterhin fiir eine sichere, wirtschaftliche
und umweltfreundliche Elektrizitatsversorgung einsetzen.

Das Ubergeordnete Thema Umwelt-
und Klimapolitik und damit zwingend
verbunden die Themen Energie- und
Strompolitik beherrschten in den letz-
ten Monaten die politische Agenda.
Im Rahmen dieser Diskussionen wird

haufig unterschlagen,
Erfolge der Schweiz in der Umwelt
und Klimapolitik sehen lassen diirfen.

Denn im internationalen und insbe-
sondere auch im europaischen Ver-
gleich kann festgestellt werden, dass
die Schweiz ihre Hausaufgaben ge-
macht hat. Und dies — bezogen auf
die Kyoto-Vorgaben — mit einer an-
spruchsvolleren Ausgangslage als
unsere Nachbarstaaten. Wegen des
bereits hohen Standards (z.B. CO,-
freier Strom aus Wasserkraft und
Kernkraft statt Strom aus Kohle-, Ol-
und Gaskraftwerken) ist es fur die
Schweiz besonders schwierig, die
Reduktionsziele zu erreichen. Trotz-
dem sind wir, unter anderem dank
den freiwilligen Massnahmen der
Wirtschaft, auf Zielkurs.

Im Bereich der Elektrizitat ist [{il=s
leichterung festzustellen, dass nun|
auch der Bundesrat den sich abzeich
nenden Versorgungsengpass und diel
Notwendigkeit neuer Grosskraftwer
R EE Ich bin Uberzeugt, dass
die von der Strombranche erarbeite-
ten langfristigen Perspektiven we-
sentlich zu dieser Meinungsbildung
beigetragen haben.

Nun gilt es aber, die Chance zu pa-
cken. Das heisst auch, dass mit
Nachdruck auf die Widerspriiche im
Argumentarium der Gegner hingewie-

sen wird und deren eigentliche Ab-
sichten offengelegt werden. Drei
Beispiele von Widerspruchen: einer-
seits das Begehren, den CO,-Aus-
stoss bis 2020 gegenuber 1990 um
30% (EU: 20%) zu senken, anderer-
seits die Ablehnung der CO,-freien
Kernenergie; einerseits der Ruf nach
Ausbau der Wasserkraft, andererseits
das Begehren auf Erhéhung der Rest-
wassermengen; einerseits die Be-
hauptung, die Stromlicke konne
mit Verzicht und Effizienzsteigerung
geschlossen werden, andererseits der
Ruf nach Wirtschaftswachstum, was
Energie braucht.

Der VSE wird weiterhin wachsam blei-
ben und sich fir eine sichere, nach-
haltige, effiziente und wirtschaftliche
Elektrizitatsversorgung der Schweiz
einsetzen. Entsprechend den Schluss-
folgerungen der «Vorschau 2006»
wird er alles daransetzen, das
sténdnis fir die Bedirfnisse eine
auch in Zukunft sicheren Stromver-
sorgung aus Uberwiegend CO2-freie
schweizerischer Produktion zu férdern|
und dem Bau neuer Kernkraftwerke,
dem Ausbau der Wasserkraftwerke
und — im Rahmen ihres Potenzials —
auch den neuen erneuerbaren Ener-
gien zum Durchbruch zu verhelfen.

Dr. Rudolf Steiner, Nationalrat
und Prasident des Verbandes Schweizerischer
Elektrizitatsunternehmen (VSE)
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«|ch spure einen grossen
Willen, den VSE zu starken»

VSE-Direktor Josef A. Diirr Uiber ein bewegtes Jahr im Verband, die neue Ausrichtung
der Branchenorganisation sowie die dffentliche Debatte iiber Energie- und Klimapolitik.

Josef A. Durr, seit September 2006
neuer VSE-Direktor

Herr Diirr, nach einem knappen Jahr
als interimistischer Direktor wurden
Sie im September 2006 offiziell in
diesem Amt bestatigt. Ist es fiir Sie
jetzt einfacher, nachhaltige Veran-
derungen durchzusetzen?

Ein Direktor ad interim sollte sich dar-
auf konzentrieren, das Tagesgeschaft
zu optimieren. Das genulgt mir aber
nicht. Deshalb habe ich frih grund-
satzliche Themen aufgegriffen und
versucht, Veranderungen einzuleiten.
Ein langerer Zeithorizont macht es
einfacher, diese Aufgabe zu bewalti-
gen. Deshalb habe ich mich fur dieses
Amt zur Verfugung gestellt. Ich freue
mich, mit einem kompetenten Team
die definierten Ziele zu erreichen.

In der Offentlichkeit hat sich der
VSE im vergangenen Jahr durch die
«Vorschau 2006» profiliert. Wie
sind Sie mit dem Echo auf diese
Analyse zufrieden?

nen ganz anderen Stellenwert al
R EIEBELA Die Menschen
fangen an zu verstehen, dass der
Strom nicht einfach aus der Steck-
dose kommt, als ware es ein Natur-
gesetz. Dazu haben wir mit unserer
Studie einen Beitrag geleistet. Ich
denke, dass der VSE eine hohe Glaub-
wirdigkeit geniesst — dank seiner
Fachkompetenz und weil er schon fru-
her Prognosen publiziert hat, die sich
weitestgehend bewahrheitet haben.
Aus dieser Sicht bin ich mit dem Er-

reichten zufrieden. Wir sind uns aber
bewusst, dass eine nachhaltige Ver-
mittlung unserer Botschaften weite-
re Kommunikationsarbeit braucht.

Fir die Branche ist das Projekt
«Merkur Access lI» von besonderer
Bedeutung. Wo steht dieses Pro-
jekt heute und wie geht es weiter?
Es handelt sich um ein grundlegendes
Projekt, weil damit ein vollstandiges
Regelwerk flir den gedffneten Strom-
markt festgelegt wird. Am Anfang tra-
ten Gegensatze und Konflikte offen zu
Tage, doch dann haben sich die Ex-
perten aus der Branche an einen
Tisch gesetzt und gemeinsame L6-
sungen entwickelt. Das Hauptprojekt
steht im Wesentlichen und wird im
Verlauf des Jahres 2007 abgeschlos-
sen. Zur praktischen Umsetzung der
neuen Regeln ist noch viel Detailar-
beit zu leisten. Nun geht es darum,
unsere Vorschléage in die Ausfiihrungs-
verordnung der Strommarktgesetz-
gebung einzubringen.

Das Projekt «Insieme» soll den
Zusammenschluss mit den «Elec-
triciens Romands» ermoglichen.
Was erwarten Sie von der Fusion?
Der Grundsatzentscheid fir die Fu-
sion ist Ende 2006 getroffen worden,
per 1. Juli 2007 soll sie formell in
Kraft treten. Mit dem Zusammen-
schluss verfolgen wir eine Reihe von
Zielen, vor allem wollen wir auf natio-
naler Ebene geschlossener auftreten
und die Synergiepotenziale nutzen.
Wir versprechen uns eine héhere Effi-



zienz und eine verbesserte Durch-
schlagskraft.

Ein wichtiges Strategieprojekt des
VSE heisst «VSE 2008». Wie muss
sich der VSE ausrichten, um den
Bediirfnissen der Mitglieder besser
gerecht zu werden?

CEEENNSESIGIERHN In diesen Bereichen
muss der VSE die Themenflhrerschaft
lbernehmen und die Branche gegen
innen und aussen vertreten. Er muss
aber gleichzeitig den einzelnen Grup-
pierungen Raum flr ihre spezifischen
Bedurfnisse lassen.

Wird es moglich sein, die Position
des VSE wieder zu starken?

Es ist mein Ziel, dass der VSE die
Reputation friiherer Zeiten zurtick-
gewinnt, allerdings in anderer Form,
ohne zentralistische Ausrichtung. Ich
splre einen grossen Willen in der
Branche, den VSE zu starken.

Ein Wort zur Energiepolitik. Der Pro-
zess zur gesetzlich geregelten
Strommarktoffnung nahert sich
dem Ende. Ist es ein Happyend?
Fur eine abschliessende Antwort ist
es zu frth. Zwar konnen wir fest-
halten, dass der VSE seine wesent-
lichen Ziele erreicht hat, doch muss-
ten wir auch gewisse Abstriche
machen. Dies ist aber fur alle Seiten
der Fall, denn das Gesetz ist ein Kom-
promiss. Fur die Strombranche ist es
nun entscheidend, wie die Umsetzung
in der Verordnung geregelt wird. Hier
werden wir unsere Vorschlage aktiv
einbringen.

Die Frage der Klimaerwarmung wird
heftig diskutiert. Muss der VSE sei-
ne ablehnende Haltung beziiglich
CO,-Abgabe revidieren?

Als Erstes méchte ich darauf hinwei-
sen, dass die Stromerzeugung in der
Schweiz praktisch CO,-frei ist, ganz
im Gegensatz zum Ausland. Was die
CO,-Abgabe betrifft, so ist diese vom
Parlament beschlossen worden und
wird umgesetzt. Wichtig ist das The-
ma flr uns allerdings, weil alle Stu-
dien zeigen, dass flr die Schweizer
Stromversorgung der Bau von Gas-
kraftwerken als Ubergangslésung
notwendig sein wird. Wir dlrfen uns
diesen Weg nicht verbauen. Weder flr
unsere Volkswirtschaft noch flrs
Klima ist etwas gewonnen, wenn wir
den Strom aus Gaskraftwerken we-
gen der CO,-Problematik so verteu-
ern, dass die Kraftwerke 20 Kilo-
meter jenseits der Grenze gebaut
werden. Die Schweiz muss deshalb
dafur sorgen, dass die inlandische
Stromproduktion gleich lange Spies-
se hat wie diejenige im Ausland.

Die Debatte tiber den Bau von neu-
en Kernkraftwerken wird immer in-
tensiver gefiihrt. Ist diese Auseinan-
dersetzung positiv oder bestehen
auch Gefahren?

Positiv ist, dass die Kernenergie die)

abuzone verlassen hat. Es darfi
Negativ ist, wie die Diskussion teil-
weise geflhrt wird. Am schlimmsten
wéare es, wenn alle wieder in jene
Schutzengraben zurlckkehrten, die
sie in den 70er-Jahren ausgehoben
haben. Die Situation hat sich doch
seither total verandert. Wir brauchen
keinen neuen Glaubenskrieg, sondern
intensive Diskussionen auf der Basis
von Fakten. Es ist eine anspruchs-
volle Aufgabe, die Debatte auf dieses
Niveau zu bringen.

7.
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Technik dominiert den Alltag: Der Geratebestand
und damit der Stromverbrauch nehmen standig zu,
wie die VSE-Haushaltstudie aufzeigt.

Mit der Publikation der Gesamtstudie sowie einer
Broschire mit den wichtigsten Resultaten tragt der
VSE die «Vorschau 2006» in die Offentlichkeit.

Ausnahmefall oder Trendwende? In den
letzten zwei Jahren hat die Schweiz mehr Strom
importiert als exportiert.

ENERGIE- UND STROMSPOTS 2006

Februar

Das Bundesamt fiir Energie informiert die Behdrden in der Schweiz und im
benachbarten Ausland Uber die nachsten Schritte bei der Erarbeitung des Sachplans
«Geologische Tiefenlager».

Der VSE préasentiert die Resultate einer Stromverbrauchserhebung bei Schweizer
Haushalten. Demnach nimmt der Geratebestand und damit verbunden, trotz der Effizienz-
verbesserungen, auch der Stromverbrauch weiter zu.

Das Bundesamt flir Energie stellt die ersten Erkenntnisse aus seinen Energie-
perspektiven 2035/2050 vor. Die Schlussfolgerung: Der Gesamtenergieverbrauch lasst
sich mit grossen politischen Eingriffen stabilisieren, doch der Stromverbrauch diirfte
weiter zunehmen.

Die Rekurskommission flir Wettbewerbsfragen heisst die Swisselectric-Beschwerde
gut und erlaubt swissgrid den Start ohne Auflagen.

Juni

Der VSE stellt die «Vorschau 2006 auf die Elektrizitatsversorgung der Schweiz
im Zeitraum bis 2035/2050» vor. Die Studie ist das Resultat einer zweijahrigen Arbeit
von Experten aus den VSE-Mitgliedsunternehmen.

Das Bundesamt flr Energie kommuniziert flir 2005 einen um 2,1% gestiegenen Elek-
trizitatsverbrauch der Schweiz und einen neuen Héchstwert von rund 61 Mrd. kWh.
Erstmals in der Geschichte hat die Schweiz gesamthaft mehr Strom ein- als ausgeflhrt.

Das UVEK lehnt das Gesuch der BKW FMB Energie AG fir eine unbefristete
Betriebsbewilligung des KKW Mihleberg ab.

Abgebrannte Brennelemente, verglaste hochaktive Abfélle und langlebige mittelaktive
Abfélle aus Kernkraftwerken kénnen in der Schweiz entsorgt werden. Der Bundesrat
bestétigt, dass der sogenannte Entsorgungsnachweis erbracht ist.
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Juli

Der Schweizerische Fischereiverband (SFV) reicht seine Volksinitiative
«Lebendiges Wasser» flr eine schérfere Gewasserschutzgesetzgebung ein.

' Axpo weist darauf hin, dass die Versorgungssicherheit in der Schweiz bereits
121.07. | in wenigen Jahren geféhrdet sei.

September

Der Forderverein Warmepumpen Schweiz meldet die Installation der 100 000.
elektrischen Warmepumpe in der Schweiz.

Oktober

| Der Sténderat will bei seiner Beratung zum Stromversorgungs- und Energiegesetz

|
105.10. | eine zweistufige Marktéffnung und die Férderung der erneuerbaren Energien.
|

[

November

Ein ernster Storfall im kontinentalen européischen Stromnetz flihrt zu Stromalusféllen.
Ausgehend von Norddeutschland bricht die Versorgung zusammen, Uber 10 Mio.
europaische Haushalte sitzen im Dunkeln.

Dezember

Die Arbeiten flir das Geothermiekraftwerk in Basel 16sen ein Erdbeben der Stérke
3,4 auf der Richterskala aus. Das Projekt wird bis auf weiteres sistiert.

{ Die European Energy Exchange AG (EEX) startet den Strom-Spotmarkt Schweiz.
i
|

Der VSE und «Les Electriciens Romands» geben ihren Zusammenschluss bekannt.

| ’ swissgrid nimmt mit rund einjahriger Verzégerung den Betrieb auf. Sie Gbernimmt
[ 15.12.] die Aufgaben von Etrans und hat weiter gehende Kompetenzen.
‘ |

10O 0O000000000anmoa

Volksinitiative «Lebendiges Wasser»: Die Gewéasser-
schutzgesetzgebung soll verscharft werden.

energieeffiziente Form des Heizens setzt sich durch.

In Europa gehen die Lichter aus: Ernster
Versorgungsunterbruch am 4. November 2006.

Bose Uberraschung: Das durch die Arbeiten
fur ein geothermisches Kraftwerk provozierte
Erdbeben war in Basel deutlich spirbar.
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ENERGIEPOLITIK

Liberalisierung nimmt
konkrete Formen an

Nach einem {iber zweijahrigen politischen Prozess hat das StromVG
im Mé&rz 2007 griines Licht aus dem Parlament erhalten. Der erzielte Kompromiss
ist flir den VSE trotz einiger Abstriche vertretbar.

Das Sprichwort «Eile mit Weile» gilt
offensichtlich auch flir die Gesetz-
gebung eines liberalisierten Strom-
markts in unserem Land. Nachdem
bereits Ende 2004 der Bundesrat den
Entwurf des Stromversorgungsgeset-
zes (StromVG) zuhanden des Parla-
mentes verabschiedet hatte und kurz
darauf der VSE-Vorstand die Grundsét-
ze der Branche beschlossen hatte,
dauert der Gesetzgebungsprozess bis
heute an.

Im Jahr 2006 lag das Schwergewicht
der parlamentarischen Strommarkt-
aktivitaten beim Standerat. [Im Vor:

\ . Hier hatte die vor-
bereitende Kommission des Stande-
rates ein eigenes Modell einer natio-
nalisierten Netzgesellschaft entwi-
ckelt und die Stellungnahme der Be-
troffenen eingeholt. Der VSE lehnte
dieses Konzept als zu weitgehend und
nicht zielfihrend ab und unterstitzte
die bisherigen Fassungen einer unab-
hangigen Netzgesellschaft von Bun-
desrat und Nationalrat. Im Standerat
wurden auch wesentliche Anderun-
gen und zugleich Erweiterungen in
der Forderung der erneuerbaren Ener-
gien beschlossen. Das ursprlingliche
wettbewerbsorientierte Ausschreibe-

modell des Bundesrates und des
Nationalrates wandelte sich zum sub-
ventionsorientierten Modell der kos-
tendeckenden Einspeisung, und die
Férdersumme sollte 0,5 Rp./kWh auf
dem Endverbrauch pro Jahr (rund 280
Mio. Fr.) nicht Uberschreiten.

Referendumspolitische Griinde

als wichtiger Faktor

In der auswartigen Session in Flims
im September 2006 debattierte der
Gesamtstanderat als Zweitrat sehr
ausflihrlich Uber seine Haltung zur
schweizerischen Strommarktliberali-
sierung. Aus referendumspolitischen
Grinden koppelte er zunachst die bei-
den Gesetze, das neue Stromversor-
gungsgesetz und das revidierte Ener-
giegesetz, zu einer Gesetzesvorlage
zusammen und stellte die Revision
des Elektrizitatsgesetzes zurlick. Als
Grundsatz hiess er das Marktmodell
mit zwei Etappen, dem fakultativen
Referendum vor der zweiten Etappe
und dem Wahlmodell fir die Haushal-
te und anderen Endverbraucher mit ei-
nem Jahresverbrauch von weniger als
100 000 kWh mit grossem Mehr gut.
Als wesentliche neue Elemente im
StromVG kamen durch den Standerat
die Regelung einer finanziellen Abgel-
tung durch Endverbraucher und Netz-



betreiber beim Netzebenenwechsel,
die bereits erwéhnte Organisation der
Netzgesellschaft mit spaterer Eigen-
tumstibertragung und unabhéngiger
Flihrung sowie der Regelung von So-
zialmassnahmen bei Umstrukturierun-
gen dazu. Die Férderung der erneuer-
baren Energietechnologien wurde
durch den Standerat grundsétzlich
Uberarbeitet. Er hat dabei nicht nur
das grundlegende Férdermodell ge-
wechselt, sondern auch wesentliche
Préazisierungen vorgenommen. Die zu-
satzliche Produktion der erneuerba-
ren Energien bis zum Jahr 2030 soll
um mindestens 5400 GWh anwach-
sen. Gleichzeitig soll der Endenergie-
verbrauch der privaten Haushalte bis
im Jahr 2030 auf dem aktuellen Ni-
veau stabilisiert werden.

Vorbildfunktion auslandischer
Einspeisemodelle

andischen kostendeckenden Einspei
semodelle, wendete der Standerat
dem scheinbar komplizierten, aber
kosteneffizienten Ausschreibeverfah-
ren fiir den Zubau der erneuerbaren
Energietechnologien den Ricken zu.
Die kostendeckende Einspeisung soll
auch in der Schweiz das Férdermodell

sein, allerdings mit einer Kosten-
deckelung und Maximalanteilen pro
Technologie. Die Gelder sollen unter-
schiedlich nach Effizienzkriterien auf
die einzelnen Produktionstechnolo-
gien verteilt werden. Die Wasserkraft
darf maximal 50% der Férdersumme
beanspruchen, die Limite der for-
derberechtigten Wasserkraftanlagen
wurde auf 10 MW Leistung erweitert.
Die anderen Technologien erhalten
bis 30% der Férdersumme.

Nach ausfuhrlichen Diskussionen
einigte sich die Mehrheit der Stande-
rate auf eine Férdersumme von maxi-
mal 0,5 Rp./kWh auf dem Endver-
brauch. Die Kosten sollen Uber das
Héchstspannungsnetz auf die Endver-
braucher Uberwalzt werden konnen.
Zusatzlich beschloss der Standerat
neue Regeln zur Verbesserung der
Rahmenbedingungen der langfristigen
Versorgungssicherheit mit elektri-
scher Energie sowie Massnahmen im
Gerate- und im Gebaudebereich zur
Verbesserung der Energieeffizienz.
Auch die Nutzung der Geothermie soll
in Form von Blirgschaftsleistungen
unterstitzt werden.

In der folgenden Wintersession in
Bern entschied der Nationalrat, an ei-
nigen Differenzen festzuhalten, bzw.
beschloss gar neue. Insbesondere
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sollten sich kommerzielle Endverbrau-
cher durch Bundelung zusammen-
schliessen kénnen, um bereits in
der ersten Marktoffnungsetappe die
Schwelle von 100 MWh Jahresver-
brauch zu erreichen und damit ihren
Strombedarf frei auf dem Markt ein-
zukaufen. Das Produktionsziel der
Wasserkraft prazisierte er auf 2000
GWh statt 5%. Die finanzielle Forde-
rung der erneuerbaren Energien hob
der Nationalrat auf 0,6 Rp. /kWh bzw.
rund 330 Mio. Fr. [Beim ak

5 be 1. Zudem raumte der Rat
mnerhalb der Forderung der erneuer-
baren Energien der teuren Fotovoltaik
eine Vorzugsstellung ein. Ihr soll min-
destens ein Anteil von 5% der For-
dergelder zukommen. Weiter flhrte
der Nationalrat die Moglichkeit wett-
bewerblicher Ausschreibungen fir
Energieeffizienzmassnahmen ein und
reservierte dafir einen Anteil von 5%
der Férdersumme.

Erfolgreiche Schlussabstimmung
im Marz 2007

Trotz entsprechenden Anstrengungen
und einem ambitidosen Zeitplan ge-
lang es den Raten nicht, in der De-
zembersession 2006 das Geschéft
zur Schlussabstimmung zu bringen.
Damit fiel die Schlussabstimmung in
das Jahr 2007 bzw. in die Frihjahrs-
session im Maéarz 2007. Letztlich
konnte dann in einem intensiven Hin

und Her der Differenzbereinigung zwi-
schen den beiden Raten Elmgkelt er-

olg und steht nun berelt zZusam-
men mit den noch zu erlassenden Ver-
ordnungen zum richtigen Zeitpunkt in
Kraft gesetzt zu werden.

In Anbetracht der noch aufwandigen
Vorbereitungsarbeiten der Branche
und in den Unternehmen, insbesonde-
re im Bereich der Regelung des Bi-
lanzgruppenmanagements sowie der
Messdatenaufbereitung und des
Messdatenaustausches, setzt sich
der VSE flr eine Inkraftsetzung des
Gesetzes und der Verordnungen per
1. Januar 2009 ein.

Der Ausschuss und der Vorstand des
VSE haben in ihren Sitzungen den
Fortschritt des Gesetzes mitverfolgt
und situativ die Grundsatzhaltung des
VSE Uberprift. In intensivem Lobbying
wurden dann die eidgendssischen
Parlamentarier Uber die Bedirfnisse
der betroffenen Branche informiert
und Lésungen beraten. Grundsatzlich
darf festgestellt werden, dass die am
22. Dezember 2004 beschlossene
Grundsatzhaltung des VSE zur Markt-
offnungsregelung bis heute Bestand
hat. Insbesondere hat sich die etap:

Endverbraucher tiber 100 MWh sowie
dem Wahlimodell flir Haushalte und
die Ubrigen Endverbraucher unter
100 MWh ab der zweiten Etappe
durchgesetzt.



Ziele wurden mit einigen
Abstrichen erreicht

In der Férderung der erneuerbaren
Energie beflirwortete der Vorstand
stets ein marktorientiertes Modell
mit der Favorisierung der Wasserkraft
und marktnaher Technologien. Die
kostendeckende Einspeisung wurde
als nichteffizient abgelehnt. Zugleich
sollten aber die bisher aufgebauten
Okostrommarkte erhalten bleiben. In
der Gesetzanwendung stehen die
Prinzipien der Kooperation zwischen
Branche und Verwaltung und der Sub-
sidiaritat auf der Basis der Branchen-
empfehlungen im Vordergrund. Bei
seiner politischen Beurteilung der
Strommarktgesetzgebung legte der
Vorstand stets die Prioritat auf die
Schaffung von Rechtssicherheit, auf
eine effiziente Umsetzung und eine
schlanke Regulierungsstruktur.
Diese Ziele konnten mit einigen Ab-
strichen und Kompromissen erreicht
werden. Wenn nach der Zielsetzung
des VSE Anfang 2009 die Strom-
marktoffnung in der Schweiz Tatsa-
che wird, [sind seit den ersten Entwr-
fen des Bundesrates zum damaligen
EMG rund zehn Jahre ins Land gezo-
gen. Bekanntlich war die Strommarkt-
liberalisierung im ersten Anlauf, mit
dem Elektrizitdtsmarktgesetz (EMG),
im September 2002 in der Referen-
dumsabstimmung sehr knapp ge-
scheitert.

Dessen ungeachtet hatte die EU ih-
ren Liberalisierungsprozess intensiv
fortgesetzt, bereits Mitte 2003 die
erste Etappe des Strombinnenmark-

tes realisiert und die volle Offnung
auf Mitte 2007 festgesetzt.

Die Schweiz als internationale Strom-
drehscheibe und Stromhandelszen-
trum in Westeuropa kann sich dieser
Entwicklung nicht entziehen. Der Aus-
tausch von elektrischer Energie tber
die Landesgrenzen gewinnt zuneh-
mend an Bedeutung. Die EU-konfor-
men Rahmenbedingungen sind unab-
dingbar geworden. Dazu soll in einem
weiteren Schritt mit der EU eine bila-
terale Vereinbarung tber die Offaung
der gegenseitigen Strommarkte ge:
troffen werden.

Die Aufrechterhaltung des internatio-
nalen Stromhandels und insbesonde-
re die Gewahrleistung der bestehen-
den Langfristvertrage sind far die
schweizerische Versorgungssicher-
heit von grosster Bedeutung. Die Ver-
antwortung fur die technische Sicher-
stellung der Stromversorgung und flr
die einwandfreie Netzfihrung und den
Netzbetrieb auf der Verbundebene hat
swissgrid, als private nationale Netz-
gesellschaft, im Auftrag der Uberland-
werke Ubernommen.

k Bohrturm in Basel: Nach dem Beben wurden
die Arbeiten flir das geothermische Kraftwerk
vorlaufig eingestellt.

Riickschlag fiir Geothermie:
Das Potenzial bleibt bestehen

Die Hoffnungen, welche die Fachwelt in die Geo-

thermie setzt, sind gross. Erdwérme ist eine ein-
~ heimische Energieform, deren Nutzung C02-Vfreik
' is{ und die anders als Sonne und Wind éhne Un‘
terbruch zur Verfligung steht. Geothermische

werke dringend benétigte Bandenergie liefern.

f Dézerﬁber 2006 haben die Hoffnungenje»
doch einen argen Dampfer erhalten. Die Arbei-
ten zu einem geothermischen Pilotheizkraftwerk
"ianasel I6sten ein deutlich splrbares Erdbeben
'aus, mehrere Nachbeben folgten. Grund war das'
Einpressen von Wasser in den Untergrund. Das
Projekt wurde bis zum Abschluss einer umfas-
senden Risikoanalyse gestoppt. Dieser Vorfall
zeigt exemplarisch, dass es keinen Fortschritt
ohne Risiko gibt. Angesichts der Unwagbarkei-
ten bei der Entwicklung neuer Formen zur Ener-
gieerzeugung ist es wenig zielflhrend, die Erwar-
tung friihzeitig sehr hoch anzusetzen.

- Trotzdem ware es komplett falsch, die Geo-

thermie als Energiequelle abzuschreiben. Grund-
satzlich ist es moglich, auch in nichtvulkani-
_schem Gebiet die Erdwarme zum Zweck der

Stromerzeugung und Wérmegewinnung zu er-
sch!iessén. Die geologischen Voraussetzungen
flir Geothermie-Kraftwerke in der Schweiz sind
gut. Doch die «tiefe» Geothermie, welche die
Warme um 5000 Meter unter der Oberflache
nutzt, ist weltweit ungentgend erprobt. Es stellt
eine grosse Herausforderung dar, diese Techno-
logie zur industriellen Reife zu bringen.

Kraftwerke kénnten also wie z.B. Kernkraft-




Klimaveranderung
ist ein globales Phanomen

Um die Ziele der Kyoto-Vereinbarung zu erflllen,
will die Schweiz ihren CO,-Ausstoss bis 2010 ge-
genlber 1990 um 10% reduzieren. Grundlage
daflr ist das CO,-Gesetz. Als Instrument zur Um-
setzung schlug der Bundesrat Anfang 2005 eine
CO,-Abgabe von 35 Franken pro Tonne CO, auf
fossilen Stoffen mit Rickerstattung an die Be-
volkerung und Wirtschaft vor. Bei den Treibstof-

fen kam die freiwillige Losung des «Klima-Rap-

pens» zur Geltung.

Die Debatte zur CO,-Abgabe im Parlament wur-

de im Jahr 2006 noch nicht abgeschlossen.

Durch die Notwendigkeit des Baus von Gaskom-
bikraftwerken bekam aber die Diskussion eine
zusatzliche Aktualitat. Zunachst entschieden die
Réte, dass grosse fossil-thermische Kraftwerke,
die sich von der CO,-Abgabe befreien mochten,
ihre Emissionen vollstandig kompensieren muss-
ten, wovon hochstens 30 % mit Emissionszerti-
fikaten éus dem Ausland abgedeckt werden
dirften. Damit wirde die Schweiz erhebliche
Nachteile beim Bau von Gaskombikraftwerken
im Inland erleiden. Die Kyoto-Vereinbarung
verlangt zwar méglichst hohe inlandische Kom-
pensationen. Die 30-%-Obergrenze einer Aus-
landkompensation hat aber der Bundesrat fest-

gelegt. Da die Klimaproblematik ein globales

Phanomen ist, spielt es grundsatzlich keine Rol-
le, wo die CO,-Emissionen vermieden werden. Es
ist eine Tatsache, dass die schweizerischen
Kompensationsmassnahmen die teuersten sind.

Fakt ist: Der schlechteste Fall in der Klima- und
Wirtschaftspolitik ist der Strommangel. Die
politischen Entscheide fir die Gaskombikraft-
werke sind somit europakompatibel mit dem An-
schluss an das européische Emissionshandels-
system mit Zertifikatén zu gestalten. Letztlich
ist es richtig, die CO,-Emissionen angemessen
zu kompensieren, aber ohne Beschrankungen
der Massnahmen im In- und Ausland.

Der Schweizer Strommix
bleibt ein Erfolgsrezept

Die Debatte um die Zukunft der Stromversorgung ist lanciert. Die Schweiz fahrt
gut damit, die Wasserkraft gezielt zu erweitern und parallel dazu den Bau neuer Kern-
kraftwerke zu planen. Gaskombikraftwerke bieten sich als Ubergangslésung an.

In der Volksabstimmung vom 18. Mai
2003 haben die Schweizer Stimmblir-
ger die Atomausstiegsinitiative mit
66,3% und gleichzeitig die Moratori-
umsinitiative mit 58,4 % abgelehnt.
Die einfache Formel der Kernenergie-
beflirworter in der Kampagne war:
Schweizer Stromproduktion aus 60%
Wasserkraft und 40% Kernenergie.
Diese Botschaft steht auch heute
hoch fiir eine praktisch ideale inlandi-
sche Stromproduktion, welche ener-
giewirtschaftlich, volkswirtschaftlich
und Okologisch grosse Vorteile be-
inhaltet.

Dank den Alpen und dem Nieder-
schlagsreichtum verflgt die Schweiz
Uber ein grosses Wasserkraftpoten-
zial. Heute sind die interessantesten
Standorte weitgehend genutzt. Je-
doch kann mit gezielten Erweite-
rungen, Sanierungen und auch mit
einzelnen Neuanlagen die Elektrizi-
tatsproduktion aus Wasserkraft aus-
gebaut werden. Durch das mit dem
Stromversorgungsgesetz gekoppelte
Férderprogramm im Energiegesetz
von jahrlich tber 300 Mio. Fr. soll bis
zum Jahr 2030 die Produktion von
5400 GWh erneuerbarer Energie ini-
tiiert werden. Fur die Wasserkraft
allein ist ein Beitrag von 2000 GWh
vorgesehen.

Werteabwagung zwischen

Nutzung und Gewasserschutz

Um dieses anspruchsvolle Ziel zu er-
reichen, mussen die gesetzlichen
Rahmenbedingungen tberdacht wer-
den. Der Einsatz der Wasserkraft
entspricht den Bedurfnissen des Kli-
maschutzes und der Schonung von
fossilen Rohstoffen optimal. Die an-
stehende Renaturierungsinitiative des
Fischereiverbandes steht beispiels-
weise dieser Zielsetzung klar entge-
gen. Darum sind die heute einschran-
kenden und sogar widerspriichlichen
Regelungen im Bereich der Wasser-
kraftnutzung und des Gewasserschut-
zes zu Uberprlfen. Im Zentrum steht
die Werteabwagung zwischen Nut-
zung und Schutz der Gewasser: Den
positiven Auswirkungen der Gewin-
nung von hochwertiger elektrischer
Energie samt den vielen glinstigen
Nebenwirkungen auf die regionalen
Volkswirtschaften stehen die ver-
gleichsweise geringen Negativwirkun-
gen aus Aufstau, Veranderung des
Fliessverhaltens der Gewasser sowie
der Ausleitung und Speicherung von
Wasser gegenuber.

Um die Wasserkraft ausbauen zu kon-
nen, missen die gesetzlichen Rah-
menbedingungen angepasst werden,
das Beschwerdeverfahren darf nicht



missbraucht werden, die Kompensa-
tions- und Ersatzmassnahmen mis-
sen massvoll sein. Die Investitionen
in Wasserkraftanlagen erfordern eine
volle Ausnutzung ihrer Nutzungsdau-
er und demzufolge lange Konzessions-
fristen.

Die Elektrizitatswirtschaft ist bereit,
grosse Projekte zu realisieren. Mit
einer Investitionssumme von Uber
4 Mrd. Fr. stehen Projekte in den
Kantonen Bern, Glarus, Wallis, Grau-
binden und Tessin in Planung und
Vorbereitung.

Gaskombikraftwerke

auf ein Minimum beschranken

Die Wasserkraft allein wird es nicht
schaffen, die bevorstehende Strom-
bedarfslicke zu decken. Nebst einer
verbesserten Energieeffizienz und der
vorgesehenen Férderung der neuen
erneuerbaren Energien werden ther-
mische Grosskraftwerke — Kernkraft-
werke und Gaskombikraftwerke — not-
wendig bleiben.

Mittelfristig soll die drohende Liicke
durch Gaskombikraftwerke, l&nger-
fristig durch neue Kernkraftwerke
geschlossen werden.| Gaskombikraft-
werke weisen in der Flexibilitat
Vorteile auf, andererseits sind der
CO,-Ausstoss und die Auslandabhéan-
gigkeit ein grosses Manko. Deshalb
soll die Anzahl von neuen Gaskombi-
anlagen auf ein Minimum beschrankt
werden.

Die Kompensation der CO,-Emissio-
nen durch anderweitige Emissionsre-
duktionen bzw. durch die Erstattung
der CO,-Abgaben gilt als politisches
und 6kologisches Postulat. Allerdings
dirfen Schweizer Investoren nicht
schlechter gestellt werden, als dies
im umliegenden Ausland der Fall ist.
«Schweizerische» Gaskombikraftwer-
ke sollen nicht jenseits der Grenze
gebaut werden missen. Zu diesem
Zweck muss der Anschluss an das
europaische Zertifikathandelssystem
hergestellt werden.

Diskussion um neue Kernkraft-
werke hat voll eingesetzt

Letztlich ist es fast allen klar: Die
Schweiz benotigt neue Kernkraftwer-
ke! Bei Betrachtung aller Technolo-
die Anwendung der Kernenergie unab:
dingbar. Zwei wichtige Voraussetzun-
gen sind gegeben: Erstens hat der
Bundesrat am 28. Juni 2006 den Ent-
sorgungsnachweis flr hochaktive und
langlebige mittelaktive Abfalle besté&-
tigt. Zweitens ist seit Anfang 2005
das neue Kernenergiegesetz, das aus-
dricklich neue Kernkraftwerke er-
moglicht, in Kraft.

Die Diskussion um neue Kernkraft-
werke hat in den Medien im Jahr
2006 voll eingesetzt. Anfang 2007
hat der Bundesrat in seinen energie-
politischen Grundséatzen die Gross-
kraftwerke mit der Kernenergie als
eine der vier Saulen seiner Energie-
strategie benannt und den Ersatz der
bestehenden bzw. den Bau neuer
Kernanlagen als notwendig erachtet.
Jetzt sind die Investoren, die grossen
Uberlandwerke, gefordert. Es besteht
die Absicht, bis Ende 2007 ein Kon-
sortium fir die Planung eines oder
mehrerer neuer Kernkraftwerke zu
bilden.

Flr neue Kernkraftwerke bieten sich
in der Schweiz primar die bisherigen
Standorte an. Nebst der energiewirt-
schaftlichen und technischen Vernet-
zung hat die anliegende Bevolkerung
Vertrauen zu den Kernanlagen ge-
fasst. Nun geht es darum, die Verfah-
ren flr die Projekte kurz zu halten,
damit neue Kernkraftwerke um 2020
errichtet werden kénnen.

Investitionen in inlandische
Gaskombikraftwerke ermoglichen

Die Postulate des VSE:

® Gaskombikraftwerke sind als Ubergangs-
- |6sung notwendig.

B | angfristige Rechtssicherheit durch

~ CO,-Gesetzgebung auch nach 2012,
- wenn Kyoto-Vereinbarung abléuft.

= Nichtdiskriminierende inldndische Lésung

gegehiﬁber EU (Emissionszertifikatsystem).

B 100% Kompensation der CO,-Emissionen,
aber bei voller Offnung der Kompensations-
massnahmen im In- und Ausland.

B Anschluss der Schweiz an EU-Zertifikat-
handelssystem.

B Fazit: Die Stromversorgungssicherheit
verlangt Investitionen im Inland!

Standort Chavalon in Vouvry, Kanton Wallis:
Hier ist ein Gaskombikraftwerk geplant.
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Gendgend Strom ist nicht
selbstverstandlich!

Die VSE-Studie «Vorschau 2006» zeigt, dass ohne energisches Handeln
eine zuverlassige, umweltschonende und wirtschaftliche Stromversorgung

nur noch sehr bedingt sichergestellt ist.

Die Verdffentlichung der FVEEAE
der Schweiz im Zeitraum bis 2035/
hat das letzte Geschéftsjahr
des VSE gepragt. Mit dieser Studie
leistet der VSE einen wichtigen Bei-
trag zur Diskussion, welche Massnah-
men heute fir eine verlassliche, wirt-
schaftliche und umweltvertragliche
Stromversorgung in der Schweiz zu

HEICUISTION Es war hicht die [dee der

dungsfindung zu schaffen.

Verbrauchsriickgang auch
langfristig unrealistisch

Eine wichtige Basis flir die Beurtei-
lung der Situation bilden die Progno-
sen zur Nachfrageentwicklung. Grund-
satzlich geht die «Vorschau 2006»
von einem fortschreitenden, aber
moderaten Wirtschafts- und Bevolke-
rungswachstum und einem anhalten-
den Strukturwandel von der Industrie-
zur Dienstleistungsgesellschaft aus.
Die Entwicklung auf verschiedensten
Technologiegebieten wird weiterge-
hen und Effizienzgewinne, aber auch
neuartige Stromanwendungen mit
sich bringen. Hohe Preise von Erddl

und Erdgas, aber auch eine forcierte
CO,-Politik werden die Nachfrage
nach insgesamt energieeffizienteren,
aber auch mehr Strom benétigenden
Lésungen steigern.

Mit einem weiteren Anwachsen de

Angesichts der vorhandenen Unsi-
cherheiten prognostiziert die «Vor-
schau 2006» eine sich 6ffnende
Bandbreite, innerhalb deren sich die
Stromnachfrage mit hoher Wahr-
scheinlichkeit entwickeln wird. Zu be-
achten ist allerdings, dass Versor-
gungssicherheit nicht nur von einer in
der Jahres- oder Halbjahresbilanz ins-
gesamt ausreichenden Strommenge
abhangt. In der modernen Dienstleis-
tungs- und Informationsgesellschaft
muss in jedem Moment genug Elek-
trizitat vorhanden sein.

Deshalb ist der Betrachtung der
Nachfrageentwicklung in Spitzenzei-
ten — vorldufig kann hier immer noch
eine mehrtagige Kaltewelle als Be-
messungsfall herangezogen werden —
eine besonders grosse Aufmerksam-
keit zu schenken. Vorsichtshalber
wurde in der «Vorschau 2006» ange-



Bodenkanal mit
Glasdeckel

Die perfekte Integration von Kandalen in
grossflachigen Raumen!

Dank der Vielfalt der AusfUhrungen kénnen
alle moglichen Bodenbeldge eingesetzt
werden, damit die Kandle sich bestens in
das Umfeld integrieren.
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Verschaffen Sle sich einen WlssensvorsprungI
. mit einem Nachdiplomlehrgang des iimt

Die zunehmende Konkurrenz und Professionalisierung vergréssgrt den Drpck auf die
Arbeitgeber und Arbeitnehmer. Wer konkurrenzféhig bleiben will, muss sich laufend
weiterbilden. Wer nichts tut, bleibt auf der Karriereleiter sitzen.

Als einziges universitéres Institut in Europa bietet das international institute of
management in technology (iimt) Fiihnrungskréften aus dem Strom-, Wasser-, Gassektor
(Utility) Weiterbildungsméglichkeiten, um sich auf dem Markt erfolgreich zu etablieren
und die Karriereleiter hochzusteigen.

Das zentrale Merkmal der marktnah konzipierten Lehrgénge ist, dass sie sich aus-
schliesslich auf den Utility Sektor konzentrieren. So bereiten sie die Teilnehmer darauf vor, Ef
effizient auf ein zunehmend komplexes, aber auch dynamisches Geschéftsumfeld zu
reagieren. Zum iimt Weiterbildungsangebot gehoren nicht nur der Executive MBA und
das Executive Diploma, sondern auch offene und firmenspezifische Fachkurse.

Wit

Die Studierenden profitieren von der Erfahrung und dem Wissen der Dozierenden, welche aus verschie-
denen Bereichen stammen. Neben der Theorie werden aktuelle Probleme aus dem beruflichen Alltag
bearbeitet und analysiert. Die iimt-Fachbereiche vermitteln den Studierenden eine Vielfalt an innovativen

Instrumenten zur Problemlésung im Managementbereich.

Gerne prasentieren wir lhnen unsere Kurse wéhrend eines Informationsabends in Ihrer Nahe.
Nutzen Sie die Gelegenheit und melden Sie sich an unter www.iimt.ch

The iimt Executive Programmes - a smart investment in your future
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nommen, dass die in Spitzenlast-
zeiten bendtigte elektrische Energie
ahnlich stark wie die gesamte Strom-
nachfrage steigen wird.

Heute gesichertes Angebot wird
Bediirfnisse nicht decken kénnen
Wenn die Nachfrage auf jeden Fall
steigt, stellt sich die Frage, ob das
Angebot Schritt halten kann. Die «Vor-
schau 2006» geht flr die Beurteilung
dieser Frage von einem sogenannten
Sockelangebot aus. Dieses umfasst
in erster Linie die Erzeugung aus heu-
te in Betrieb stehenden Anlagen und
die auslaufenden Bezugsrechte aus
langfristigen Auslandvertragen.

Bei den Kernkraftwerken Leibstadt
und Goésgen wird von einer 60-jahri-
gen Betriebsdauer ausgegangen, bei
Beznau | und Il sowie Muhleberg von
einer 50-jahrigen. Die Stromproduk-
tion der existierenden Wasserkraft-
werke dirfte sich aufgrund von Rest-
wasservorschriften und den Klima-
veranderungen leicht reduzieren.
Erneuerbare Energiequellen — etwa
Kleinwasserkraft, Biomasse, Wind,
Fotovoltaik und Geothermie — haben
ein nicht zu vernachlassigendes
Potenzial. Trotz starker finanzieller

Forderung — nach den jingsten Parla-
mentsbeschlissen in der Gréssenord-
nung von 8 bis 10 Mrd. Fr. bis 2035
— wird diese zusatzliche Strompro-
duktion zu jenem Zeitpunkt 20% des
Verbrauchs aber kaum uberstelgen

Im Winterhalbjahr wird es

eng werden

Unter Berlcksichtigung des Sockel-
angebots zeichnen sich in der Strom-
bilanz des durchschnittlichen Winter-
halbjahres spatestens ab dem Jahr
2020 Defizite ab. Ohne energisches
Handeln wachst ab diesem Zeitraum
die beim Strom sehr unmittelbare Ab-

hangigkeit von internationalen Ent-
wicklungen. Vom Verlust von Know-
how und von anderen Auswirkungen
ganz zu schweigen.

Fur die eigentliche Versorgungs-
sicherheit sind allerdings eher

kurzfristige Engpasssituationen mass-
gebend. Das Projektteam der «Vor-
schau 2006» hat auch diese Frage-
stellung untersucht und ist zum

und dass sich die Sltuatlon Iaufend
verschlimmert. Hier wirden nicht zu-
letzt die hangigen Projekte fur Leis-
tungsausbauten in grossen alpinen
(Pump-)Speicherwerken helfen.

Fir eine sichere Versorgung missen
gleichzeitig Netzengpéasse zligig ab-
gebaut werden. Verlassliche Spiel-
regeln im Rahmen der Strommarkt-
o6ffnung sind die Basis, damit in
diesem Bereich Investitionen getétigt
werden. Dies betrifft nicht nur die
liberregionalen «Strom-Autobahnen»,
sondern auch die Verteilnetze in Kan-
tonen und Gemeinden.
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Uber sinnvolle Strategien
und Scheinlosungen

Neue Kernenergie- und Gaskraftwerke kdnnen helfen, weiterhin eine
optimale Stromversorgung sicherzustellen. Die Wahl einer Importstrategie hatte
fir die schweizerische Volkswirtschaft hingegen eklatante Nachteile.

Die Analyse in der «Vorschau 2006»,
wie sich Stromnachfrage und -ange-
bot mit grosser Wahrscheinlichkeit
entwickeln werden, mindet in eine
Evaluation méglicher Massnahmen.
Faktisch stehen drei Moglichkeiten
zur Verfugung, um die nach der Aus-
schépfung der Potenziale bei der An-
wendungseffizienz und der zusatzli-
chen Produktion aus Erneuerbaren
bestehende Stromllcke zu vermei-
den. Es geht dabei um den Ausbau
der Erzeugungskapazitaten auf der
Basis von Kernkraft oder Erdgas bzw.
einer Kombination dieser Ansatze.

Stromimporte sind keine sichere,
nachhaltige Losung

Eine weitere, vierte Moglichkeit be-
steht in der Entscheidung, Strom sys-
tematisch und in grossem Umfang flr
den Eigenverbrauch des Landes zu im-
portieren. Oberflachlich betrachtet
hat eine solche Losung durchaus Vor-
teile: Die Schweiz konnte der schwie-
rigen Debatte Uber das Ausmass und
die richtigen Formen der zusétzlichen
Stromproduktion weitgehend auswei-
chen.

Trotzdem und aus gutem Grund beur-
teilt die «Vorschau 2006» die Varian-
te Stromimporte nicht als ernst zu
nehmende Alternative. Den wenigen,

vermeintlichen Vorteilen stehen ge-
waltige Nachteile gegeniiber. [BIEl
Strom wird Uberall in Europa knapp

und teuer. Die Kosten einer Import;
strategie waren deshalb schwer zu

[PETIETER und in der Tendenz sehr
hoch. In Engpasssituationen ware die
Versorgungssicherheit kaum gewahr-
leistet, weil die Schweiz nicht mit ei-
ner bevorzugten Behandlung rechnen
kann. Selbst wenn das Ausland lie-
fern wollte, kénnte sich der Transport
erheblicher Mengen von Elektrizitat
als Problem erweisen, denn es ist ein
gravierender Nachteil, wenn die Pro-
duktionsleistung weit weg von den
Verbrauchszentren erbracht wird. Die
Kapazitat der Netze und Leitungen ist
begrenzt und in Zeiten hoher Nachfra-
ge bereits heute nahezu erschopft.
Eine Abkehr vom Anspruch, den
Strombedarf wenigstens im Durch-
schnittsjahr mit inlandischer Produk-
tion sicherzustellen, hatte auch wirt-
schaftlich sehr negative Folgen: Die
Schweiz wirde Wertschépfung, Be-
schaftigung und Know-how leichtfer-
tig ans Ausland verlieren.

Kernenergie und Gaskraftwerke
sinnvoll kombinieren

Unbestritten bleibt die besondere Be-
deutung der Wasserkraft flr die Ver-



sorgungssicherheit. Mit einem Anteil
von rund 60% bildet sie einen Haupt-
pfeiler der schweizerischen Stromver-
sorgung. Die Wasserkraftnutzung hat
zwar beim Leistungsausbau ein erheb-
liches Potenzial, ein Ausbau bezlglich
der Strommengen ist — wegen des be-
reits hohen Ausbaugrades — jedoch
nicht im notwendigen Ausmass mog-
lich. Es verbleiben drei realistische
Varianten, die Stromversorgung mit
neuen Grosskraftwerken fit zu ma-
chen flr die kommenden Jahrzehnte:

Variante A: Deckung des gesamten
Mankos durch neue Kernenergie.
Variante B: Deckung des gesamten
Mankos durch Erdgas-Kombikraft-
werke.

Variante C: Kombination von Erdgas
und Kernenergie.

Kernkraft- und Gaskraftwerke haben
beide spezifische Vor- und Nachteile.
Die Kernenergie schont dank der CO,-
freien Produktion die Umwelt. Sie lie-
fert zuverlassig und kostengunstig
Strom. Lange Planungszeiten und auf-
wandige Bewilligungsverfahren fallen
jedoch negativ ins Gewicht. Die Ak-
zeptanz in der Bevélkerung ist zwar
zunehmend, doch nach wie vor gibt
es Skepsis.
Erdgas-Kombikraftwerke erfordern
vergleichsweise tiefe Investitionen
und sind flexibel in Erstellung und
Betrieb. Die Schweiz wiirde mit Erd-
gas-Kombikraftwerken allerdings den
CO,-Ausstoss massiv steigern, was
klimapolitisch bedenklich ware. Die
Stromkosten waren héher als bei der
Kernenergie und von den Entwicklun-
gen an den internationalen Erdgas-
markten abhangig. Fur den Fall, dass
die CO,-Emissionen vollstandig oder
grosstenteils im Inland kompensiert
werden miuissten, wéare sogar mit
massiv héheren Kosten zu rechnen.
Aus diesen Griinden macht es héchs-
tens in einer Ubergangsphase, nicht
jedoch auf Dauer Sinn, die Stromver-

sorgung allein auf Erdgas auszurich-

ten.
Kombikraftwerken zur Uberbriickung|
EEEETEIET den vielfaltigen Anfor-
derungen an zusétzliche Produktions-
anlagen in der Schweiz gerecht zu
werden.

Weichen in der Energiepolitik
rasch stellen

Die Herausforderungen an die Elektri-
zitatswirtschaft sind gross. [REEILE

estitionsvolumen in den nachsten
ahrzehnten wird sich auf 20 bis 30
WiIgeMiaee S TN =all Deshalb muss die

Politik die anstehenden Entscheide
rasch fallen. Gleichzeitig mlssen die
komplizierten gesetzlichen Vorschrif-
ten fir den Bau von Kraftwerken und
Netzen sinnvoll gehandhabt und wo
immer méglich die Ablaufe beschleu-
nigt werden.

Mit der «Vorschau 2006» wollte der
VSE die erforderliche Diskussion in
Gang bringen. Viele Energieversorger
und andere Organisationen engagie-
ren sich flr das gleiche Ziel. Die Ent-
wicklung seit der Prasentation im
Frihling 2006 zeigt, dass sich der
Einsatz lohnt. Die Debatte wird in Po-
litik und Offentlichkeit zunehmend in-
tensiver gefuhrt. Dies lasst hoffen,
dass die Weichen rechtzeitig gestellt
werden konnen.

Kriterien

1. Beitrag zur
Versorgungssicherheit

. Kosten

. Unternehmerisches Risiko

. Umwelt

. Realisierbarkeit

OO Is WIN

. Volkswirtschaftliche
Auswirkungen

£ positiv
O neutral
= negativ




Visionar oder utopisch?

Das viel diskutierte, in letzter Zeit allerdings
zum Schlagwort gewordene Konzept einer 2000-
Watt-Gesellschaft entstand an der ETH als Leit-
idee fir die Forschung in veréchiedensten, mit
Energieverbrauch und Energieproduktion zusam-
menhangenden Fachgebieten. Es basiert auf der
Grundannahme, dass der gegenwartige Welt-
energieverbrauch das Maximum des langfristig
Vertretbaren bildet.

Gerecht verteilt steht jedem Erdbewohner damit
eine Energiemenge von 17 500 kWh pro Jahr,
d.h. eine Durchschnittsleistung von 2000 Watt,
zur Verflgung. Fir die Schweizerinnen und
SQhweizer bedeutet digs, dass sie ihren Vekr—
brauch pro Kopf auf einen Drittel dés heutigen
Umfanges zu senken hatten. Zur Zielsetzung ge-
hért auch, dass die 2000-Watt-Gesellschaft dank
technischer Innovationén ohne einen Verlust an
Lebensqualitat erreicht werden sollte.

Aus Sicht des VSE konnen aus der Leitidee
2000-Watt-Gesellschaft trotz Schwachen auf der
Definitionsebene wichtige Gedankenanstosse
entstehen. Allerdings werden sowohl der Inno-
vations- wie auch der Finanz- und Zeitbedarf
(z.B. Totalersatz der Hulle von 1,5 Mio. Gebau-
den in der Schweiz!) oft stark unterschatzt. Uber
einen Zeitraum von 100 oder mehr Jahren ist ein
Verbrauch in annahernd dieser Grossenordnung
vielleicht nicht mehr utopisch, es braucht aber
immer noch einen starken Willen zur Forderung
grundlegender Forschung und zur Umsetzurig

entsprechender Massnahmen.

Die Mobilitat ist ein wichtiger Faktor fir den
hohen Schweizer Energieverbrauch.

ENERGIEWIRTSCHAFT

Strom ist mehr denn je
die Schlusselenergie

Eine VSE-Haushaltstudie zeigt beispielhaft, wie verbesserter Komfort und neue

Anwendungen zum wachsenden Stromkonsum beitragen. Der Einsatz von Strom kann aber

auch helfen, den Gesamtenergieverbrauch zu drosseln.

Die Stromnachfrage in unserer mo-
dernen Dienstleistungsgesellschaft
wachst scheinbar unaufhérlich. Daflr
gibt es ganz verschiedene Ursachen,
wie die «Vorschau 2006» aufgezeigt
hat. Die wichtigsten Motoren sind
technische Innovationen und das
Wachstum von Wirtschaft, Bevélke-
rung und Wohlstand. [TEEET

s Fortschrl Das gilt
sowohl fir die Wirtschaft wie auch
flr die privaten Haushalte. Darlber
hinaus beanspruchen die Schweizerin-
nen und Schweizer immer mehr Fl&-
che pro Kopf: Jedes Jahr entstehen
etwa 30 000 zusétzliche Wohnungen.

Technik beherrscht den Alltag
immer mehr

Im Rahmen der «Vorschau 2006» wur-
de eine VSE-Studie zum Stromver-
brauch im Haushalt realisiert. Daflr
wurden 1200 Haushalte in der
Deutschschweiz telefonisch Uber ihre
elektrischen Haushaltgerate und de-
ren Benutzung befragt. Aufschluss-
reich ist vor allem der Vergleich mit
einer sehr ahnlichen Befragung An-
fang der 90er-Jahre. Der Stromver-
brauch pro Haushalt hat in der Zwi-
schenzeit erheblich zugenommen, am
markantesten in der Kategorie «Ein-

familienhaus». Ursache sind sowohl
eine grossere Verbreitung bekannter
als auch neuer Anwendungen, stei-
gende Komfortanspriiche (z.B. gros-
sere Kuhlschranke oder grossere
Fernsehbildschirme) sowie Zweit- und
Drittgerate.

Es ist eine Tatsache, dass die Tech-
nik unseren Alltag zusehends be-
herrscht. Gewisse Anwendungen wie
Waschetrockner oder Geschirrspller
waren zu Beginn der 90er-Jahre nur in
einem Drittel der Haushalte vorhan-
den, mittlerweile hat sich die Durch-
dringung auf zwei Drittel verdoppelt.
Andere Anwendungen wie Computer,
Drucker oder Handy kamen neu hinzu
oder haben enorm an Bedeutung ge-
wonnen. Verschiedene Anwendungen
wie etwa die automatischen Kaffee-
maschinen haben sich in rasantem
Tempo ausgebreitet.

Potenzial fiir Effizienz, aber auch
fiir weitere neue Anwendungen
Viele Anwendungen durchlaufen be-
zlglich ihres Stromverbrauchs ein
ahnliches Muster: Anfanglich ist der
Verbrauch erheblich, sinkt dann aber
ab. Ein Beispiel flr ein «reifes» Gerat
ist der Kuhlschrank. Ein grosses, aber
energetisch gutes Gerat verbraucht
heute weniger als eine ubliche Halo-




genstehleuchte, die zwei Stunden pro
Tag brennt. Auch der Waschetumbler
erlebt gegenwartig durch den serien-
massigen Einbau von Warmepumpen
einen Effizienzsprung.

Ein erhebliches Potenzial fur eine ef-
fizientere Energienutzung durch lau-
fend bessere Gerate und durch eine
bessere Nutzung ist zweifellos vor-
handen, aber auch die Moglichkeiten
fiir neue Anwendungen sind nicht aus-
geschépft. Die Trends der Zukunft
missen sich nicht zwingend auf die
oft zitierte Kategorie der Informati-
ons- und Kommunikationstechnologie
beschranken. Auch bei den Kiichen-
geraten gibt es zahlreiche Innovatio-
nen, welche die bisherige Angebots-
palette erganzen. Noch ist schwer
abzusehen, welche Durchdringung sie
erreichen werden. Ein Potenzial weist
auch der Wellnessbereich auf — von
der einfachen Fussbodenheizung im
Badezimmer bis zum Whirlpool. Das
Bedurfnis zur Kihlung der Raumtem-
peratur im Sommer wachst ebenfalls.

Es zeigt sich an diesen Beispielen,
dass Strom mehr denn je die Schlis-
selenergie der modernen Gesellschaft
ist. Die heutigen wie auch die zukinf-
tigen Innovationen basieren zu einem
grossen Te:l auf Strom Selbs n

samtverbrauch der Energle kann oft
nur gesenkt werden, wenn dem

Strom, der heute nur ein knappes
Viertel davon ausmacht, eine noch
zentralere Rolle beigemessen wird.

Tiefer Stromverbrauch allein

ist ein schlechter Massstab

Ein treffendes Beispiel daflr sind die
elektrischen Warmepumpen, bei de-
nen Umgebungswarme zum Heizen
genutzt wird. Mit relativ wenig zuséatz-
lichem Strom kann dabei der Ver-
brauch von fossilen Energietragern
wie Ol oder Gas in erheblichem Aus-
mass reduziert werden. Das ist an-
gesichts der Problematik des CO,-
Ausstosses nicht nur klimapolitisch
sinnvoll, sondern wird bei steigenden
Energiepreisen auch wirtschaftlich ei-
ne immer attraktivere Alternative.

Die Nachfrage nach solchen energie-
effizienten Losungen erhéht also zu-
satzlich die Bedeutung des Stroms.
Deshalb macht d IS

stab des Handelns muss stattdessen
die Entwicklung des Gesamtenergie-
verbrauchs, der Umweltbelastung und
der Ressourcenschonung sein.

- Behagbches Wohnklima: Die Wéffhepunipe hat
_ sich als vernlnftige Heizquelle bewahrt.

Diese 100000 Warmepumpen haben eine War-
memenge von gesamthaft rund 2400 GWh jahr-

lich, verbrauchen dabeijedoch weniger als 800
GWh Strom was 1,3% der in der Schwelz bend-
' tlgten Elektnzntat entspricht. Dle Verwendung
es Stroms macht die Nutzung von 1600 GWh }5;
_erneuerbarer Energie moglich. Sie wird praktisch

reich, Grund- und Oberﬂachenwasser oder Luft

‘gewonnen. Die totale Heizenerg;e der Warme-
V pumpen entspncht 240000 OOO Litern Heizol,
~ bei dessen Nutzung 800000 Tonnen Kohlen- L
~ dioxid (CO,) entstehen wurden. ‘

' Die 2400 GWh entsprechen allerdings weniger
. als 3% der in der Schwe|z flr Helzung und Warm—
wasser emgesetzten Energlemenge Insbeson~ .

dere bei Renovationen besteht also noch ein

enormes Potenzial. Selbst bei Produktion des
notwendigen Stromes in einem fossilen Gross-

'~'kraftwerk ohne Warmenutzung wird mit einer
Warmepumpe der Ausstoss von CO, mit einem
Schlag halbiert bzw. zu vergl C
Kosten durch erneuerbare Energie ersetzt.

k::k(Zahklen. Féraé:rg'en%e‘i%s‘chaft&~W£rhﬁei§hmpeﬂn
Schweiz)
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Angebote fur Mitglieder
gezielt verstarken

Die Medienarbeit hatte fiir den VSE im Jahr 2006 wegen der «Vorschau 2006» einen
sehr hohen Stellenwert. Trotzdem liegt der Fokus der Bemiihungen besonders darauf,
die Informationen fiir die Mitglieder kontinuierlich auszubauen.

Zwei grosse Medienkonferenzen

in Bern

Die Medienarbeit hatte fur den VSE
im Jahr 2006 eine grosse Bedeutung.
Gleich zweimal wandte sich der VSE
mit einer Medienkonferenz in der Bun-
deshauptstadt Bern an die breite
Offentlichkeit. Am 30. Mai wurde die
in intensiver Zusammenarbeit mit
Mitgliedsunternehmen erstellte «Vor-
schau 2006 auf die Elektrizitatsver-
sorgung der Schweiz im Zeitraum bis
2035/2050» prasentiert. Diese um-
fangreiche Analyse trug in der Folge
wesentlich dazu bei, dit yat
die schwei.

Bemihungen, die Ergebnisse der
«Vorschau 2006» 6ffentlich bekannt
zu machen und zu erldutern, pragten
die Kommunikationsarbeit des VSE
auch in den Monaten nach der erst-
maligen Publikation. Die Gesamtstu-
die wurde in einer 88 Seiten dicken
Dokumentation aufbereitet. Fir ein
breiteres Publikum wurde eine Bro-
schlre mit einer pragnanten, lese-
freundlichen Zusammenfassung der
wichtigsten Ergebnisse erstellt.

Bereits drei Monate vor der Lancie-
rung der Gesamtstudie «Vorschau
2006» hatte der VSE am 23. Februar
im Rahmen eines Mediengesprachs

die Resultate einer Stromverbrauchs-
erhebung bei Schweizer Haushalten
vorgestellt. Diese Studie entstand im
Zusammenhang mit der «Vorschau
2006», wurde aber angesichts ihrer
besonderen Relevanz separat prasen-
tiert. Das Echo auf die Studie war
gross.

Engagement fiir hochwertige
Veranstaltungen

Flr die Reputation des VSE beson-
ders wichtig sind die Veranstaltun-
gen, die der Verband selber organi-
siert oder an denen er sich massgeb-
lich beteiligt. Sie zeichnen sich durch
prominente Referenten und die Ver-
mittlung von echten Hintergriinden
zur Situation und zu den Perspektiven
der Strombranche aus.

Am 7. April 2006 fand in Zirich das
Kommunikationsforum unter dem
Titel «Kommunizieren in Zeiten der
Veranderung» statt. Dabei erfuhren
die Teilnehmer viel Wissenswertes
zur Frage, wie sich der grosse Infor-
mationsbedarf der Offentlichkeit wie
auch der Branche selber sinnvoll
abdecken lasst. So referierte Monika
Walser, Leiterin Corporate Communi-
cations Etrans, beispielsweise uber
die Kommunikation in Krisensitua-
tionen.



Ebenfalls in Zurich fanden zwischen
dem 9. und 11. Mai 2006 zum zwei-
ten Mal die Powertage, eine Platt-
form der Elektrizitatswirtschaft,
statt. Dabei hatte der VSE das Patro-
nat des zweiten Tages Ubernommen,
an dem energiepolitische Themen im
Vordergrund standen. Zu den Refe-
renten gehdrten Dr. Walter Stein-
mann, Direktor des Bundesamtes flr
Energie, sowie Hans-Peter Aebi, CEO
von swissgrid. An jedem der drei
Messetage fand jeweils am Morgen
ein Forum statt, an dem Experten
aus der Energiewirtschaft, des Bun-
des und aus der Politik Fachvortrage
zu den aktuellen Themen der Energie-
versorgung hielten. Etwa 900 Teilneh-
mer besuchten wéhrend der drei Tage
die Forumsveranstaltungen. Uber
1800 Fachbesucher haben sich zu-
dem an der Ausstellung, die jeweils
am Nachmittag gedffnet war, bei
mehr als 90 Firmen aus dem Umfeld
der Energiewirtschaft lber deren
Angebote informiert.

Bei der Generalversammlung war der
VSE am 15. September 2006 zu Gast
in Neuenburg. VSE-Prasident Dr. Ru-
dolf Steiner berichtete uber die aktu-
ellen Entwicklungen in der Schweizer
Energiepolitik. Als Gastreferent zeig-
te Dr. Tony Kaiser, Prasident der Eid-

genossischen Energieforschungskom-
mission CORE, wie wichtig die For-
schung auf dem Energiesektor ist.

Erster Schweizer Stromkongress

Kurz nach Abschluss des Kalenderjah-
res, am 16. und 17. Januar 2007, lu-
den VSE und Electrosuisse zum ers-
ten Schweizer Stromkongress nach
Pfaffikon SZ ein. Uber 200 Teilneh-
mer aus den obersten Flhrungsebe-
nen der Elektrizitatswirtschaft folgten
der Einladung und liessen sich von
ausgewiesenen Referenten aus Poli-
tik, Wirtschaft und Wissenschaft ak-
tuellste Informationen zu zentralen
Fragen unserer kunftigen Stromver-
sorgung vortragen. VSE-Prasident Dr.
Rudolf Steiner wies darauf hin, dass
die Energieversorgung immer mehr zu
einem Kernthema der Wirtschaft
werde. Weiter trug er wesentliche Ge-
danken aus dem geplanten Einflih-
rungsreferat von Bundesrat Moritz
Leuenberger vor, der sich wegen ei-
ner Grippe entschuldigen liess. Zu
den Hohepunkten gehodrte eine von
«10 vor 10»-Moderator Stephan
Klapproth geleitete Arenadiskussion.
Eine spezielle Bedeutung flr zahl-
reiche Mitglieder hat die traditionelle
Jubilarenfeier. 360 Jubilare aus 74
Mitgliedsunternehmen feierten am

_ Ein interessiertes Publikum an der
VSE-Generalversammlung, die im Jahr 2006
_in Neuenburg stattfand.

Eine Arenadiskussion unter Leitung von
TV-Moderator Stephan Klapproth (Mitte) zahite
zu den Hohepunkten des ersten Schweizer
Stromkongresses.

Anregende Diskussionen der Branchen-
vertreter am Rande des Schweizer Strom-
kongresses, der im Januar 2007 in
Pfaffikon stattfand. '
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KOMMUNIKATION

10. Juni 2006 in Lugano ihre 25- oder
sogar 40-jahrige Betriebszugehorig-
keit. Mit der Veranstaltung dankte
der VSE den Jubilaren fur die Treue
und den grossen Einsatz zum Wohl
der Schweizer Energiewirtschaft und
der sicheren Stromversorgung.

Die Mitglieder noch besser
informieren

Der VSE mo

nikations-Kommission wieder ins Le-
ben gerufen. Sie soll die Kommuni-
kation des Verbandes besser bei
den Mitgliedsunternehmen verankern.
Wichtig flr die Information ist auch
das «Personal-Mail», mit dem die Mit-
glieder direkt, schnell und unkompli-
ziert Uiber Verbandsentscheide, aber
auch Positionen des VSE in Kenntnis
gesetzt werden koénnen.

Erfreut ist der VSE Uberdies, dass es
gelungen ist, bei den oft genutzten
«Medien-Clips» gemeinsam mit den
«Electriciens Romands» eine Losung
zu entwickeln und ein entsprechen-
des Angebot zu machen.

Im Zeitalter der elektronischen Me-
dien sind Internet und Extranet natir-
lich unverzichtbare Instrumente fir
die Kommunikation. Das Extranet bie-
tet den Mitgliedern die Moglichkeit,
alle Fach- und Sachinformationen
Uber die Branche und zu aktuellen
Entwicklungen der Schweizer Elektri-
zitatswirtschaft zu finden. Mitglieds-

unternehmen kénnen direkte Links zu
ihren Homepages schalten und einen
Werbebutton auf die VSE-Stromseite
setzen.

Haufig frequentiert werden auf der
Website www.strom.ch insbesondere
die taglichen «Strom-News» zur Elek-
trizitatswirtschaft. Mit dem umfang-
reichen Archiv und der Suchfunktion
eroffnen diese News eine einzigarti-
ge Méglichkeit, sich einen Uberblick
Uber Entwicklungen im Strombereich
zu verschaffen und gezielt nach Infor-
mationen zu einem besonderen Stich-
wort oder einem spezifischen Ereig-
nis zu suchen. Neben Vertretern aus
der Branche nutzen auch Journalisten
diese Méglichkeit rege.

Dazu finden sich auf der VSE-Website
vielfaltige Informationen zu den ver-
schiedensten Bereichen — von allge-
meinen Angaben Uber Politik & Me-
dien Uber Berufe & Bildung bis hin zu
Veranstaltungshinweisen und zum
Rechtsdienst.

Publikationen in einer

neuen Aufmachung

Mit dem im Mai 2006 veroffentlich-
ten Jahresbericht 2005 hat der VSE
seinen Publikationen und Broschtren
ein neues Kleid gegeben. In der Folge
wurden auch die Gesamtstudie «Vor-
schau 2006» sowie eine Broschlre
mit der Zusammenfassung der wich-
tigsten «Vorschau»-Resultate in der-
selben Aufmachung publiziert. Weite-
re Publikationen wie der Veranstal-
tungskalender folgten.



«Bulletin» bietet wichtige
Basisinformationen

Die wichtigste, regelmassig erschei-
nende Publikation des VSE bleibt je-
doch das «Bulletin» mit den Fachbe-
richten und Kurznachrichten. Die von
der VSE-Redaktion herausgegebenen,
monatlich erscheinenden Ausgaben
«Elektrizitatswirtschaft» des «Bulle-
tins SEV/VSE» bilden mit rund 7500
Exemplaren Auflage eine zentrale In-
formationsquelle flir die Branche.
Zum Kreis der rund 24 000 Leser des
«Bulletins» zahlen Fiihrungskrafte und
leitende Mitarbeiter der Elektrizitats-
wirtschaft, der Maschinen-, Elektro-
und Elektronikindustrie, Behdrden,
Hochschulen, Energieberatungsfirmen
und Medien. Zahlreiche Leserzusen-
dungen bestatigten die hohe Leser-
bindung der Zeitschrift.

Schularbeit wird beim VSE
intensiv gepflegt

Die Zukunft der Energieversorgung
basiert auch auf einer gut informier-
ten Jugend. Grundlagenwissen sowie
Erkennen von politischen und wirt-
schaftlichen Zusammenhéangen in der
Energiepolitik sind fur eine fundierte
und differenzierte Meinungsbildun

unerlasslich. De h

Unter poweron.ch finden Lehrperso-
nen, Schilerinnen und Schiler sowie
andere Wissbegierige einen Fundus
an Informationen, abrufbar in drei
Sprachen. Die Informationen gliedern

sich in die Bereiche Produktion,
Stromnetz, Wirtschaft, Umwelt &
Energie und Geschichte, zudem
kénnen passende Lernmittel bestellt
werden.

«Meet the power steht

auf gutem Fundament

Bereits im Jahr 2005 hat der VSE das
Mittelschulprojekt «Meet the power»
zum Thema «Nachhaltige Energienut-
zung» lanciert. Mittelschilerinnen
und Mittelschdler erhalten durch das
Projekt einen vertieften Einblick in
die Elektrizitatsbranche und werden
fir die aktuellen energiepolitischen
Anliegen sensibilisiert. Durch fundier-
te Hintergrundinformationen bietet
der Anlass eine optimale Grundlage,
um die Problematik der nachhaltigen
Energienutzung zu verstehen. Im Jahr
2006 wurde das Projekt neu struktu-
riert und konnte mit der Unterstdt-
zung von neuen Partnern auf ein noch
besseres Fundament gestellt werden.
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Werkzeugs

DIENSTLEISTUNGEN

Meilensteine auf dem Weg
zur Branchenlosung

Das Projekt Merkur Access Il, mit dem sich die Elektrizitatsbranche fit macht fiir

die Herausforderungen im geoffneten Markt, kommt gut voran. Nach der Verabschiedung

des «Marktmodells» wurden drei Schliisseldokumente genehmigt.

Der Gotterbote Merkur ist als Patron
fUr das ehrgeizige Projekt, mit dem
sich die Schweizer Strombranche fit
macht flr die kommenden Herausfor-
derungen, weiterhin gefordert. Paral-
lel zum politischen Prozess in Bern
haben die Vertreter der Elektrizitats-
branche im Jahr 2006 das Projekt
Merkur Access Il vorangetrieben.
Nachdem das Hauptdokument
«Marktmodell fir die Elektrische Ener-
gie — Schweiz» (MMEE-CH) am 1. De-
zember 2005 verabschiedet werden
konnte, wurden drei Schllsseldoku-
mente genehmigt: das Balancing
Concept (BC), der Distribution Code
(DC) und der Metering Code (MC).
Der Transmission Code (TC) und das
«Netznutzungsmodell flir das schwei-
zerische Ubertragungsnetz» (NNM-U)
liegen im Entwurf vor und spiegeln
den heutigen Wissensstand, wéhrend
das Netznutzungsmodell flr Verteil-
netze (NNM-V) in Erarbeitung ist.
Seit dem Bundesgerichtsurteil von
2003 ist der schweizerische Strom-
markt faktisch gedffnet. Mit dem
Spezialgesetz StromVG soll die gel-
tende kartellrechtliche Regelung ab-
gelost werden.

‘rommarkts Recl 5 tragt. Im Fo-
kus stehen dabei die Nutzung der
Stromnetze und die Organisation des
Energiegeschéfts. Die Arbeiten dazu
laufen unter Leitung des VSE seit

November 2004.

Das «Marktmodell»

bildet die Grundlage

Das Regelwerk Merkur Access Il ori-
entiert sich an den Grundsatzen der
Subsidiaritat und Kompatibilitat. Sub-
sidiar will die Strombranche die Ver-
antwortung bei der Umsetzung der
gesetzlichen Regelung wahrnehmen.
Kompatibel soll die Branchenempfeh-
lung im Verhaltnis zum kulnftigen
gesetzlichen Rahmen sein.

Das MMEE-CH ist das zentrale Doku-
ment von Merkur Access Il und legt
die Eckwerte fur den Strommarkt
Schweiz fest. Aufgrund der hohen
spezifischen Investitionen ware Wett-
bewerb zwischen Stromnetzen volks-
wirtschaftlich nicht effizient. Darum
unterliegt die Nutzung der Stromnet-
ze besonderen Regeln. Der Zugang zu
den Stromnetzen ist Gegenstand des
Netznutzungsmodells. Um die Zuver-
lassigkeit der Stromversorgung zu
gewahrleisten, missen auch bei der
Abwicklung von Energiegeschéften
besondere Regeln eingehalten wer-



den. Diese Abwicklung erfolgt mittels
Bilanzgruppen.

Das Balancing Concept (BC) be-
schreibt die Bestandteile des Bilanz-
managements und stellt einen Leit-
faden flir das zu implementierende
Bilanzmanagementkonzept dar. Das
Bilanzmanagement ist der Schllssel
fur die vollstandige Marktéffnung und
beruht auf der Trennung von Elektrizi-
tatslieferung und Netznutzung [Bei
gleichzeitiger Gewahrleistung einer
zuverlassigen Stromversorgung. Alle
Marktakteure sollen sich auf dem
Strommarkt frei betatigen kénnen.
Das Ubertragungsnetz und die Verteil-
netze bilden dabei den «Marktplatz».
Dieser offene Markt verlangt neue
Werkzeuge und Regeln. Das Bilanz-
managementkonzept ist unerlasslich
flr die Organisation dieses Marktplat-
zes. Das BC beschreibt ausschliess-
lich die Ziellésung, jedoch keine
Ubergangsphasen. Es geht fiir die
Schweiz von einem nationalen Uber-
tragungsnetzbetreiber und einer
Regelzone aus.

Der Distribution Code definiert die
Grundsatze und Mindestanforderun-
gen flr den Anschluss an ein elektri-
sches Verteilnetz sowie den Betrieb
und die Nutzung der Verteilnetze in
der Schweiz. Er unterscheidet dabei
insbesondere zwischen Netzan-
schlussnehmern, Netznutzern (Erzeu-
ger und Endverbraucher), Verteilnetz-
betreibern sowie Ubertragungsnetz-
betreibern und beschreibt die Aufga-
ben der beteiligten Akteure. Wichtig
ist, dass die Schnittstellen zwischen
den Verteilnetzbetreibern und Netz-
nutzern klar geregelt sind.

Der Metering Code beschreibt eine
fur alle beteiligten Marktakteure effi-
ziente und mit der nétigen Qualitat
realisierbare Messdatenbereitstellung
und definiert die Mindestanforderun-
gen flr die Verrechnungsmessungen.
Die Zustandigkeit und Verantwortung
fur die Messdatenbereitstellung liegt
dabei beim Netzbetreiber.

Arbeit an den Schliissel-
dokumenten geht weiter

Der Transmission Code sowie das
Netznutzungsmodell fiir das schwei:
zerische Ubertragungsnetz werden im
Rahmen der Betriebsaufnahme von
swissgrid und vor Inkraftsetzung des
StromV.G aktualisiert] Der TC defi-
niert in erster Linie die technischen
Grundséatze und Anforderungen far
den Betrieb und die Nutzung des
schweizerischen Ubertragungsnetzes
sowie die daraus resultierenden Rol-
len der beteiligten Akteure. Der Ent-
wurf wird vor Inkraftsetzung des
StromVG noch angepasst werden.
Das NNM-U gilt als Leitfaden fir die
Netznutzung des Ubertragungsnetzes
im Hinblick auf die generelle Rege-
lung der Durchleitung. In einem An-
hang sind Eckpunkte festgehalten,
mit der sich bis zum Inkrafttreten des
StromVG eine einheitliche Behand-
lung allfalliger Durchleitungsgesuche
im Schweizer Ubertragungsnetz ge-
wahrleisten lasst.

Als letztes der Schlisseldokumente
liegt das Netznutzungsmodell fur Ver-
teilnetze im Entwurf vor. Es regelt die
Netznutzung der Netzebenen 2 bis 4
im schweizerischen Strommarkt. Zie-
le sind dabei die nichtdiskriminieren-
de Nutzung der Netze und die Sicher-
stellung der fir die netzseitige Versor-
gungssicherheit notwendigen Mittel
fiir Betrieb und Investitionen. Zur Si-
cherung niedriger Netznutzungsent-
gelte fur alle Netznutzer und damit
aus volkswirtschaftlichem Interesse
soll das vorhandene Netz flir Einspei-
sung und Entnahme genutzt werden.
Der Bau von zusétzlichen parallelen
Leitungen und Anlagen soll moglichst
vermieden werden.
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Die Prinzipien des Marktmodells

Das Dokﬁment «Marktmodell fur die Elektri'sche :
Energie — Schweiz» (MMEE-CH) bildet die Basis
fiir die Branchenempfehlung Strommarkt Schweiz.
Es beruht zusammenfassend auf folgenden Prin-
Zipien:

L Keine Diskriminierung: Das Schweizer
Stromrjetz kanﬁ von allen Netznutzern ohne
Einschrankung genutzt werden. AHe Bilanz-
gruppen werden vom Bilanzgruppen-Manager
gleich behandelt. L

m Die Regeln flir die Netznutzung sind
neutral bezlglich des Wettbewerbs auf dem
_ Strommarkt.

m Das Modell geht von einer Gleichbehandiung

~ der Endverbraucher pro Netzbetreiber aus.
Eine Differenzierung nach vordefinierten Kri-
terien ist moglich. ' '

m Das Netznutzungsentgelt und das Entgelt
flr die Ausgleichsenergie orientieren sich

am Kostenprinzip.

m Das Modell erlaubt eine einfache Hand-
habung und soll keine unnotigen Kosten

verursachen.

m Das Modell schrankt die Handlungsfreiheit
der Unternehmen nicht unnétig ein.
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Drei Gruhdpfeiler, um den Beruf Netzelektriker

verantwortungsvoll ausiiben zu konnen:
1. Die theoretische Vorbereitung.

é’: a

3.7Praktlsche Erfahrungen im Labor.

DIENSTLEISTUNGEN

Beruf Netzelektriker und
Versorgungsqualitat im Fokus

Mit seinen Dienstleistungen ist der VSE auf verschiedensten Ebenen aktiv.
Besondere Aufmerksamkeit wird gegenwartig dem Berufsbild Netzelektriker sowie
der Auswertung und Pflege der Versorgungsqualitat geschenkt.

Berufsbild Netzelektriker

wichtig fiir die Branche

Der VSE ist die einzige bildende Insti-
tution fur den Beruf Netzelektriker in
der Schweiz und nimmt damit eine
wichtige Aufgabe wahr. Der berufliche
Einsatz der Netzelektriker tragt dazu
bei, die Sicherung der Elektrizitatsver-
sorgung in der Schweiz zu gewahrleis-
ten. Leider ist der Beruf Netzelektri-
ker in Schulen, Berufsberatungen und
in der Offentlichkeit nicht genug bel
kannt: Umso wichtiger ist es fiir den
VSE und fiir die gesamte Branche,
sich flir die Ausbildung der Netzelekt-
riker zu engagieren und die Ausbil-
dung auf hohem Niveau zu halten.
Bereits 2002 hat sich die Branche
bei einer VSE-Umfrage flr eine umfas-
sende Revision des Ausbildungs- und
Prufungsreglements bei den Netz-
elektrikern ausgesprochen. Mehrere
Befragte stellten fest, dass das aktu-
elle Berufsbild zu stark auf schwere
handwerkliche Tatigkeiten ausgerich-
tet sei.

Das neue, seit 1. Januar 2004 gelten-
de Berufsbildungsgesetz ist mit der
Auflage verbunden, die Ausbildungs-
und Prifungsvorschriften flr die ein-
zelnen Berufslehren innert funf Jahren
in sogenannte Verordnungen flr die
Grundbildung zu Uberfihren. Der VSE

hat sich als Ziel gesetzt, bei der Aus-
arbeitung der Bildungsverordnungen
fur Netzelektriker nicht einfach eine
Terminologieanpassung durchzuflih-
ren, sondern die Ausbildungen und
die Qualifikationsverfahren auf die zu-
kunftigen Bedurfnisse der Unterneh-
men und der Branche auszurichten.
Seit 2005 ist die neue Prifungsord-
nung flr die Berufsprifung flr Netz-
fachleute in Kraft. Die nach dem alten
Konzept laufenden Lehrgange werden
bis zum Schluss durchgeflihrt. Die
neuen Lehrgange starteten im Som-
mer 2005 und werden nach dem
neuen Lehrplan gestaltet. Die Revisi-
onsarbeiten fur die Stufe héhere Fach-
prifung sind im Gang.

Die wichtigsten Ziele wurden er-
reicht. Es laufen Lehrgange in allen
drei Landessprachen parallel. Alle
Kurse verlaufen nach Plan. Die Zu-
sammenarbeit mit den Kommissionen
ist erfolgreich. Neben den Lehrgan-
gen fur Netzelektriker wurden thema-
tisch auch Berufsprifungen fir KKW-
Anlagenoperateure durchgefiihrt. Da-
zu kommen die Branchenkunde-Kurse
fir kaufméannisches Personal sowie
diverse Weiterbildungskurse flr prak-
tisch tatiges Personal. Die Berufsbil-
dung ist aus finanzieller Sicht weiter-
hin ein wichtiger Pfeiler fur den VSE.



Die Versorgungsqualitat
auswerten und analysieren

Die Versorgungsqualitat ist wie die
Versorgungssicherung Bestandteil
der Versorgungssicherheit. Die Ver-
sorgungsverflgbarkeit und die Span-
nungsqualitat wiederum bilden neben
der Service- und Anlagequalitat einen
wichtigen Teil der Versorgungsquali-

ypa wird der Qualitat de

Bea g geschenkt. Neben Moni-
toringsystemen und Quality-Reports
in fast allen Nachbarlandern werden
teils Anreizmodelle flr die Einhaltung
einer bestimmten Versorgungs- und
Spannungsqualitat angewendet.
Der VSE sieht sich unter Berlcksich-
tigung dieser Entwicklung in seinen
Bemihungen bestarkt, die Versor-
gungsqualitat (Versorgungsverflgbar-
keit und Spannungsqualitat) gross-
flachig zu erfassen und auszuwerten.
Dazu werden, als Erweiterung der
bisherigen Verflugbarkeits- und Ober-
schwingungsstatistiken, ab Herbst
2007 zwei neue Tools zur Verflugung
stehen. Um eine méglichst reprasen-
tative Aussage Uber die Qualitat der
Energieversorgung in der Schweiz zu
erhalten, ist eine breite Beteiligung
der Energieunternehmen erforderlich.
Zur Versorgungsverfligbarkeit: Die
Versorgungsverfligbarkeit eines ein-
zelnen Netzkunden ist bestimmt
durch die Haufigkeit und Dauer von
Versorgungsunterbrechungen und
héngt von der Lage des Netzkunden
im Versorgungsgebiet ab. Ursachen
von Unterbrichen koénnen sein:
m Riickwirkungen aus anderen Netzen
B Klimatische Bedingungen
m Extern bedingte Unterbrechungen
durch Fehlhandlungen Dritter
m Intern bedingte Unterbrechungen
(Alterung von Betriebsmitteln bzw.
Fehler in der Auslegung und dem
Betrieb des Netzes) oder geplante
Ausschaltungen
® Unbekannte Ursachen

Die Erfassung und Auswertung der
Zuverlassigkeits-Kennzahlen im VSE-
Bericht richtet sich nach den inter-
nationalen Auswertungsvorgaben von
IEEE 1366 (Guide for Electric Power
Distribution Reliability Indices). In
den Kundenkennzahlen werden, um
die Vergleichbarkeit mit dem Ausland
zu gewahrleisten, Gross-Stérungen
(«Force majeure») nicht bericksich-
tigt.
Zur Spannungsqualitat: Durch den
verstarkten Einsatz von Leistungs-
elektronik und die damit verbundene
Zunahme an nichtlinearen Verbrau-
chern in allen Netzebenen entstehen
immer haufiger Ruckwirkungen auf
die Netze, die sich in unerwiinschten
Anderungen (Héhe und Kurvenform
der Netzspannung) bemerkbar ma-
chen konnen. Als Folge kénnen ande-
re an das Netz angeschlossene elek-
trische Betriebsmittel und Anlagen
storend beeinflusst werden. Im Inter-
esse aller ist daher,

B eine Balance zwischen zusétzlichen
Stéraussendungen in das Netz und
der Schutz anderer an das Netz
angeschlossener elektrischer Be-
triebsmittel und Anlagen sicherzu-
stellen,

m den deutlich gestiegenen Qualitats-
anforderungen moderner Gerate
und Prozesse trotz des steigenden
Kostendrucks gerecht zu werden,

m das bestehende hohe Qualitéts-
niveau angesichts der sich andern-
den Erzeugungsstrukturen und der
daraus resultierenden zusatzlichen
Anforderungen an die Netze zu hal-
ten.

Die Wertebereiche flr die einzelnen
Merkmale der Spannung in Nieder-
und Mittelspannungsnetzen sind in
der EN 50160 festgelegt. Als Um-
setzungspapier wurden von der inter-
nationalen Arbeitsgruppe DACH
EMV&PQ die «Technischen Regeln fiir
die Beurteilung von Netzrickwirkun-
gen» geschaffen.
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VORSTAND, GESCHAFTSSTELLE UND KOMMISSIONEN

Vorstand

(Stand Februar 2007)

Prasident
Steiner Rudolf, Dr., 4600 Olten*

Vizeprasidenten
Ammann Conrad, Dr., Elektrizitadtswerk der
Stadt Zlrich, 8050 Zurich*

Morisod Raphaél, L'Energie de
Sion-Région S. A., 1951 Sion*

Mitglieder
Beeler Heinz, Centralschweizerische

Kraftwerke, 6002 Luzern

Bless Hans, Wasser- & Elektrizitatswerk
Walenstadt, 8880 Walenstadt

Bolli Herbert, Stadtische Werke
Schaffhausen und Neuhausen am Rheinfall,
8201 Schaffhausen*

Blhler Peter, AEW Energie AG, 5001 Aarau

Blttiker Hans, Dr., EBM,
4142 Miinchenstein 2

EgliArturo J., BKW FMB Energie AG,
3000 Bern 25

Gansner Walter, Dr., Elektrizitatswerk des
Kantons Schaffhausen, 8201 Schaffhausen

Heiz Karl, Ratia Energie AG, 7742 Poschiavo

Hofstetter Marold, Officine Idroelettriche
dellaMaggiaS. A.,6600 Locarno 4

Jauss Pierre-Denis, Société des Forces
Electriques de La Goule SA, 2610 St-Imier

Lautanio Gian Franco, Industrielle
Betriebe Interlaken, 3800 Interlaken

Lehmann Peter, IBW Energie AG,
5610 Wohlen 2

Leutenegger Hans-Jakob, Dr.,
Wasserwerke Zug AG, 6301 Zug

Madérin Claude, Société Electrique du
Chatelard SA, 1337 Vallorbe

Molinari Peter, Engadiner Kraftwerke AG,
7530 Zernez*

Riatsch Jon, SBB, Geschaftsbereich
Energie, 3052 Zollikofen

Rossi Paolo, Dr., Azienda Elettrica
Ticinese, 6501 Bellinzona

Saner Heinz, Aare-Tessin AG fir Elektrizitat,
4601 Olten

Schnider Robert,
Elektrizitatswerk Embrach, 8424 Embrach

Schumacher Eduard,
Industrielle Werke Basel, 4002 Basel

Schweickardt Hans E., EOS Holding,
1001 Lausanne

Sua Mauro, Aziende Municipalizzate,
6500 Bellinzona

Thumann Manfred, Dr., NOK Kernenergie,
5401 Baden

Urech Pierre-Alain, Romande Energie SA,
1110 Morges

Verburg Philippe, Service Industriels
de Geneve, 1211 Genéve 2

Virdis Philippe, Groupe E,
1700 Fribourg*

Walo Andrew, Centralschweizerische
Kraftwerke, 6002 Luzern*

* Mitglieder des Ausschusses

Revisionsstelle: BDO Visura, Aarau
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Organisation der
VSE-Geschaftsstelle

(Stand Februar 2007)

VSE

Josef A. Dirr

Personal
Josef A. Durr
Assistenz
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Maja Sigg ‘

— Rechnungswesen
— Controlling

- Einkauf

— Interne Dienste




ORGANISATIONEN

Les Electriciens Romands (ER)

Ch. de Mornex 6, case postale 534,

1001 Lausanne/www.electricite.ch

Les Electriciens Romands bietet ihren Mit-
gliedern eine breite Palette an Dienstleis-
tungen an. Im Bereich Verlag realisiert sie
regelmassig erscheinende Objekte wie die
Zeitschrift «Les Cahiers de I'électricité» und
«Energie Panorama» sowie zahlreiche ande-
re Informationsmittel. Sie pflegt eine um-
fassende Betreuung der Schulen auf jeder
Stufe und betreibt die Mediathek «Energie
Schweiz». ER setzt sich in ihrer Funktion als
Vertreterin des VSE in der franzdsisch-
sprachigen Schweiz flir eine Férderung der
Informationsarbeit der Branche ein. lhre
Kommunikationsabteilung ist in der Lage,
massgeschneiderte Kommunikationskon-
zepte flr die Mitglieder auszuarbeiten.

Elettricita Svizzera Italiana (ESI)
Vicolo Muggiasca la, 6501 Bellinzona/
www.elettricita.ch

Als Landesteilbiro des VSE der italienisch-
sprachigen Schweiz leitet Elettricita Svizze-
ra ltaliana eine breit gefacherte Tatigkeit
fir die Weiterbildung und das Image der
Branche, namentlich durch die Zeitschrift
«Elettricita», Schulungsarbeit, Tagungen und
den technischen Erfahrungsaustausch.

Swisselectric

Monbijoustrasse 16, Postfach 7950,

3001 Bern/www.swisselectric.ch
Swisselectric ist die Organisation der
schweizerischen Stromverbundunternehmen
und setzt sich aus den Mitgliedern Atel,
BKW, CKW, EGL, EOS und NOK zusammen.
Sie wurde im April 2002 gegriindet. Die
Mitgliedsunternehmen bilden mit ihren Pro-
duktions- und Ubertragungskapazitdten das
Rickgrat der Schweizer Stromwirtschaft
und wickeln einen Grossteil des Schweizer
Stromaustauschs mit dem Ausland ab. Die
Swisselectric setzt sich flr die langfristige
Versorgungssicherheit, einen offenen Strom-
markt und eine Angleichung an die Rege-
lung in der Europaischen Union (EU) ein.

Schweizerischer
Wasserwirtschaftsverband (SWV)
Ritistrasse 3A, 5401 Baden/www.swv.ch
Der SWV férdert die Wasserkraftnutzung im
Rahmen der gesamtschweizerischen Was-
serwirtschaft. Neben der Herausgabe der
Zeitschrift «wasser, energie, luft — eau,
énergie, air», Monografien und anderen
Schriften veranstaltet der SWV periodisch
Fachtagungen. Der Verband erarbeitet Stu-
dien zu wichtigen Fragen der Wasser- und
Energiewirtschaft und bezieht Stellung zu
den Fragen der Wasserwirtschaft.

Eurelectric -

Union of the Electricity Industry
66, boulevard de I'lmpératrice,

B-1000 Bruxelles/www.eurelectric.org
Eurelectric — die Union der Elektrizitatswirt-
schaft versteht sich als Dachverband der
europaischen Elektrizitatswirtschaft. Als Voll-
mitglieder sind die nationalen Elektrizitatsver-
béande von 31 europdischen Landern aufge-
flhrt, darunter alle 25 EU-Mitgliedstaaten. Die
Schweiz ist darin durch den VSE vertreten.
Eurelectric soll die gemeinsamen Interessen
der europdischen Elektrizitatsindustrie und
ihrer weltweiten Partner wahren. Sie bietet
Mithilfe zu einer gemeinsamen Konsultation
und Entscheidungsfindung. Damit bekommt
die Elektrizitatswirtschaft die Moglichkeit,
gegenlber der EU und anderen europdischen
Organisationen mit einer einzigen Stimme zu
sprechen.

Dachverband Schweizer
Verteilnetzbetreiber

c/o IB Wohlen, Steingasse 31, Postfach 139,
5610 Wohlen/www.dsvnet.ch

Mitte 2006 wurde der Dachverband Schwei-
zer Verteilnetzbetreiber (DSV) gegriindet. In
ihm schliessen sich kantonale Organisationen
von Strom-Endverteilern zusammen. Im Vorfeld
der sich abzeichnenden Strommarktoffnung
wollen die mittleren und kleineren Strom-End-
verteiler geschlossener auftreten und ihre An-
liegen hinsichtlich der kinftigen Rahmenbe-
dingungen koordiniert einbringen. Deshalb
grindeten der Bernische Elektrizitatsverband
(BEV), der Elektrizitatswerke-Verband St. Gal-
len-Appenzell (ESA), der Verband Aargauischer
Stromkonsumenten (VAS), der Verband kom-
munaler Elektrizitatsversorgungs-Unterneh-
men im Kanton Zirich und angrenzender
Gebiete (VKE) und der Verband Thurgauischer
Elektrizitatsversorgungen (VTE) den DSV. Der
Betriebsleiterverband Ostschweizerischer
Elektrizitatsversorgungsunternehmen der Ge-
meinden (BOG) I0ste sich auf und wurde in
den DSV integriert.



Zertifizierter Lehrgang:

Power Quality-Fachmann VSE

Stellen Sie in Inrem Werk die
Weichen bei der Spannungs-

qualitat.

Know-how zur Spannungsqualitat ist von zentraler
Bedeutung.

Da die Spannungsqualitat stark von den ange-
schlossenen Verbrauchern beeinflusst wird, muss
sichergestellt werden, dass der Strom nicht durch
Netzrickwirkungen verschlechtert wird. Die Verant-
wortung liegt beim Netzbetreiber: Wenn die Span-
nungsqualitat nicht stimmt, kdnnen erhebliche Haft-

pflichtforderungen auf die Werke zukommen.

Schutzen Sie

Ihr Werk vor
finanziellen Risiken
(Stichwort
Netzruckwirkungen).

Bewahrter Lehrgang:
praxisorientiertes Fachwissen, gut verstandlich.

Im 9-tagigen Zertifikatslehrgang werden lhnen die
relevanten Grundlagen zur Beurteilung von Netz-
riickwirkungen vermittelt, in 3 Modulen gelangen
Sie Schritt fir Schritt zum Ziel:

Einflihrung
Theorie Spannungsqualitat
Mess-Praktikum

Die Teilnehmer im Herbst 2006 und Frihling

2007 waren mit diesem Lehrgang sehr zufrieden.

Zielgruppe und Voraussetzungen

Der Zertifikatslehrgang richtet sich an die Betriebs-
leiter und die Mitarbeitenden in den EVU, die fur
die Spannungsqualitat zustandig sind (oder wer-
den wollen). Voraussetzungen: Grundkenntnisse
in den Bereichen Spannungsqualitat / Messungen.
Durchfiihrung: In Aarau beim VSE und in Maienfeld
GR, August und September 2007. Weitere Infor-
mationen finden Sie unter www.strom.ch —> VSE-
Veranstaltungen.

Flr Rickfragen wenden Sie sich bitte an
Hansjorg Holenstein, Tel. 062 82525 35,
hansjoerg.holenstein@strom.ch

Melden Sie sich rechtzeitig an, es sind maximal
16 Teilnehmer maglich.
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Verbandsfusion/Fusion d’association

Gestarkter Verband fiir die Strombranche

Der Verband Schweizer Elektrizitats-
unternehmen (VSE) und Les Electriciens
Romands (ER) fusionieren per 1. Juli 2007.
Der Zusammenschluss wurde durch die
beiden Generalversammlungen beschlos-
sen und kann nun vollzogen werden. Damit
wird der Branchendachverband der Elektri-
zitatswirtschaft gestarkt. Im Hinblick auf die
wichtigen anstehenden energiepolitischen
Themen, wie die Zukunft der Stromversor-
gung und die Strommarktliberalisierung, ist
dies ein bedeutender Schritt.

Bisher waren Les Electriciens Romands
(ER), Lausanne, und der Verband Schwei-
zer Elektrizitatsunternehmen (VSE), Aarau,
zwei Verbande mit gemeinsamen Zielen
und enger Zusammenarbeit, aber auch mit
getrennten Strukturen und Gremien. Nun
schliessen sie sich zu einem einzigen,
schweizweit tatigen Branchendachverband
zusammen. Am 15. Juni stimmte die Ge-
neralversammlung von ER diesem Schritt
zu. Vier Tage spater zogen die Mitglieder
des VSE an ihrer ausserordentlichen Ge-
neralversammlung in Olten nach und seg-
neten die Fusion einstimmig ab. Nachdem
Ende 2006 bereits der Grundsatzentscheid
zum Zusammenschluss gefallt wurde, ist
dieser nun definitiv beschlossen und kann
vollzogen werden.

Der von den Generalversammiungen
genehmigte Fusionsvertrag regelt die wich-
tigsten Aspekte des Zusammenschlusses.
Insbesondere werden darin grundsétzliche
Prinzipien des Zusammenschlusses bekréf-
tigt, beispielsweise dass die Abteilung
«Marktleistungen» schweizweit aus Lau-
sanne gefihrt und der Verband damit eine
starke Vertretung in der Romandie haben
wird. Keine Veranderungen ergeben sich
durch die Fusion an der Spitze des VSE.
Dessen Prasident bleibt weiterhin National-

rat Dr. Rudolf Steiner. Die operative Flihrung
des Verbandes obliegt dem Direktor Josef
A. DUrr.

Mit dem Zusammenschluss wird den
grundlegenden Veranderungen in der
schweizerischen Stromwirtschaft und den
energiepolitischen Herausforderungen der
nachsten Jahre Rechnung getragen. Diese
Situation erfordert einen starken Branchen-
dachverband. Der neue VSE wird effizienter
und wirkungsvoller arbeiten koénnen. Als
Verband der gesamten schweizerischen
Stromwirtschaft koordiniert und bindelt er
die gemeinsamen Interessen und die Posi-
tionen der Branche, welche er gegenuber
Politik, Wirtschaft und Gesellschaft vertritt.
Der VSE setzt sich flr eine sichere, wett-
bewerbsfahige und umweltfreundliche
Stromversorgung in der Schweiz ein.

«Dieser Zusammenschluss ist fur die
Strombranche wichtig. Damit gewinnen wir
an Einheit und Schlagkraft», meint Josef A.
Darr, Direktor VSE, erfreut. Unter seiner
Leitung erarbeitete die Projektgruppe der
beiden Verbande das Fusionsprojekt und
den Fusionsvertrag. Und Jean-Gabriel Flo-
rio, bisheriger Prasident von Les Electri-
ciens Romands doppelt nach: «Mit diesem
Schritt schaffen wir die Voraussetzungen,
dass die Interessen der Stromkonsumen-
tinnen und -konsumenten und auch der
Elektrizitatswirtschaft in allen Landesteilen
gut vertreten werden.»

Nach dem Entscheid der Mitglieder kann
die Fusion nun termingerecht per 1. Juli
2007 vollzogen werden. Bereits heute
arbeiten die beiden Verbadnde sehr eng
zusammen. Die Mitarbeitenden von VSE
und ER haben in den letzten Wochen
begonnen, die operativen Details des Zu-
sammenschlusses gemeinsam zu planen .
und vorzubereiten.

Deutliches Resultat — Un résultat clair

An der ausserordentlichen Generalversammlung des VSE waren von 412 Mitglie-
dern mit total 2380 Stimmen 160 Mitglieder mit 1756 Stimmen, resp. 73,8% der
Stimmen, anwesend oder vertreten. Alle Traktanden wurden einstimmig — ohne
Enthaltungen — gutgeheissen. Auch an der Generalversammiung der ER wurde der
Fusionsvertrag mit einer grossen Mehrheit genehmigt: 413 von 419 Stimmen

stimmten zu.

Des 412 membres avec 2380 voix au total, 160 membres avec 1756 voix, soit
73,8% des voix, étaient présents ou représentés lors de I'assemblée générale
extraordinaire. Tous les points de I'ordre du jour ont été approuvés a I'unanimité,
sans abstention. Lors de I'assemblée générale des ER, le contrat de fusion a été
adopté par une écrasante majorité: 413 des 419 voix exprimées |'ont accepté.
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Une association forte pour la branche électrique

L'Association des entreprises électriques
suisses (AES) et les Electriciens Romands
(ER) fusionnent le 1¢ juillet 2007. Suite a
I'approbation des deux assemblées géné-
rales, la fusion peut s’effectuer. L'associa-
tion faftiere de I'économie électrique en res-
sort plus forte; c’est un pas décisif pour
faire face aux themes de la politique éner-
gétique, tels que I'avenir de I'approvision-
nement en électricité et la libéralisation du
marché.

Jusque 1a, les Electriciens Romands
(ER), Lausanne, et I'Association des entre-
prises électriques suisses (AES), Aarau,
étaient deux associations avec des objec-
tifs communs qui travaillaient en étroite col-
laboration, mais dont la structure et les or-
ganes étaient séparés. A présent, elles fu-
sionnent en une association fajtiére unique,
active a I'échelon national. Le 15 juin, I'as-
semblée générale des ER a approuvé ce
pas. Le 19 juin, les membres de I'AES en
ont fait de méme lors de leur assemblée
générale a Olten en approuvant la fusion a
I'unanimité. La décision de principe de fu-
sionner avait été prise a la fin 2006. Elle est
a présent confirmée et peut étre mise en
pratique.

Le contrat de fusion approuvé par les
assemblées générales regle les aspects les
plus importants de la fusion. Les principes
fondamentaux y sont renforcés, par exem-
ple que le département «Prestations de
marché» sera dirigé depuis Lausanne pour
toute la Suisse, ce qui permet d’avoir une
forte représentation en Suisse romande. La
fusion n’engendre aucun changement a la
téte de I'AES. Son Président reste le
Conseiller national Rudolf Steiner. La direc-
tion opérationnelle de I'Association in-
combe au directeur Josef A. Durr.

La fusion permettra de mieux faire face
aux changements fondamentaux dans
I’économie électrique et de relever les défis
de la politique énergétique des prochaines
années. Cette situation exige une forte as-
sociation faitiere. La nouvelle AES pourra
travailler avec davantage d’efficacité. En
tant qu’association de toute I'économie
électrique suisse, elle coordonne et re-
groupe les intéréts communs et les posi-
tions de la branche qu’elle représente vis-
a-vis des milieux politiques, économiques
et du grand public. L'AES s’engage en fa-
veur d’'un approvisionnement en électricité
fiable, concurrentiel et écologique en
Suisse.

«Cette fusion est importante pour la
branche. Nous gagnons en unité et en effi-
cacité», déclare d'un air réjoui Josef A. Durr,
Directeur de I'AES. Sous sa direction, le
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groupe de projet des deux associations a
élaboré le projet et le contrat de fusion.
Jean-Gabriel Florio, Président sortant des
Electriciens Romands ajoute: «Ce pas per-
met de bien représenter les intéréts des
consommatrices et consommateurs d’élec-
tricité, ainsi que ceux de I'’économie électri-
que, dans toutes les régions linguistiques.»

£ e =5

Der fusionierte Verband VSE/AES - L’association
fusionnée AES/VSE..

Suite a la décision des membires, la fu-
sion sera effective le 1°" juillet 2007 comme
prévu. Les deux associations collaborent
déja trés étroitement. Au cours des dernie-
res semaines, les collaboratrices et colla-
pborateurs de I'AES et des ER ont com-
mencé a planifier et a préparer les détails
opérationnels de la fusion.




Verbandstatigkeit 2006

Technische
Dienstleistungen

Netznutzungskommission

Die Netznutzungskommission (NeNuKo)
startete offiziell am 20. Juni 2006. Die Ar-
beiten werden innerhalb der Schweiz zur-
zeit durch das Projekt Merkur Access Il ko-
ordiniert. Mit dem Einsitz des Prasidenten
in die Eurelectric Working Group Distribu-
tion ist auch eine internationale Koordina-
tion gewahrleistet.

Die Kommission priorisierte die offenen
Punkte aus dem Distribution Code und
nahm diese in Angriff. Eine Empfehlung
zum Thema Arealnetze wurde in einer Task
Force zu Handen der Arbeitsgruppe NNMV
erarbeitet, ebenfalls eine Empfehlung flir
die technisch begriindete Zuordnung von
Endverbrauchern zu den Netzebenen 5
respektive 7. Hier fehlt die entsprechende
Verabschiedung durch die VSE-Gremien.
BezUglich der Mindestanforderungen an die
Versorgungsverflgbarkeit in der Schweiz
hat eine Arbeitsgemeinschaft der NeNuKo
zusammen mit einem externen Berater eine
Ubersicht Uber die Regelungen in Europa
ausgearbeitet und ein Vorgehen in der
Schweiz entwickelt. Aufgrund der Daten-
lage soll der Fokus auf eine Messkampagne
respektive Konsolidierung von Firmendaten
gelegt werden. Die Anforderung der UCTE
an die Schweiz (Implementierung automati-
scher frequenzabhéngiger Lastabwurf bis
Ende 2007) wurde Ende Jahr aufgenom-
men und ein Nachtrag fur den Distribution
Code ausgearbeitet.

Im Jahr 2007 befasst sich die NeNuKo
unter anderem mit der Bereinigung ihres
Arbeitsauftrags, den Umsetzungsdoku-
menten StromVV und der Weiterentwick-
lung des Distribution Code. (L. Kting/sh)

Kommission Versorgungsverfiigbarkeit

Die Kommission beschéftigte sich im
vergangenen Jahr mit den Themen Aus-
wertung der Versorgungsverflgbarkeit
2004/2005, Prazisierung von Kriterien flr
die Dateneingaben, Begleitung der Pro-
grammierung, Definition der Auswertungen,
Auspriifen der Software, Durchfiihrung
einer NeDisp-Informationstagung sowie
Bereitstellung einer Delegation fir die neue
Arbeitsgemeinschaft Mindestanforderun-
gen.

Die Ziele konnten grdsstenteils erreicht
werden. Die VSE-Statistiken 2004 und
2005 wurden auf Deutsch und Franzosisch
versandt. Einzelne Werkstatistiken wurden
Anfang 2007 verschickt. Die Verzégerung
beruht auf verschiedenen Formatierungs-
problemen mit der alten Auswertesoftware.

Die NeDisp-Ereigniserfassung wurde bis
Ende 2006 weitgehend fertiggestellt.
Wegen héngigen Entscheiden im Zusam-
menhang mit der Standortfrage des Ne-
Disp-Servers verzogerten sich die Vorberei-
tungen fur die konkrete Ereigniserfassung.
Der Auswerteteil folgte deshalb erst im 1.
Semester 2007. Die Ende Juni 2006 durch-
gefuhrte Tagung «NeDisp — der Qualitats-
ausweis fUr Ihren Netzbetrieb» war mit 60
Teilnehmern ein Erfolg.

Zu den Zielen der Kommission im Jahr
2007 gehoren unter anderem die Auswer-
tung, Plausibilierung und Ver&ffentlichung
der Statistik 2006, Definitionen zur Anpas-
sung des txt-Files, letzte Definitionen zum
Auswertemodul, Austesten und Abschlies-
sen des Projekts NeDisp, die Durchflihrung
einer Kundentagung sowie die Akquisition
zusatzlicher Gesellschaften zur Teilnahme
an der Verflgbarkeitserfassung mit NeDisp.
(E. Bucher/sh)

Kommission Netzdokumentation

Die Hauptziele der Kommission Netzdo-
kumentation im vergangenen Jahr waren
die Erweiterung der Kommission hinsicht-
lich der in der Schweiz gangigen Systeme,
die Fertigstellung «Branchendatenmodell
Elektrizitat», Aktualisierung Einmesskurse,
Aktualisierung der Broschure «Symbolik flir
Geoinformation», aktive Mitarbeit der Mit-
glieder in anderen Organisationen und In-
formation in der Kommission, die Nachfol-
geregelung von Werner Wild (EKZ) sowie
das Stellen eines Vertreters fur die Kommis-
sion SIA 405.

Die gesteckten Ziele konnten grossten-
teils erreicht werden. Das «Branchendaten-
modell Elektrizitat» wurde aufgrund der
Komplexitat des Datenmodells erst im ers-
ten Quartal 2007 fertiggestellt, Gleiches gilt
flr die Broschire «Symbolik flr Geoinfor-
mation». FUr das neue Geoinformations-
gesetz, die Neuregelung der Toponyme
und die Ausbildung Geoinformatiker hat die
Kommission eine Stellungnahme abge-
geben. Weiter wurde Nils Beckhaus (EKZ)
als Nachfolger von Werner Wild in die Kom-
mission SIA 405 gewahlt. Das Branchen-
datenmodell Elektrizitdt konnte grossten-
teils fertiggestellt werden.

Im Jahr 2007 befasst sich die Kommis-
sion unter anderem mit der Fertigstellung
und Vernehmlassung Datenmodell, der
Ausschreibung und Durchfiihrung der Ein-
messkurse sowie weiteren Pendenzen aus
dem vergangenen Jahr. Die aktive Mitarbeit
der Kommissionsmitglieder in anderen
Organisationen bleibt ebenfalls ein Be-
standteil der Kommission Netzdokumenta-
tion. (K. Scheiwiller/sh)
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Kommission Materialwirtschaft
und Logistik

Im ersten Halbjahr 2007 hat die Kom-
mission Materialwirtschaft (MAWI) unter
dem Vorsitz von Enrico Fitze (EKZ) mit finf
weiteren Mitgliedern die Zielsetzungen fur
das laufende Jahr neu definiert. Da die The-
men sehr vielschichtig und komplex sind,
wurde entschieden, innerhalb der Kommis-
sion die Sachgebiete aufzuteilen, um in
Arbeitsgruppen, effizient und mit gezieltem
Fachwissen, die Projekte umzusetzen.
Zudem will die Kommission bei allen Fra-
gestellungen der VSE-Mitglieder unterstut-
zende Hilfestellung leisten kénnen.

Ein weiteres Ziel ist, dass die Unterneh-
men der Branche auch in diesem Jahr ein
einheitliches, aufeinander abgestimmtes
und verbindliches Fachwissen erhalten. Zu
diesem Zweck wurde beschlossen, im
Herbst 2007 in der Schweiz einen nationa-
len Anlass mit interessanten Themen, wie
2.B. offentliches Vergaberecht, durchzu-
fihren. Die Projekte «Entsorgungshand-
buch» und «Lieferantenplattform» — beide
speziell fur die Branche entwickelte Pro-
dukte — gilt es von der Kommission MAWI
bis zum Herbst 2007 zu realisieren um se,
unter optimalem Projektverlauf, bereits im
Frihling 2008 der Branche anbieten zu
kénnen. (U. Lerchmtiller/sh)

Kommission Arbeitssicherheit
im Elektrizitatswerk

Die Hauptziele der KOSIim vergangenen
Jahr waren die termingerechte Erledigung
der Pendenzen, die Uberarbeitung des VSE-
Modells EKAS 6508 und die Bereitstellung
einer Aktualisierung fir das Sicherheits-
handbuch VSE/SVGW sowie das Verfassen
von neuen Kapiteln Uber «Gesundheits-
schutz» und «Allein arbeitenden Personen>.
Insgesamt hat die KOSI ihre Ziele 2006
weitgehend erreicht.

Anfang Februar 2007 konnte in Zusam-
menarbeit mit der Elektrosuisse das «Wei-
terbildungsseminar  fur Sicherheitsbeauf-
tragte» in FUrigen erfolgreich durchgeflhrt
werden. Fur die Durchftihrung eines Semi-
nars im Jahr 2008 werden bereits intensiv
Vorbereitungen getroffen. Weitere Kurse
wie «Elektrotechnische Grundausbildung
zum sachverstandigen Personal» wurden in
Zusammenarbeit mit der BKW und der
CKW regional angeboten. Zwei Kurse (Ja-
nuar bis April in Aarau und Mai bis Juni in
Reussbuhl) konnten erfolgreich durch-
gefiihrt werden. Der dritte Kurs findet vom
22, Juni bis 19. Oktober in Aarau statt. Die
in Zusammenarbeit mit der SUVA geplanten
beiden EKAS-Kurse «Grundwissen Arbeits-
und Gesundheitsschutz», mit der Moglich-
keit, durch Zusatzpriifung den Titel SIBE zu
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erlangen, sind fur das Jahr 2007 bereits
ausgebucht.

Es wird eine Warteliste flr das Jahr 2008
geflhrt. Der Kurs wird im 2008 auch in
franzosischer Sprache angeboten, eben-
falls wird das Bedurfnis flr die Durchfih-
rung in italienischer Sprache abgeklart. Die
Arbeiten zur Erstellung einer neuen Lehr-
mittel-CD zur Instruktion des Sicherheits-
handbuchs sind im Gang. Ebenfalls wird an
der Anpassung des VSE-Modells «EKAS-
light» an die Neuerungen des Hauptmodells
gearbeitet. Zurzeit werden die Grundlagen
fir das Update 2008 des Sicherheitshand-
buches VSEISVGW erarbeitet. (U. Lerch-
mdiller/sh)

Kommission Spannungsqualitéat

Fir das kinftige Konzept der OS-Mess-
kampagne ist im vergangenen Jahr ein
Pflichtenheft entstanden. Nebst den Ober-
schwingungen werden zukunftig auch an-
dere Qualitatsmerkmale nach der EN50160
miterfasst: Spannungshaltung, Spannungs-
einbruchstatistik, Kurzzeit-Flicker, TRA-
Pegel und Unsymmetriegrad. Zwei Kom-
missionsmitglieder und der Kommissions-
sekretér haben in der D-A-CH-CZ-EMV-
Gruppe mitgewirkt, um eine Zweitausgabe
vorzubereiten. Diese Regeln wurden von
Grund auf neu bearbeitet und dem interna-
tionalen Standard angepasst. Das Kapitel
der dezentralen Energieerzeugungsanlagen
(DEA) wurde erweitert, da diese Anlagen zu-
nehmend an Bedeutung gewinnen. Zudem
wurde das Beurteilungsformular fir den
Anschluss von Verbrauchern, die Netzrlick-
wirkungen verursachen, auch ins Franzosi-
sche und ltalienische Ubersetzt. Ebenfalls
wurde ein Pflichtenheft fur eine Netzrlick-
wirkungssoftware auf der Basis der D-A-
CH-CZ-Richtlinien erarbeitet. Weiter be-
schaftigte sich die Kommission mit der
Zweitausgabe TF-Rundsteuerung «Emp-
fehlungen zur Vermeidung unzuldssiger
Rickwirkungen VSE 2.66», Nominierungs-
arpeiten und Ausbildungsveranstaltungen.

Im Jahr 2007 wird unter anderem ver-
sucht, die erste «Messwoche» im August
mit moglichst vielen Messpunkten zu star-
ten. Dartiber hinaus soll ein Zusatzkurs in
der Form eines Messseminars organisiert
werden. Weiter wird zu einer moglichen
Herbstveranstaltung Uber Versorgungs-
qualitat beigetragen und die Zweitausgabe
der D-A-CH-CZ-Regeln TRN 07 betreut.

(P Charriére/sh)

Ostral - Organisation fiir die Stromver-
sorgung in ausserordentlichen Lagen

Im Jahr 2006 hat wieder eine Stabs-
tbung stattgefunden. Die Abldaufe im
Zusammenhang mit der Umsetzung von
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Bewirtschaftungsmassnahmen  wurden
weiterentwickelt, und man kam zur Erkennt-
nis, dass Vereinfachungen in der Organisa-
tion (Parallelitdten zwischen der Abteilung
Elektrizitdt vom Bundesamt fUr wirtschaftli-
che Landesversorgung und Ostral) moglich
wéren. Die Erhebung der genauen verflig-
baren Produktionskapazitdten wird mit
einer speziellen Software und regelmassi-
ger Ubermittlung von den Produzenten zum
Netzbetreiber sichergestellt. Der Stand der
Vorbereitungen von Massnahmen zu Ver-
brauchseinschréankungen und Verbrauchs-
minderungen in den Regionen hat ein gutes
Niveau erreicht, wird aber noch vervollstan-
digt. (J-M. Notz/Kl)

(Bilder: Axpo)

Finanzielle/administrative
Dienstleistungen

Rechtskommission
Die VSE-Rechtskommission unterstitzt
und berét den Verband in allen branchen-
spezifischen Rechtsfragen. Darunter fallen
insbesondere Themen wie Wettbewerbs-
und Kartellrecht, Konzessionsrecht, Ener-
gierecht (Elektrizitats- und Energiegesetz),
Dienstbarkeiten und Umweltschutzrecht
(Gewasserschutzrecht, CO,-Gesetz, usw.).
Im Berichtsjahr 2006 beschaftigte sich
die Kommission vor allem mit dem Projekt
Merkur Access Il Es stand insbesondere die
Ausarbeitung von sowohl fir die Branchen-
l6sung (MMEE Schweiz) als auch fir das
geplante Spezialgesetz (StromVG) kompati-
blen Mustervertragen im Zentrum der Aktivi-
tat. Weiter wurden die Voraussetzungen flr
die Einrichtung einer sténdigen VSE-Schlich-
tungsstelle flr diverse Streitfragen zum
Strommarktwettbewerb geschaffen.
Ebenfalls beschaftigte sich die Rechts-
kommission mit dem Urteil des Bundes-
gerichts vom 25. August 2006, in welchem
dieses die bisherige Auffassung und breite
Praxis verwarf, die bestehenden Dienstbar-
keitsvertrage zum Bau und Betrieb von
Freileitungen und Kabeln wirden auch zum
Datentransfer zugunsten Dritter berechti-
gen. Eine Arbeitsgruppe erdrterte die zent-
ralen rechtlichen Fragen, schlug Massnah-
men fir die Branche vor und nahm die
Vorbereitungsarbeiten der sich abzeichnen-
den Neuverhandlungen zwischen dem VSE
und dem Schweizerischen Bauernverband
SBV an die Hand. Damit ist der Verband fur
die Verhandlungen Uber die Entschadi-
gungsansatze mit dem SBV vorbereitet.
Flr das Jahr 2007 sieht die Rechtskom-
mission die Endredaktion und Verabschie-
dung der Mustervertrage MMEE Schweiz

vor. Bei den Entschadigungsansatzen soll
die Durchfiihrung der Neuverhandlung mit
dem SBV sowie die Publikation erfolgen.
Ein weiteres Ziel ist, das Geschéfts- und
Organisationsreglement der VSE-Schlich-
tungsstelle zu verabschieden (Messgrosse
flr Zielerreichung: Verabschiedung zuhan-
den des VSE-Ausschusses bzw. des VSE-
Vorstands). (A. Rothenfluh/kI)

Finanzkommission

Die Finanzkommission des VSE bearbei-
tet Fachthemen aus Sicht Rechnungs-
legung, Steuern und Finanzierungen mit
spezifischen Fragestellungen fur Versorger.
In drei kommissionsinternen Arbeitsgrup-
pen werden die Themenkreise Rechnungs-
legung FER, Rechnungslegung IFRS und
Steuern bearbeitet.

Die Arbeiten fur eine neue Beitragsord-
nung des VSE konnten im Jahr 2006 erfolg-
reich abgeschlossen werden, und die daftr
eingesetzte Arbeitsgruppe wurde aufgelost.
In den verschiedenen Arbeitsgruppen sind
die notwendigen Aktualisierungen der
Handblcher vorgenommen worden. Die
Finanzkommission behandelte auch diverse
Fragestellungen wie zum Beispiel zur Netz-
bewertung oder zu Anfragen der Schweizer
Borse SWX betreffend Behandlung gewis-
ser Themen in der Rechnungslegung.

FUr 2007 ergeben sich folgende Schwer-
punkte: Die FER-Richtlinien sind in wesent-
lichen Teilen Uberarbeitet worden. Dies be-
deutet, dass das Handbuch Rechnungs-
legung FER im laufenden Jahr einer grés-
seren Uberarbeitung bedarf. Aufgrund der
Kindigung des Steuerabkommens mit den
Partnerwerken durch den Kanton GraubUn-
den wird in den kommenden Jahren wie-
derum ein neues Abkommen auszuhandeln
sein. Die neuen gesetzlichen Anforderun-
gen an ein IKS (internes Kontrollsystem)
und an die Risikobeurteilung wird von einer
weiteren Arbeitsgruppe als neues Thema
aufgenommen werden. (C. Sahli/ki)

Kommission flir Kostenrechnung

In der Kommission fur Kostenrechnung
erarbeiten Fachexperten aus dem Bereich
betriebliches Rechnungswesen und Con-
trolling (Management Accounting) Stellung-
nahmen und Arbeitsdokumente zu aktuel-
len Fragestellungen sowie zu Grundsatz-
fragen. Die Mitglieder rekrutieren sich aus
dem Fach- bzw. Flhrungskader von mitt-
leren und grésseren Energieunternehmen
der Schweiz.

Zu den Themen der Kostenrechnung
konnten verschiedene Kursangebote reali-
siert werden. Stark war die Nachfrage nach
den «NeCalc-Kursen», besonders in der
Westschweiz, wo diese Kurse zum ersten
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Mal angeboten werden. Im Herbst konnte
wieder ein Grundlagenkurs, «EinfUhrung in
das betriebliche Rechnungswesen» durch-
gefluhrt werden. Die Kommission Kosten-
rechnung ist durch ihren Prasidenten im
Kernteam des Projekts Merkur Access I
vertreten. Damit ist der Know-how-Transfer
wechselseitig sichergestellt. Hieraus resul-
tierten verschiedene Anpassungsarbeiten
von Dokumenten der Kostenrechnungs-
kommission, wie z.B. Kostenrechnungs-
schema flr Verteilnetzbetreiber, an die Ent-
wicklung der Branchendokumente oder die
Bereitstellung von Input fur die Arbeits-
gruppe Parallelnetze des BFE.

Im Auftrag des VSE wurde von einer
personell durch Spezialisten erganzten Task
Force das Thema «weighted average cost
of capital, WACC» bearbeitet. Das Ziel war,
den Mitgliedern des VSE eine «Branchen-
empfehlung fur die Ermittlung der gewich-
teten Kapitalkosten im Netzbereich» zur
Verfligung zu stellen. Nachdem die von der
Kommission stets favorisierte Methode
eines «kalkulatorischen Restatement der
Anschaffungswerte» fur die Ermittlung der
Netzdurchleitungsentgelte auch im regula-
torischen Umfeld Beachtung fand, hat der
VSE eine separate Arbeitsgruppe fur Fra-
gen der Netzbewertung eingesetzt. In die-
ser Task Force ist die Kommission Kosten-
rechnung ebenfalls vertreten.

Der Schwerpunkt fir das Jahr 2007 liegt
auf der Weiterbearbeitung von Branchen-
dokumenten  (Kostenrechnungsschema)
und der Anpassung des Kalkulations-
modells NeCalk an die veranderten Vor-
gaben sowie der Bearbeitung von regulato-
rischen Fragen zur Kostenrechnung. Die
Neubearbeitung des Kostenrechnungs-
handbuchs soll nach der Inkraftsetzung der
Verordnung zum Stromversorgungsgesetz
in Angriff genommen werden. (C. Munz/ki)

Kommission Preisstrukturen

Die Arbeit der Preisstrukturkommission
in den Jahren 2006 und 2007 steht im
Scheinwerferlicht der Offentlichkeit, riicken
doch die bis heute verdffentlichten Tarife
immer mehr ins Bewusstsein der Kon-
sumenten. In einem ersten Schritt versucht
die Preisstrukturkommission einen Tarifver-
gleich aufzubauen, welcher einen reprasen-
tativen Vergleich zwischen den verschiede-
nen Elektrizitdtswerken ermdglicht, wenn
der «All-in»-Tarif durch einen dreiteiligen
Tarif (Energie, Netznutzung und «Steuern
und Abgaben») abgeldst wird.

Parallel zu dieser Entwicklung erarbeitet
die Kommission zeitgeméassere Modell-
typen; datieren die heute benutzten Klassen
der Haushalts- und Industriekunden doch
noch aus den Neunzigerjahren. Zwischen-
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zeitlich hat aber ein gesellschaftlicher Wan-
del stattgefunden, der noch in die zukUnfti-
gen Tarifvergleiche einfliessen muss.

Da ein Teil der gesammelten Informatio-
nen an das Bundesamt fUr Statistik (BfS)
zwecks Berechnung des Landesindex fiir
Konsumentenpreise (LIK) weitergeleitet
wird, ist der Kontakt mit dieser Bundes-
stelle von Bedeutung. Ebenso wichtig ist
die Beobachtung der Entwicklung im Euro-
paischen Umfeld (EUROSTAT), weil inner-
halb der EU auch ein repréasentativer Preis-
vergleich angestrebt wird.

Zeitgleich erarbeitet die Kommission ein
Grundlagendokument, in welchem die
Méglichkeiten der Preisgestaltung erlautert
werden, sodass die Unternehmen auf einen
Leitfaden bei der Erstellung von Konsumen-
tenpreisen zurlickgreifen kdnnen, welcher
ihnen erlaubt, den heute angebotenen Ser-
vice durch kostendeckende Preise zu fi-
nanzieren. (1. Schilling/kI)

Kommission Energiewirtschaft

In der Kommission Energiewirtschaft
werden Erkenntnisse und Positionen im
Bereich der Energiewirtschaft erarbeitet. Ziel
ist, den Unternehmen auf effiziente Art ein
einheitliches und verbindliches Fachwissen
zu liefern und entsprechende Dokumente
bereitzustellen, aber auch bei Vernehmlas-
sungen, energiepolitischen Massnahmen,
Anfragen usw. fundierte Stellungnahmen
der Branche abgeben zu koénnen. Damit
werden intern wie extern die Homogenitat
der Branche demonstriert und maoglichst
sinnvolle Rahmenbedingungen geschaffen.

Auf einen Aufruf zur Nomination von Mit-
gliedern der Kommission wurden von
gegen 30 bezuglich ihrer Grosse sehr un-
terschiedlichen Unternehmen Fihrungs-
und Fachpersonen nominiert. Aus ihnen
konnte eine ausgeglichene Kommission zu-
sammengestellt werden. An den ersten Sit-
zungen wurden vor allem Aufgaben und
Organisation definiert, sehr rasch waren
aber auch konkrete Resultate gefragt.
Schwerpunkte ergeben sich im Bereich der
effizienten Energie- und Stromanwendung
und der zusétzlich moéglichen Produktion
aus erneuerbaren Energiequellen. Relativ
kurzfristig konnte der Kontakt zu den ver-
antwortlichen Behorden geknipft und die
Erarbeitung von Branchenvorschlagen im
Hinblick auf die Revision der Energieverord-
nung an die Hand genommen werden.
Weiter sollen Aus- und Weiterbildungsveran-
staltungen zu aktuellen Themen durch-
geflhrt werden.

FUr die Bearbeitung dieser Themen-
bereiche werden neben der Gesamtkom-
mission breit abgestitzte Arbeitsgruppen
geschaffen. Je eine standige Arbeitsgruppe
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wird sich mit der Energieeffizienz und der
Produktion aus erneuerbaren Energiequel-
len befassen. Eine temporére Arbeitsgruppe
wertet die verschiedensten im Jahre 2006
erschienenen Perspektivestudien nach ei-
nem einheitlichen Raster aus. (R Braun/sh)
(Bilder: Stockxpert.com)

Personelle
Dienstleistungen

Kommision fur Berufsbildung

Die Kommission flir Berufsbildung ist fr
die Bedlrfnisse des gesamten Bildungs-
wesens innerhalb des VSE zustéandig. Nebst
der Berufsbildung der Netzelektriker und
der Branchenkunde der Kaufleute befasst
sie sich mit Belangen der Instandhaltungs-
fachleute. Die Berufsbildung der Dispatcher
ist im Aufoau und wird zu gegebener Zeit
ebenfalls in der Kommission angesiedelt.

Die Kommission nimmt zur Kenntnis,
dass das Projekt «Hohere Berufsbildung
Netzelektriker» auf gutem Weg ist. Die ers-
ten Kurse sind im Jahr 2006 erfolgreich
angelaufen. Neue Vorgaben des Bundes
und fehlende zeitliche Ressourcen brachten
das Projekt «Berufliche Grundbildung Netz-
elektriker» zum Stoppen. Fur die Weiterflh-
rung wird neu die Aufsichtskommission
Uberbetrieblicher Kurse einbezogen. Die
Kommission unterstitzt das Engagement
des VSE zur Erzielung von angemessenen,
finanziellen Beitrdgen an die Uberbetriebli-
chen Kurse fur Netzelektriker. Die Kommis-
sion stimmt den neuen Bildungsverordnun-
gen in den Elektroinstallationsberufen zu.

Gemeinsam mit Vertretern des Verban-
des Maintenance und Facility Schweiz wer-
den 2007 weitere Gesprache gefuhrt, um
branchenspezifische Bildungsinhalte direk-
ter in den Ausbildungs- und Prifungsstoff
der Instandhaltungsfachleute einbringen zu
kénnen. Ein weiteres Ziel fur 2007 ist die
Erarbeitung eines Konzeptentwurfs fir ein
Verbandsengagement in der Bildungsland-
schaft der Dispatcher. In einer Umfrage wird
die Branche zur Stossrichtung bei der Revi-
sion der beruflichen Grundbildung Netz-
elektriker befragt. Die Resultate sollen die
Grundlagen fur das Projekt «Berufliche
Grundbildung Netzelektriker» bilden und
die Basis fur den Antrag an das Bundesamt
bilden. (P Casalini/kl)

Hohere Berufsbildung Netzelektriker
Fur die Projektierung, den Bau, den Be-
trieb und die Instandhaltung der Verteilnetze
bendtigen die EVU praxisnah ausgebildete
Netzelektriker auf allen drei Ausbildungs-
stufen (LAP, BP, HFP). Die Vorbereitungs-

kurse zur Berufsprifung und Hoheren
Fachprifung stossen auf reges Interesse.
Es bestehen langere Wartelisten. Die Kom-
mission befasst sich mit der Organisation,
Durchfiihrung und Qualitétssicherung der
Vorbereitungskurse und Prifungen in den
Sprachen Deutsch, Franzésisch und ltalie-
nisch.

Die neuen Grund- und Aufbaukurse ge-
méass der neuen Prifungsordnung fur Netz-
fachleute (BP) sind in der Deutschschweiz
im Gang. Der erste Grund- und Aufbaukurs
in franzGsischer Sprache ist fur 2007 aus-
geschrieben. Der infolge grossen Andrangs
neu beschlossene Kurszutritt Uber Zulas-
sungsprufungen hat sich bewahrt. Die ver-
bandsinterne Vernehmlassung der neuen
Prifungsordnung flr die héhere Fachpri-
fung (dipl. Netzelektrikermeister) ist abge-
schlossen.

Zurzeit lauft das offizielle Vernehmlas-
sungsverfahren auf Bundesebene. Der
erste bereits ausgebuchte Vorbereitungs-
kurs fur die neue Hohere Fachprifung ist
flr 2008 geplant. Bis heute haben 661 Be-
rufsleute die Berufsprifung und 199 Be-
rufsleute die hdhere Fachprifung erfolg-
reich absolviert. Die mittlere Erfolgsquote
betragt 76%. (Ch. Gyger/ki)

Commission de surveillance

Les taches courantes de la Commission
de surveillance des cours interentreprises,
a savoir la coordination et la surveillance
des cours répartis dans les différentes ré-
gions linguistiques du pays sont réguliere-
ment assumées par les représentants de
I'’AES et de I'AELC (Association d’Entre-
prises d'installations de Lignes électriques
et de Cables).

'étude visant a remplacer les subven-
tions des cours jusqu’alors attribuées sur la
base de décomptes par des forfaits, se
poursuit. Les importantes disparités rele-
vées entre les différents lieux de cours
ralentissent les travaux qui ont démarré en
2005 déja.

Lentrée en vigueur de la nouvelle Loi
sur la Formation professionnelle entraine
I'adaptation des réglements de forrnation.
C’est également le cas de celui de la for-
mation de base de I'électricien de réseau
(CFC). Encore dans la phase d’avant-projet
un groupe de travail a élaboré un question-
naire a faire parvenir aux rnembres de
I'AELC et de I'AES et a demandé que ce
document soit validé. La seule commission
de I'AES qui traite des questions relatives a
la formation de base est la Commission de
surveillance. Bien que cela ne fasse pas
partie de ses objectifs cette derniere ap-
prouvera ce formulaire début 2007.

(P. Perusset/ki)
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KKW-Operateure

Kernkraftwerk-Anlagenoperateure  be-
treuen als Mitarbeitende der Betriebsabtei-
lung die Anlagen im Schichtbetrieb. Auf
ihren regelmassigen Rundgangen durch
Reaktor- und Nebengebéude, Maschinen-
haus und Aussenanlagen kontrollieren sie
samtliche Wasseraufbereitungs-, Liftungs-
und Aussenanlagen sowie die Anlageteile,
die nur vor Ort bedient werden kénnen. Sie
lesen Messwerte flir Prozessgrossen wie
Temperatur, Druck, Spannung oder Leistung
ab, tragen sie in Tabellen ein und ver-
gleichen sie mit den vorgegebenen Soll-
werten.

Die Priifungskommission ist zustandig
fiir Vorbereitung und Durchfiihrung der Be-
rufspriifungen far Kernkraftwerks-Anlagen-
operateure. Kernaufgaben sind Bereitstel-
lung entsprechender Schulungsunterlagen,
Durchftihrung von Vorbereitungskursen,
Vorbereitung von Prifungsfragen sowie die
Organisation und Durchfiihrung der um-
fangreichen mundlichen und schriftlichen
Prifungen. Um die vielfaltigen Aufgaben zu
erfillen, kann die Kommission auf Fach-
experten der vier Schweizer Kernkraftwerke
zurlckgreifen.

Im Berichtsjahr stellten sich acht Kan-
didaten aus den Kernkraftwerken Beznau
und Gésgen den anforderungsreichen drei-
tagigen Examen. Die Prifung wurde vom
15. bis 17. November 2006 im Kernkraft-
werk Beznau durchgefiihrt. Allen Kandida-
ten konnte der vom BBT anerkannte Fach-
ausweis ausgehandigt werden.

Im Jahr 2007 will die Kommission einen
\orbereitungskurs (September/Oktober
2007; 3 Wochen) und entsprechende Pru-
fungen durchfihren (November 2007; 3 bis
4 Tage). Dartiber hinaus plant sie, das zur-
zeit gliltige Prifungsreglement vom Sep-
tember 1991 zu Uberpriifen. (Bis 2009 soll
das Reglement dem neuen Gesetz Uber die
Berufsbildung angepasst sein). Bis Ende
2007 soll von der Kommission ein Vor-
schlag Uber allfalige Anpassungen aus-
gearbeitet werden, damit im Jahr 2008 die
neue Prifungsordnung resp. Wegleitung
von den entsprechenden Gremien (VSE/
BBT) genehmigt werden kann. (N. Hugen-
tobler/ki)

Kommission Kaufméannische Berufe

Die Kommission ist fiir die Bedurfnisse
der Grundbildung der kaufméannischen Be-
rufe, insbesondere fiir die Branchenkunde-
kurse zustéandig. Sie ist interdisziplinar; die
Mitglieder stammen nebst VSE aus dem Ver-
band Schweizerischer Elektroinstallations-
firmen (VSEl) und dem Verband Elektrogross-
handel Schweiz (VES). Auch 2006 konnten
zugunsten der Mitglieder des VSE Bran-
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chendienstleistungen (modulare Grund-
kurse) angeboten werden. (M. Pauli/kl)

Kommission Jugend und Schulen

Mit der VSE-Kommission Jugend und
Schule unterstiitzt der Verband seine Mit-
glieder bei allen Fragestellungen im Bereich
Information von Schtilern. Die Kommission
will erreichen, dass den Schilern Grund-
lagenwissen vermittelt wird. Weitere Ziele
sind die Koordination von Aktivitdten inner-
halb der Branche und der Aufbau und Un-
terhalt eines Netzwerks. Die Branche muss
ein Interesse haben, die zukUnftigen Ent-
scheidungstrager flir das Thema Energie
mit all seinen Facetten zu sensibilisieren.
Die Kommission Ubernimmt eine neutrale
und vermitteinde Rolle.

Die im Herbst 2006 einberufene Kom-
mission reprasentiert die Zusammenset-
zung der Verbandsmitglieder und widmete
sich insbesondere der Aktualisierung der
Website www.poweron.ch. Eine Arbeits-
gruppe, bestehend aus Kommissionsmit-
gliedern, hat den Internetauftritt www.
poweron.ch analysiert. Die Chancen einer
starken Seite sind erkannt und Kkurzfristig
Sofortmassnahmen umgesetzt worden.
Mittelfristig wird der gesamte Internetauftritt
den Verband wie auch die Kommission
weiterhin beschaftigen. Das Mittelschulpro-
jekt «meet the power» stosst nach drei er-
folgreichen Anlassen im Herbst 2005 wei-
terhin auf Interesse. Die Veranstaltungen
finden 2007 in Schaffhausen (30. August),
Chur (2./3. Oktober) und Luzern (13./15.
November) statt. Im Rahmen der Fusion
zwischen VSE und ER bildete sich eine Ar-
beitsgruppe, die sich um den Zusammen-
schluss der Kommissionen «jeunesse &
école» (ehemals ER) und «Jugend & Schule»
(VSE) kiimmerte. Es gilt, die neu formierte
Kommission bestméglich zu konstituieren
und samtliche Aktivitaten in das Kommuni-
kations- und Marketingkonzept des Ver-
bandes einzubinden. (H. Trionfini/ki)

Veranstaltungen,
Tagungen, Kurse

Powertage 2006 in Zirich

Vom 9. bis 11. Mai 2006 fanden zum
zweiten Mal die Powertage, Plattform flr
die Elektrizitatswirtschaft, im Messezentrum
Zlrich statt. An jedem der drei Messetage
wurde jeweils am Morgen ein Forum durch-
gefuhrt, an welchem bekannte Experten
aus der Energiewirtschaft, der Politik und
vom Bund Fachvortrage zu den aktuellen
Themen der Energieversorgung hielten.
Uber 1800 Fachbesucher haben sich an
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der Ausstellung, welche jeweils am Nach-
mittag gedffnet war, bei mehr als 90 Firmen
aus dem Umfeld der Energiewirtschaft Uber
deren neusten Produkte und Dienstleistun-
gen informiert. Auch das Forum war mit
etwa 900 Teilnehmenden Uber alle drei Tage
gut besucht. (U. Withrich/ki)

Betriebsleitertagung 2006 in Brunnen

Sichere Energieversorgung, Umsetzung
der Markt6ffnung und Kooperation, das
waren die Schwerpunkte an der Betriebs-
leitertagung vom 8./9. Juni im Waldstatter-
hof in Brunnen SZ. Am Nachmittag des
ersten Tages wurden die Herausforderun-
gen der Elektrizitdtsunternehmen flr eine
sichere Stromversorgung in den néachsten
Jahren gezeigt: Was ist Vision und was
Wirklichkeit? Welches sind die wahren Ge-
winner der Strommarkt6ffnung? Eine kleine
Schiffsrundfahrt mit Apéro und das an-
schliessende Abendessen im Waldstétter-
hof rundeten den ersten Tag ab.

Zur praktischen Umsetzung der Markt-
offnung informierten kompetente Referen-
ten am Freitag. Die Teilnehmer wurden an
den aktuellen Stand der Energiepolitik
sowie an die technische Vorbereitung
herangefuhrt. Verschiedene Exponenten
von regionalen Elektrizitatsunternehmen
zeigten anschliessend wertvolle Erfahrun-
gen Uber Kooperationen im Schweizer
Strommarkt auf. (ki)

92. Jubilarenfeier in Lugano

360 Jubilare aus 74 Mitgliedunterneh-
men des Verbands Schweizerischer Elek-
trizitdétsunternehmen, VSE, feierten am
10. Juni in Lugano ihre 25- oder sogar
40-jéhrige Zugehorigkeit. Mit der Veran-
staltung, die auch musikalisch umrahmt
wurde, dankte der VSE den Jubilaren fur
ihre langjahrige Treue und den grossen
Einsatz zum Wohl der Schweizer Energie-
wirtschaft und der sicheren Stromversor-
gung. (E. Boner/ki)

116. Generalversammlung in Neuenburg

Am Freitag, 15. September 2006, flhrte
der VSE in Neuenburg seine Generalver-
sammlung durch. VSE-Prasident National-
rat Rudolf Steiner berichtete Uber die
aktuelle Schweizer Energiepolitik. Gemein-
derat und Direktor der Industriellen Betriebe
Neuenburg, Antoine Grandjean, hiess den
Verband in Neuenburg willkommen. Als
Gastreferent konnte Tony Kaiser, Préasident
CORE, gewonnen werden. (U. Withrich/ki)

Weitere Veranstaltungen

Am 7. April informierten sich Kommuni-
kationsfachleute der Elektrizitatsbranche
am VSE-Kommunikationsforum im Forum

St. Peter in ZUrich Uber Neuigkeiten aus der
Branche und Politik. Monika Walser, Leiterin
Kommunikation bei Etrans (heute bei swiss-
grid), sprach Uber ihre Erfahrungen in der
Krisenkommunikation. Weitere Themen
waren die Neuausrichtung des Branchen-
verbandes, die neuen Stromvorlagen Strom
VG, EnG und EleG sowie die Auswirkungen
der Strommarkt6ffnung auf die Geschéfts-
prozesse.

Am 22. Juni fand das jahrliche Treffen
der Assistentinnen und Assistenten aus der
Elektrizitatswirtschaft statt. Nebst dem per-
sonlichen Austausch stehen bei diesen
Treffen aktuelle Themen der Branche im
Zentrum. Beim letztjahrigen Treffen im CEF
Versuchs- und Ausbildungszentrum in Pré-
verenges bei Morges lernten die Teilneh-
menden die Gefahren bei Arbeiten in der
Né&he von unter Spannung stehenden An-
lagen und die Auswirkungen von Kurz-
schltissen an Hoch- und Niederspannungs-
installationen kennen.

Im September fand das Power-Seminar
statt, die praxisbezogene Vorbereitung auf
die Anforderungen des veranderten Mark-
tes. Die teilnehmenden FUhrungskréfte er-
hielten in sechs zentralen Bereichen Lo-
sungsvorschldge fur die Verbesserung der
eigenen Situation und der wichtigsten Ge-
schéftsprozesse. Bewahrt hat sich dabei
der Workshop-Charakter des Power-Semi-
nars, d.h. die Begleitung bei der konkreten
Umsetzung im eigenen Betrieb. Der VSE
bietet das Power-Seminar im Oktober/No-
vember 2007 erneut an. (ki)

Tagungen und Kurse

Weitere Tagungen und Kurse im um-
fangreichen Programm des Verbandes
Schweizerischer Elektrizitdtsunternenmen
sind jeweils im Veranstaltungskalender des
Bulletins und auf der VSE-Website www.
strom.ch aufgefuhrt. (ki)

Mitglieder des VSE

Der 1895 gegrindete VSE zahlte Ende
2006 gut 400 Mitglieder, die sich aus pri-
vaten, gemischtwirtschatftlichen und 6ffent-
lich-rechtlichen Unternehmen der Schweiz
und des Furstentums Liechtenstein zusam-
mensetzen. Sie produzieren, Ubertragen,
verteilen oder handeln mit Elektrizitat und
sichern zusammen Uber 90% der schwei-
zerischen Stromversorgung. Von all diesen
Mitgliedunternehmungen entfallen 15% auf
reine Produktionswerke, 53% auf reine Ver-
teilwerke und 28% auf gemischte Werke
(Produktion, Ubertragung, Verteilung oder
Handel). (ki)

(Bilder: \V/SE)
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