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Valentin Gerig:

Neue Energien, eine mehrfache
Herausforderung - Les nouvelles
énergies, un défi a plusieurs facettes

Axpo will bis 2030 in der Schweiz ein Produktionsport-
folio im Bereich der neuen erneuerbaren Energien (neue Ener-
gien) mit einer Kapazitat von 2200 GWh aufbauen. Der strategi-
sche Fokus liegt derzeit auf der Stromproduktion aus Kleinwas-
serkraft und Biomasse.

Um ihrem Versorgungsauftrag moglichst gerecht zu wer-
den, hat sich die NOK bisher auf Bau und Betrieb von Gross-
kraftwerken konzentriert. Das Engagement in den neuen Ener-
gien stellt deshalb eine mehrfache Herausforderung dar.

— Die «neuen Energien» sind fUr uns ungewohnte Technologien.
Das Know-how muss ausgedehnt werden.

— Haufig steht bei neuen Energieprojekten nicht die Strompro-
duktion im Vordergrund, sondern ein Warme- oder Entsor-
gungsgeschaft. Warmekunden sind fir uns eine vollig neue
Kundenkategorie.

— Die Beschaffungsmarkte flir Biomasse sind teilweise wenig
entwickelt.

— Der Gréssenunterschied zu unseren Projektpartnern stellt
eine Herausforderung dar, die nur mit Vertrauen Uberwunden
werden kann.

— Der Boom auf dem Projektmarkt und die gestiegene Nach-
frage nach bestehenden Produktionsanlagen verlangt von
uns eine ungewohnte Geschwindigkeit im Treffen von Ent-
scheidungen. Innert weniger Wochen missen wir Uber Millio-
neninvestitionen entscheiden, ohne dass Seriositat und Pro-
fessionalitat der Entscheidungsfindung leiden. Ausserdem
bedeutet flr uns die Investition in dezentrale Stromproduktion
einen fundamentalen Philosophiewechsel.

— Die Produktion neuer Energien wird aufgrund ihrer Férderung
wachsen. Damit wachst das Missverhéltnis zwischen Ange-
bot und freiwilliger Nachfrage. Es bleibt eine Aufgabe der
Elektrizitatswirtschaft, die freiwillige Nachfrage nach Oko-
stromprodukten und die neuen Technologien weiterzuent-
wickeln.

Zur Bewaltigung dieser Herausforderungen realisieren wir
unsere neuen Energieprojekte zusammen mit Unternehmen, die
das Umfeld kennen. Trotz unserer Beteiligung werden sie als
selbststandige Unternehmen geflhrt. Nur so leisten sie einen
maximalen Beitrag zur Erreichung unserer Ziele.
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D’ici a 2030, Axpo souhaite obtenir en Suisse un
portefeuille de production dans le domaine de nouvelles éner-
gies renouvelables (nouvelles énergies) d’une capacité de
2200 GWh. Pour le moment, notre stratégie met I'accent sur la
production d’électricité a partir des petites centrales hydrauli-
ques et de la biomasse.

Pour pouvoir garantir sa mission d’approvisionnement,
NOK s’est jusqu’a présent concentrée sur la construction et
I'exploitation de grandes centrales. Son engagement dans les
nouvelles énergies représente donc un défi a plusieurs facettes.

— Nous ne sommes pas spécialistes des technologies liées aux
«nouvelles énergies». Nous devons donc élargir notre savoir-
faire en la matiere.

— Dans les projets de nouvelles énergies, la production d’élec-
tricité est souvent relayée au second plan pour faire place au
chauffage et a I’élimination des déchets. Les clients en
matiére de chauffage sont, pour nous, une nouvelle catégorie
de clients.

— Les marchés d’approvisionnement en biomasse sont pour
la plupart peu développés.

- La différence de grandeur par rapport a nos partenaires
de projet constitue un défi qui ne peut étre surmonté que
par la confiance mutuelle.

— Le boom sur le marché des projets et I'essor de la demande
en installations de production exigent une rapidité inhabi-
tuelle dans la prise de décision. En I'espace de quelques se-
maines, nous devons prendre des décisions quant a I'inves-
tissement de millions, tout en garantissant le caractere sé-
rieux et professionnel de celles-ci. En outre, I'investissement
dans une production d’électricité décentralisée nécessite de
notre part un changement de philosophie fondamental.

— La part des nouvelles énergies dans la production augmen-
tera grace a sa promotion. De ce fait, la disproportion entre
I'offre et la demande volontaire s’accroit. Une tache in-
combe a la branche électrique: celle de développer les nou-
velles technologies et la demande volontaire en produits de
courant vert.

Pour relever ces défis, nous réalisons nos projets en ma-
tiere de nouvelles énergies en collaboration avec des entrepri-
ses qui connaissent le domaine. Bien que nous y participions,
elles sont entiérement gérées de maniere indépendante. Elles
peuvent de cette maniére fournir une contribution maximale
pour atteindre nos objectifs.

Dr. Valentin Gerig, Leiter NOK neue Energien

Dr Valentin Gerig, responsable de nouvelles énergies chez NOK
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