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VSE-Generalversammliung:
Der Verband auf neuem, gutem Kurs

VSE-Prasident Nationalrat Dr. Rudolf Steiner stellte die Schweizer
Energiepolitik sowie die beiden fir die gesamte Branche wichti-
gen Projekte «Merkur Access II» und «Vorschau 2006 auf die
Elektrizitatsversorgung der Schweiz im Zeitraum 2035/2050» ins

Zentrum seiner Betrachtung.

«Panta rhei» — «alles fliesst», mit die-
sem heute noch sehr bekannten Ausspruch
brachte Platon die Lehre Heraklits auf
den Punkt. Alles fliesst, alles ist in Bewe-
gung. Daran hat sich bis heute nichts ge-
dndert. Nichts ist so bestindig wie der
Wandel selbst. Deshalb miissen wir ler-
nen, den Wandel als Chance zu sehen,
auch im energiepolitischen Umfeld.

Unsere Gesellschaft und Wirtschaft
basiert auf der sicheren, wettbewerbsfa-
higen und umweltschonenden Stromver-
sorgung unseres Landes. Sie ist einerseits
die Voraussetzung fiir ein positives Wirt-
schaftswachstum mit einer effizienten,
international konkurrenzfihigen Produk-
tion und andererseits fiir den Einsatz
zahlloser hilfreicher Gerite im tdglichen
Leben. Deshalb sind klare politische
Rahmenbedingungen zwingend notwen-
dig. Unsere politische Arbeit und Interes-
sensvertretung ist darauf ausgerichtet.

Strommarktliberalisierung

Der Begriff «Energieversorgung» ist
in unserem Land ohnehin fast identisch
mit dem Begriff «Politik», erstens durch
die foderalistische Strukturierung der
Branche und zweitens durch die politi-
sche Relevanz der Energiethematik. Um
die von der Strombranche erwarteten
Leistungen erbringen zu konnen, brau-
chen wir langfristig stabile energiepoliti-
sche Grundlagen. Sie sind die Basis fiir:
e die notwendigen Investitionen in Pro-
duktions- und Netzanlagen
e den sicheren und zuverldssigen Be-
trieb der Anlagen

e cine angemessene Rentabilitét, die es
erlaubt, alle

e Aufgabenstellungen auch finanzieren
zu konnen.

Présidialansprache von

Nationalrat Dr. Rudolf Steiner

an der 116. ordentlichen Generalversammlung
des VSE/AES, 15. September 2006

Aula des Jeune-Rives, Espace Louis-Agassiz 1,
Neuenburg
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Im aktuellen Umfeld der Strommarkt-
liberalisierung werden diese Ziele erheb-
lich komplexer und anspruchsvoller — so-
wohl im Inland als auch im Stromverkehr
tiber die Grenzen. Die Schweiz nimmt in
ihrer Funktion als westeuropédische Strom-
drehscheibe zusitzlich eine wichtige
Position und Aufgabe im internationalen
Stromverbund wahr. Die Regelwerke und
Verfahren sind darum EU-konform zu
gestalten, damit die Schweiz ihre hervor-
ragende Stellung im europiischen Strom-
markt erhalten kann.

Richtigerweise steht das StromVG im
Zentrum der energiepolitischen Geschéf-
te. Der VSE unterstiitzt den Weg einer
spezialgesetzlichen Regelung des Strom-
marktes; der kartellrechtliche Netzzu-
gang kann keine ldngerfristige Losung
sein. Wenn heute noch verbreitet Beden-
ken gegen eine Strommarktliberalisie-
rung anzutreffen sind, kann ich diese ver-
stehen, denn wir stehen mit der Einfiih-
rung des Wettbewerbs in der Stromver-
sorgung vor einer Jahrhundertaufgabe.
Ich mochte aber auch gleichzeitig beto-
nen: Es gibt keinen Weg zuriick und auch

«Alles fliesst, alles ist in Bewegungn (Polarlichter; Bild MIT)

Energiepolitik/VSE

Umwege — wie iiber das Kartellgesetz —
sind nicht praktikabel.
Die Ziele des VSE mit dem StromVG
sind somit
e Schaffung von Rechtssicherheit mit
klaren materiellen und
zeitlichen Rahmenbedingungen,
e Beachtung der Kooperation und Sub-
sidiaritét,
e Festlegung einer schlanken Regulie-
rungsbehorde und Administration,
e Vermeidung unndétiger Kostenfolgen
e und letztlich ein Vorlagenpaket, das
mehrheitsfihig ist.

Die bisherigen Beratungen im Natio-
nalrat und in der vorberatenden Kommis-
sion des Stinderates erlauben die Schluss-
folgerung, dass diese Ziele weit gehend
erreicht werden konnen.

Weniger einfach ist die Beurteilung der
begleitenden Revision des Energiegeset-
zes, in dem die Forderung der erneuer-
baren Energien im Mittelpunkt steht. Es
ist festzustellen, dass das Parlament mit
deutlicher Mehrheit die erneuerbaren
Energien fordern will.

Auch der VSE befiirwortet grundsitz-
lich dieses Ziel, weil wir kiinftig alle
Energien im Massstab ihrer Potenziale
und Realisierbarkeit benstigen. Uber das
Instrumentarium und die Forderbeitrige
diirfte heute das letzte Wort noch nicht
gefallen sein. Scheinbar findet aber das
Einspeisemodell den Gefallen der Mehr-
heit der Parlamentarier.

S
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Ein weiteres wesentliches Geschaft betrifft den Klimaschutz mit der CO,-Verminderung (Bild MIT)

Wie dieses Anliegen auch immer gere-

gelt wird — fiir den VSE ist wichtig,

e dass das Modell einfach und effizient
gestaltet wird

e dass eine klare langfristige Zielgrosse,
beispielsweise, 5,4 TWh bis 2030 defi-
niert wird

e dass die Forderkosten limitiert werden

e dass marktfihige Technologien priori-
siert werden

e dass die zusitzlichen Kosten solida-
risch von allen
Endverbrauchern getragen werden

e und dass das Parlament periodisch die
Zielerreichung und allfdllige Mass-
nahmen priifen kann.

Unsere Branche hat das fachliche
Know-how in der Nutzung der erneuer-
baren Energien. Mit verschiedensten Oko-
stromprodukten sind viele Branchen-
unternehmen seit Jahren erfolgreich auf
dem Markt. Wir haben aber gleichzeitig
gegeniiber unseren Kunden, insbesonde-
re in der Wirtschaft, die Verantwortung
fiir wettbewerbsfihige Strompreise wahr-
zunehmen. Eine {iberrissene Forderung
der erneuerbaren Energien werden wir
deshalb entschieden bekdmpfen miissen.
Die Vorteile des Wettbewerbs diirfen
nicht mit administrativen Preiserhohun-
gen zunichte gemacht werden.

Ich gehe davon aus, dass die Beratun-
gen zum StromVG und EnG Anfang
2007 im Parlament abgeschlossen wer-
den konnen. Unsere definitive Haltung
wird von der Schlussbeurteilung abhin-
gen. Der gegenwirtige Stand der Vorla-
gen ermutigt uns zur Annahme, dass die
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beiden Gesetze mit den begleitenden
Verordnungen ohne Referendum im Jahr
2008 in Kraft treten konnen.

Klimaschutz, Entsorgung
radioaktiver Abfalle und
Wasserkraft

Die Strommarktéffnung ist zwar das
bedeutendste, aber nicht das einzige
energiepolitische Thema. Die weiteren
wesentlichsten Geschifte betreffen den
Klimaschutz mit der CO,-Verminderung,
die Entsorgung radioaktiver Abfille so-
wie die Nutzung der Wasserkraft.

Um die Kyoto-Vereinbarung zu erfiil-
len, schldgt der Bundesrat eine CO,-Len-
kungsabgabe auf fossilen Brennstoffen
vor. Der Nationalrat hat dem Anliegen
mit einem eigenen Modell bereits zuge-
stimmt. Die Beratung im Stinderat steht
noch bevor. Der VSE lehnt eine CO,-
Abgabe ab, da die Marktkrifte als Folge
der massiven Preiserhthung des Erdols
fiir reduzierte CO,-Emissionen sorgen
werden. Zudem sollen die Wettbewerbs-
bedingungen der geplanten Gaskombi-
kraftwerke in der Schweiz gegeniiber
dem Ausland nicht unnotigerweise ver-
schlechtert werden.

Mit der Bestitigung des Entsorgungs-
nachweises fiir hochaktive Abfille aus
den schweizerischen Kernkraftwerken
hat der Bundesrat noch vor den Sommer-
ferien einen wichtigen Meilenstein fiir
die kiinftige Nutzung der Kernenergie in
der Schweiz gesetzt. In einem weiteren
Prozess wird nun der Sachplan «Geologi-

sche Tiefenlager» fiir die definitive und
sichere Entsorgung der radioaktiven Ab-
fille in der Schweiz in Angriff genom-
men. Diese Aufgabe ist unabhiingig von
kiinftigen Entscheiden iiber die Weiter-
fiihrung und Erweiterung der Kernkraft-
kapazititen in unserem Lande wahrzu-
nehmen.

Schliesslich ist auch die Nutzung der
einheimischen Wasserkraft ein wesentli-
ches Energiethema. Einer stetigen Ent-
wicklung unterliegt die Werteabwigung
zwischen Nutzung und Schutz. Aktuell
ist das Spannungsfeld der Renaturierung
kanalisierter Flussldufe und vergrosserter
Restwassermengen einerseits gegeniiber
der Effizienzsteigerung von Wasserkraft-
anlagen und der Umlagerung von Spei-
cherenergie vom Sommer in den Winter
andererseits.

In diesen Zusammenhang gehort das
Anliegen, die Gestaltung der Restwasser-
mengen im Gewisserschutzgesetz flexi-
bler zu regeln. Die Ausarbeitung eines
Revisionsvorschlages liegt in einer Kom-
mission des Stinderates. Seit dem 3. Juli
2006 will auch der Fischerei-Verband in
dieser Sache mitreden. Er reichte die
Volksinitiative «Lebendiges Wasser»
mit iiber 160 000 Unterschriften als Re-
naturierungsinitiative ein. — Fiir unsere
nationale Energieversorgung ist die Was-
serkraft die einzige einheimische Ener-
gieressource von Bedeutung. Der Nutzen
und das Schiitzen miissen mindestens
gleichwertig bleiben, umso mehr als mit
einem weiteren sinnvollen Ausbau der
Wasserkraftproduktion auch ein Um-
weltschutzbeitrag gegen den Treibhaus-
effekt geleistet wird. Fiir den Umwelt-
schutz gipfeln diese Ziele in der Frage, ob
der Erweiterung des Naturschutzes oder
der Verminderung der CO,-Emissionen
durch die weitere Nutzung der Wasser-
kraft Prioritdt zukommen soll. Der VSE
unterstiitzt klar die Weiterentwicklung
der inldndischen Wasserkraft.

Verbandsarbeit

Lassen Sie mich jetzt kurz einen Blick
auf die Verbandsarbeit werfen. Sie ge-
hort zu den Kernaufgaben unseres Ver-
bandes. Der VSE hat auch 2005 im Auf-
trag und Interesse seiner Mitglieder ein
umfangreiches Dienstleistungspaket aus-
gearbeitet und angeboten. Die Bandbrei-
te reicht von der Politik iiber die Kommu-
nikation bis zur Technik und Energie-
wirtschaft, ergdnzt durch Schulungen
und Kurse.

Besonders erwihnen mochte ich in
diesem Zusammenhang die Arbeit unse-
rer verschiedenen Kommissionen. In den
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Kommissionen wird das wertvolle Wis-
sen der Branche gesammelt, gebiindelt,
aufgearbeitet und allen Mitgliedern zur
Verfiigung gestellt. Ich denke dabei ins-
besondere an die beiden sehr wichtigen
Projekte Merkur Access II mit den Fach-
dokumenten zur Markt6ffnung und die
Vorschau 06 auf die Elektrizitdtsversor-
gung der Schweiz im Zeitraum bis 2035/
2050.

Merkur Access Il

Das Projekt Merkur Access II basiert
auf dem laufenden Gesetzgebungspro-
zess zur Strommarktliberalisierung und
bereitet nach dem Grundsatz der Subsi-
diaritdt dessen Umsetzung vor. Im Sinne
seines Auftrags hat der VSE in diesem
Projekt die Verantwortung fiir die gesam-
te Branche tibernommen. Durch den Ein-
bezug von zahlreichen Mitarbeitenden
unserer Mitgliedunternehmen besteht
Gewihr dafiir, dass die neu erarbeiteten
Regeln fiir den liberalisierten Strom-
markt umsetzbar und praxisnah sind. Ich
mochte gerne an dieser Stelle den iiber
100 Branchenspezialisten danken, die in
den verschiedenen Arbeitsgruppen aktiv
beteiligt sind. Nur ihr Engagement, ihr
Bezug zum Alltag und den unterschiedli-
chen Bediirfnissen der EVUs garantieren
einen Erfolg des Projektes.

Als Ubergangslosung fiir die kartell-
rechtliche Markt6ffnung wurde zunéchst
im Mai 2005 die «<Empfehlung fallweise
Durchleitung» erarbeitet. Im definitiv li-
beralisierten Markt werden dann neue
Regeln gelten.

Die Grundsitze beziiglich der Funkti-
on und Prozesse des liberalisierten Mark-
tes sind im «Marktmodell fiir die Elektri-
sche Energie — Schweiz», kurz MMEE-
CH, geregelt. Der Vorstand verabschie-
dete das Modell am 1. Dezember 2005.
Die meisten Dokumente der néchsten
Hierarchiestufe wurden im Rahmen der
Projektphase 2 bereits erarbeitet. Dazu
gehoren der «Distribution Code» fiir die
Verteilnetze und der «Metering Code»
fiir die Messung und Messdatenbereit-
stellung. Beide Dokumente genehmigte
der Vorstand vor den Sommerferien 2006.

Das Dokument fiir das Ubertragungs-
netz, niamlich der «Transmission Code»
und das ergénzende Netznutzungsmodell,
wurden auch fertig gestellt und im VSE-
Extranet aufgeschaltet. Fiir diese Arbeit
mochte ich namentlich der Firma Etrans
und der Schweizerischen Betriebsdirek-
torenkonferenz (SBDK) meinen Dank
aussprechen.

Am Balancing Concept fiir die Ab-
wicklung des Energiegeschiftes sowie
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am Netznutzungsmodell fiir das Verteil-
netz wird noch gearbeitet. Beide sollen
gemaiss Projektplan bis Ende 2006 fertig
gestellt sein.

Zudem hat vor wenigen Wochen die
Projektphase 3 begonnen. Diese Phase
steht im Zeichen der Umsetzungsdoku-
mente, zu denen zunéchst das Fahrplan-
management sowie das Regel- und Aus-
gleichsenergiemanagement gehoren. Die
Unterlagen werden im Entwurf ebenfalls
Ende 2006 vorliegen. Die Arbeiten an
den weiteren Umsetzungsdokumenten
zum Metering Code, zur Datenaufberei-
tung, zu den Standardlastprofilen und
zum Distribution Code verlaufen plan-
maéssig und werden im Jahr 2007 zur Ver-
fiigung stehen.

Es ist eine anspruchsvolle Arbeit, die
in diesem Projekt geleistet wird. Eine
grosse Herausforderung liegt — lassen Sie
es mich offen sagen — in den auseinander-
strebenden Interessen ihrer unterschiedli-
chen Gruppierungen aufgrund der jewei-
ligen Stellung in der Wertschopfungsket-
te. Es ist nicht immer einfach, diese in
Einklang zu bringen. Nicht immer ein-
fach, aber moglich, wie Merkur Access 11
bisher bewiesen hat. Die Branche hat er-
kannt, dass sie mit diesem Projekt die
einmalige Chance hat, die Regeln des zu-
kiinftigen freien Marktes massgebend
mitzubestimmen. Allerdings bringt die
Finanzierung dieses Projektes — und das
sei ebenso offen gesagt — eine Branchen-
organisation, die zum iiberwiegenden
Teil im Milizsystem arbeitet, an die
Grenzen ihrer Moglichkeiten. Sollte die
Branche aus welchen Griinden auch im-
mer, diese Chance nicht zielstrebig wei-
terverfolgen, wiirden die anstehenden
Aufgaben vom Regulator wahrgenom-
men und mit Sicherheit nicht immer in
unserem Sinne geregelt werden.

Vorschau 06

Nicht weniger Respekt gebiihrt dem
Projektteam, das die Vorschau 06 erar-
beitet hat. In rund anderthalb Jahren wur-
de ein wissenschaftlich fundiertes Werk
mit energiepolitischer Aussagekraft erar-
beitet. Die Vorschau 06 ist eine Arbeit,
die den Vergleich nicht zu scheuen
braucht. Ihre Stirke liegt in der Neutrali-
tdt. Es sind branchen-, nicht unterneh-
mensbezogene Aussagen, die in sieben
Kernsitzen priagnant zusammengefasst
worden sind. Diese Kernsitze gilt es nun
bekannt zu machen und im Hinblick auf
zukiinftige energiepolitische Abstim-
mungen unters Volk zu bringen. Die sie-
ben zentralen Erkenntnisse der Vorschau
06 miissen breit kommuniziert werden.

Energiepolitik/VSE

Erst wenn die Mehrheit der Schweizer

Stimmbiirger und Stimmbiirgerinnen fol-

gende Sitze kennt, haben wir mehr als

ein Etappenziel erreicht:

1. Fiir uns alle wird Strom immer wich-
tiger.

2. Der Strombedarf wird weiter steigen.

3. Die Schweiz braucht neue Kraftwerke
und Leitungen.

4. Mehr Stromimporte sind keine Losung.

5. Der Beitrag der Alternativenergien ist
wertvoll.

6. Hauptpfeiler der Stromversorgung
bleiben Wasserkraft und Kernenergie.

7. Lange Verfahren behindern das recht-
zeitige Handeln.

Weitere Aktivitdaten

Die beiden jetzt hier kurz vorgestellten
Projekte werden ergénzt durch eine gros-
se Zahl weitere Aktivititen, zu den auch
die bereits eingangs erwihnten Semina-
re, Schulungen und Kurse zihlen. Ich
mochte gerne den Kreis der Verbandsar-
beiten schliessen, indem ich Sie auf den
ersten Veranstaltungskalender des VSE
hinweise. Der Veranstaltungskalender
erlaubt Ihnen, Ausbildungen und Kursbe-
suche in die unternehmensinternen Aus-
bildungsziele und den Budgetierungspro-
zess zu integrieren.

Im November 2005 fand im VSE ein
Fiihrungswechsel statt, und Josef A. Diirr
hat die interimistische Leitung des Ver-
bandes iibernommen.

Die personellen Liicken wurden mitt-
lerweile mit zwei Fachfrauen wieder ge-
schlossen. Es sind dies Maja Sigg als
Leiterin Finanzen und Administration so-
wie Elisabeth Boner als Leiterin Kom-
munikation.

Unter der Leitung von Josef A. Diirr
wurden zundchst der Betrieb der Ge-
schiftsstelle stabilisiert und neue Metho-
den und Werkzeuge zur besseren Steue-
rung der Projekte und Uberwachung der
Finanzen eingefiihrt. Zusédtzlich wurden
zwel wichtige strategische Projekte ge-
startet: das Strategieprojekt «VSE 2008»
und das Fusionsprojekt «Insieme».

«VSE 2008» richtet den Verband auf
die zukiinftigen Herausforderungen aus.
Diese bestehen im Wesentlichen darin,
dass sich der VSE an den unterschiedli-
chen Bediirfnissen und Strukturen seiner
Mitglieder entlang der Wertschopfungs-
kette orientieren muss. Ausserdem hat er
den verschiedenen Erwartungen der
Landesteile Rechnung zu tragen. Fiir
das Projekt «VSE 2008» wurde eine spe-
zielle Projektgruppe mit Vertretern von
Mitgliedunternehmen aus der ganzen
Schweiz ins Leben gerufen. Die Projekt-
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mitglieder sind hoch motiviert: Die Bran-
che will einen starken Verband auf natio-
naler Ebene. Es ist geplant, Thnen an der
nédchsten Generalversammlung die neue
Strategie zur Beschlussfassung vorzu-
legen.

Parallel zum Projekt «VSE 2008» wird
am Fusionsprojekt «Insieme» gearbeitet.
Beide Projekte verbindet die Stabilisie-
rung und Neupositionierung unseres Ver-
bandes. Auf Wunsch unseres Schwester-
verbandes in der Romandie, den «ER»,
les Electriciens Romands, erarbeitet eine
Projektgruppe die Grundlagen fiir eine
Fusion. Der neue Verband soll fiir alle
Mitglieder noch attraktiver werden. Dies
wird erreicht durch eine optimale Vertre-
tung, bessere Koordination der Interes-
sen, Biindelung der Krifte und Sprach-
grenzen liberschreitende Dienstleistun-
gen. Zudem vereinfacht ein Zusammen-
gehen die Strukturen und Prozesse, was
zu signifikanten Kosteneinsparungen
fiihren wird.

Das Projekt befindet sich inhaltlich
und zeitlich auf Kurs. Nach einer umfas-
senden Analyse wurden mehrere Szena-
rien ausgearbeitet. Der Steuerungsaus-
schuss des Projektes hat inzwischen der
Fusion grundsitzlich zugestimmt und die
konkrete Umsetzung in Auftrag gegeben.
Aus heutiger Sicht wird die formelle Fu-
sion wahrscheinlich im ersten Quartal,
rickwirkend auf den 1.Januar 2007,
erfolgen. Hochstwahrscheinlich werden
wir Sie zur gegebenen Zeit zu einer
ausserordentlichen Generalversammlung
einladen, um der Fusion formell zuzu-
stimmen.

Ich weiss diese beiden Projekte in gu-
ten Hidnden und bin deshalb zuversicht-
lich, dass wir die hochgesteckten Ziele
erreichen werden. Ich danke allen Betei-
ligten, insbesondere dem Projektleiter
Josef A. Diirr sowie den zustdndigen
Gremien, fiir die konstruktive und inten-
sive Arbeit.

Schliesslich mochte ich allen Mit-
arbeitenden der Geschiftsstelle fiir ihren
grossen Einsatz im Verlaufe des letzten
Jahres danken. «Auf ruhiger See ist es
einfach, ein Schiff zu steuern, erst der
raue Seegang offenbart die wahren Werte
von Mannschaft, Kapitin und — nicht zu-
letzt der Passagiere.» In diesem Sinne
nochmals ein ganz herzliches Danke-
schon, an Sie, unsere Mitglieder und
Kunden.
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Assemblée générale de I'AES:
L'association en bonne voie

Le vendredi 15 septembre 2006, I’Assemblée générale de I’Associa-
tion des entreprises électriques suisses, AES, a eu lieu a Neuchatel.
Le Président de I'’AES, Rudolf Steiner, Conseiller national, a mis
I'accent sur la politique énergétique suisse, ainsi que sur deux
projets importants pour I'ensemble de la branche: «Merkur Access
lI» et la «Prévision 2006 sur I'approvisionnement de la Suisse en
électricité jusqu'en 2035/2050».

b > =

«Tout coule, tout est en mouvement» (photo MIT).

Panta rhei, «tout coule»: cette expres-
sion encore bien connue aujourd’hui
avait été utilisée par Platon pour résumer
la philosophie d’Héraclite. Tout coule,
tout est en mouvement. Et aujourd’hui
encore, cet adage est d’actualité. Rien
n’est aussi constant que le changement
lui-méme. C’est pourquoi nous devons
apprendre a voir le changement comme
une opportunité, dans le domaine de
I’énergie comme ailleurs.

La société et 1’économie suisses sont
fondées sur un approvisionnement en
électricité sir, concurrentiel et respectu-
eux de I’environnement. D’une part, un
tel approvisionnement du pays représente
une condition déterminante pour une
croissance €économique saine, reposant
sur une production efficace et concur-
rentielle au niveau international; d’autre
part, 1’approvisionnement est essentiel
pour [’utilisation d’innombrables appa-
reils qui nous rendent la vie de tous les
jours plus agréable. Voila pourquoi un
cadre politique clair est absolument né-
cessaire. Le travail d’information et de

représentation de notre association dans
la sphere politique est axé sur la réalisa-
tion de cette exigence.

Libéralisation du marché
de I'électricité

Dans notre pays, les deux termes
«approvisionnement en énergie» et «po-
litique» sont d’ailleurs extrémement
proches I'un de ’autre: ceci est dii non
seulement a la structure fédéraliste de la
branche, mais aussi a I’importance poli-
tique des questions énergétiques. Afin
que la branche de I’électricité puisse
fournir les prestations que 1’on est en
droit d’attendre, elle doit pouvoir comp-
ter sur des bases de politique énergétique
stables sur le long terme. Ces bases sont
fondamentales pour:
 les investissements nécessaires dans

les installations de production et de

réseau;
 [’exploitation siire et fiable des instal-
lations;
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 une rentabilité adéquate, permettant de
financer 1’accomplissement de toutes
les taches nécessaires.

Dans le contexte actuel marqué par la
libéralisation du marché de 1’électricité,
le travail des entreprises de la branche
devient de plus en plus complexe et exi-
geant, aussi bien pour leurs activités en
Suisse que pour les échanges électriques
transfrontaliers. En tant que plaque
tournante des échanges électriques en
Europe occidentale, notre pays assume
en outre un role important dans le réseau
d’interconnexion international. En con-
séquence, il convient d’assurer 1’euro-
compatibilité de nos réglementations et
procédures, afin de permettre a la Suisse
de conserver son excellent positionne-
ment dans le marché européen de 1’élec-
tricité.

La LApEI est donc un dossier central
de la politique énergétique. L’AES ap-
prouve la démarche visant a réglementer
le marché de 1’électricité par le biais
d’une loi spécifique; I’acces aux réseaux
découlant de I’application de la loi sur les
cartels ne constitue pas une solution
satisfaisante a long terme. Si I’ouverture
du marché butte actuellement encore sur
de nombreuses réticences, il me semble
qu’elles sont bien compréhensibles: en
effet, avec I'introduction des regles du
marché dans [1’approvisionnement en
électricité, nous nous trouvons face a une
révolution copernicienne. Toutefois, il
faut le dire sans détour: il n’est plus pos-
sible de revenir en arriere, et les éventuel-
les voies détournées (comme I’applica-
tion de la loi sur les cartels) ne sont pas
des solutions praticables.

Par rapport a la LApEI, les objectifs de
1I’AES sont ainsi les suivants:
 garantie de la sécurité du droit, avec un

cadre matériel et temporel clairement

défini;

e respect des principes de coopération et
de subsidiarité;

e mise en place d’une autorité de régu-
lation et d’instances administratives
sveltes;

e exclusion de cofits inutiles;

 constitution d’un ensemble législatif
susceptible de réunir une majorité.

Les débats du Conseil national et de
la commission de 1’environnement, de
I’aménagement du territoire et de 1’éner-
gie du Conseil des Etats permettent d’étre
confiants que ces objectifs peuvent étre
largement atteints.

En parallele a [’élaboration de la
LApEl la loi sur I’énergie est actuelle-
ment en cours de révision, avec un accent
certain sur la promotion des énergies re-
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nouvelables. Ici, le positionnement est

plus complexe. Le fait est que dans sa

grande majorité, le Parlement souhaite
promouvoir les énergies renouvelables.

De maniere générale, I’AES approuve
cet objectif, car nous aurons besoin a
I’avenir de toutes les sources d’énergie
dans la pleine mesure de leurs potentiels
réalisables. Quant aux outils de promoti-
on et aux incitations financieres, les dé-
bats sont loin d’étre clos. Il semblerait
toutefois que le modele de la rétribution a
I’injection récolte les faveurs de la majo-
rité des parlementaires.

Quelle que soit la solution finalement
choisie, du point de vue de I’AES, il est
essentiel
e que le modele soit simple et efficace;
e qu’un objectif a long terme soit défini

de maniere claire, par exemple 5,4

TWh d’ici 2030;

» que les colits de la promotion soient
limités;

e que les technologies mires pour le
marché bénéficient d’un traitement
prioritaire;

e que les colts supplémentaires soient
assumés solidairement par tous les
consommateurs finaux;

e et que le Parlement puisse procéder a
une évaluation périodique de 1’atteinte
de I’objectif et prendre des mesures en
cas de besoin.

Notre branche dispose déja de tout le
savoir-faire nécessaire en matiere d’ex-
ploitation des énergies renouvelables.
Depuis des années, de nombreuses entre-
prises électriques proposent déja avec
succes des produits de courant vert sur
le marché. Mais en méme temps, nous
portons vis-a-vis de nos clients et de
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I’économie en général la responsabilité
de veiller a la compétitivité de nos prix de
I’électricité. Si la promotion des énergies
renouvelables prend des proportions dé-
mesurées, nous devrons la combattre de
maniére décidée. En effet, les avantages
de la concurrence ne doivent pas étre
annulés par des augmentations de prix
imposées par 1’administration.

Je pars du principe que les débats
parlementaires sur la LApEl et sur le
LEn seront terminés au début de 2007.
Notre position définitive dépendra de
notre évaluation finale de ces textes.
Dans 1’état actuel de ces projets 1égisla-
tifs, nous pouvons raisonnablement espé-
rer que les deux lois et les ordonnances
correspondantes entreront en vigueur en
2008 sans qu'un référendum n’ait été
lancé a leur sujet.

Protection du climat, évacua-
tion des déchets radioactifs et
force hydraulique

Si I’ouverture du marché de 1’élec-
tricité est certes le theme de politique
énergique le plus important, il est loin
d’étre le seul. Il existe d’autres dossiers
de poids, concernant notamment la pro-
tection du climat (réduction des émis-
sions de CO,), I’évacuation des déchets
radioactifs et I’exploitation de la force
hydraulique.

Pour remplir les engagements pris
dans le cadre du Protocole de Kyoto, le
Conseil fédéral propose I’introduction
d’une taxe d’incitation sur le CO,, qui
serait prélevée sur tous les carburants et
combustibles fossiles. Le Conseil natio-
nal a déja approuvé la proposition de

L'exploitation de la force hydraulique indigéne est aussi une thématique importante (photo MIT).
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fond en présentant son propre modele. Le
Conseil des Etats n’a pas encore entamé
des débats sur le sujet. L’AES est oppo-
sée a une taxe sur le CO,, car il est déja
certain que les forces du marché entraine-
ront automatiquement une réduction des
émissions de CO, suite a I’augmentation
massive des prix du pétrole. En outre, la
construction de plusieurs centrales com-
binées a gaz est prévue en Suisse; il
convient de ne pas les défavoriser inu-
tilement face a la concurrence internatio-
nale.

En approuvant la démonstration de
faisabilité pour le stockage des déchets
hautement radioactifs issus des centrales
nucléaires suisses, le Conseil fédéral a
posé juste avant I’été un jalon important
pour l’exploitation future de 1’énergie
nucléaire dans le pays. L’étape suivante
consiste en I’élaboration du plan sectoriel
«Dépots en couches géologiques profon-
des», qui permettra de déterminer les
sites potentiels pour une évacuation sire
et définitive des déchets. Ces travaux
sont indépendants de toute décision con-
cernant la poursuite ou l’extension de
I’exploitation de I’énergie nucléaire en
Suisse.

Enfin, I’exploitation de la force hy-
draulique indigéne est aussi une théma-
tique énergétique importante. Le dé-
veloppement futur est conditionné par la
pondération entre les intéréts que repré-
sentent I’exploitation d’une part et la
protection d’autre part. Actuellement, les
efforts portant sur la revitalisation des
cours d’eau canalisés et sur I’augmen-
tation des débits résiduels sont en tension
avec les projets visant a 1’augmentation
de Defficacité des centrales hydroélec-
triques et au transfert de 1’énergie d’accu-
mulation de I’été vers I’hiver.

C’est dans ce contexte qu’il faut voir
le souhait d’introduire une flexibilisation
des dispositions relatives aux débits rési-
duels dans la loi sur la protection des
eaux. Une commission du Conseil des
Etats est actuellement en train d’élaborer
un projet de révision allant dans ce sens.
Depuis le 3 juillet 2006, la Fédération
Suisse de péche s’est immiscée dans ce
dossier. Elle a en effet déposé son ini-
tiative populaire «Eaux vivantes (Initia-
tive pour la renaturation)» munie de
160 000 signatures. Pour notre approvi-
sionnement énergétique national, la force
hydraulique est la seule source d’énergie
indigeéne disponible en quantité significa-
tive. L’intérét d’exploitation doit rester
au moins équivalent a celui de protection,
d’autant qu’une extension raisonnable de
la production hydroélectrique représente
aussi une mesure de protection de ’envi-
ronnement, puisqu’elle contribue a lutter
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contre I’effet de serre. Du point de vue
environnemental, |’antagonisme entre les
deux objectifs peut étre résumé dans la
formulation de la question suivante: entre
I’extension des mesures de protection de
la nature et la réduction des émissions de
CO, par le biais d’une extension de
I’exploitation de la force hydraulique, ot
faut-il mettre la priorité? Pour I’AES, il
est clair qu’il convient de favoriser le
développement de la production hy-
droélectrique suisse.

C’est sur ces considérations que je clos
le theme de la politique énergétique, qui
continuera néanmoins a susciter toute
notre attention.

Activités a notre association

Permettez-moi maintenant de passer
bricvement en revue les activités internes
a notre association, qui jouent elles aussi
un role essentiel. En 2005, I’AES a de
nouveau €laboré et proposé une vaste pa-
lette de prestations, sur demande et dans
I’intérét de ses membres. Ces prestations,
qui comprennent aussi des formations et
des cours, touchent a des domaines aussi
divers que la politique, la communica-
tion, la technique ou 1’économie éner-
gétique.

J’aimerais relever spécialement tout le
travail accompli au sein de nos diverses
commissions. Les commissions repré-
sentent en effet les plaques tournantes qui
permettent de récolter, de systématiser et
de mettre en forme le précieux savoir et
savoir-faire de la branche, pour ensuite le
mettre a disposition de tous les membres.
Je pense particulierement aux deux
projets phare que sont Merkur Access II,
avec les documents techniques relatifs a
I’ouverture du marché, ainsi que la Pré-
vision 2006 sur I’approvisionnement de
la Suisse en électricité jusqu’en 2035/
2050.

Merkur Access Il

Le projet Merkur Access II répond au
processus législatif en cours concernant
la libéralisation du marché de I’électricité
et en prépare la mise en ceuvre selon le
principe de la subsidiarité. Conformé-
ment a son mandat, I’AES a pris la
responsabilité pour toute la branche dans
le cadre de ce projet. L’intégration d’un
grand nombre de collaborateurs d’entre-
prises membres dans le processus permet
de garantir que les nouvelles régles éla-
borées en vue du marché libéralisé seront
applicables et conformes aux besoins
pratiques. Permettez-moi donc de remer-

cier ici tous les spécialistes, plus de cent,
qui se sont impliqués dans les divers
groupes de travail. Leur engagement, leur
connaissance du terrain et leur connais-
sance des besoins des diverses entre-
prises sont garants de la réussite du
projet.

En premier lieu, la recommandation
«Acheminement de cas en cas» a été €la-
borée en mai 2005, a titre de solution
transitoire suite a [’ouverture du marché
basée sur la loi sur les cartels. Une fois
la libéralisation du marché réalisée de
maniere définitive, de nouvelles regles
s’appliqueront. Permettez-moi de les
passer bricvement en revue.

Le «Modele de marché pour 1’énergie
électrique — Suisse» (abrégé MMEE-CH)
fixe les grands principes concernant les
fonctions et les processus dans le marché
libéralisé. Le Comité a adopté ce docu-
ment le ler décembre 2005. La plupart
des documents relevant de 1’échelon sui-
vant dans la hiérarchie ont été élaborés
dans le cadre de la phase 2. On peut men-
tionner ici le «Distribution Code» relatif
aux réseaux de distribution et le «Mete-
ring Code» relatif a la mesure des don-
nées et a la mise a disposition des valeurs
mesurées. Ces deux documents ont été
adoptés par le Comité avant la pause esti-
vale 2006.

Le document concernant le réseau de
transport, a savoir le «Transmission
Code», et son complément que constitue
le modele d’utilisation du réseau ont €ga-
lement été finalisés; ils sont disponibles
dans I’extranet de I’AES. J’aimerais re-
mercier ici la société Etrans et la Con-
férence suisse des directeurs d’entreprises
électriques pour leur travail dans le cadre
de I’élaboration de ces documents.

Le «Balancing Concept» concernant
les opérations de négoce d’énergie ainsi
que le modele d’utilisation du réseau de
distribution sont encore en cours d’élabo-
ration. Selon le calendrier du projet, ces
deux documents devraient étre dispo-
nibles d’ici la fin 2006.

La phase 3 a en outre démarré il y a
quelques semaines. Elle porte sur 1’éla-
boration des documents d’application,
en premier lieu ceux qui concernent la
gestion des programmes et la gestion de
I’énergie de réglage et de compensation.
Les versions provisoires de ces docu-
ments seront également disponibles d’ici
la fin 2006. Les travaux concernant les
autres documents d’application, a savoir
ceux qui concernent le Metering Code, la
mise en forme des données, les profils de
charge standard et le Distribution Code,
avancent comme prévu. Ces documents
devraient donc étre disponibles dans le
courant de I’année 2007.
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Les travaux réalisés dans le cadre du
projet Merkur Access II sont exigeants.
Il n’y a rien a cacher: un défi particulier
réside dans les divergences d’intérét ent-
re les différents groupes d’entreprises
membres, selon leurs positions dans la
chaine de création de valeur. En effet, il
n’est pas toujours facile de rassembler
toutes les parties. Pas facile, mais néan-
moins possible, comme 1’ont démontré
les résultats de Merkur Access Il jus-
qu’ici. En effet, avec ce projet, la branche
a su saisir I’opportunité unique d’exercer
une influence décisive sur les régles qui
régiront le futur marché libre. Toutefois,
je ne vous le cache pas non plus, pour une
organisation de branche comme la notre,
reposant largement sur le principe de
milice, le financement d’un projet d’une
telle envergure nous conduit aux limites
de nos possibilités. Si la branche cessait,
pour quelque raison que ce soit, de pour-
suivre résolument la voie sur laquelle elle
s’est engagée, ce serait le régulateur qui
prendrait la releve pour les tdches qui
restent a accomplir. Et il serait a craindre
que ses choix et décisions n’aillent pas
toujours dans notre sens.

Prévision 2006

Le groupe de projet chargé de 1’étude
Prévision 2006 a lui aussi accompli un
travail considérable. Durant une année et
demie, de grands efforts ont été déployés
afin de présenter une publication scienti-
fique constituant une référence importan-
te en matiere de politique énergétique. La
Prévision 2006 est un travail qui soutient
la comparaison. Sa force réside en pre-
mier lieu dans la neutralité des propos
tenus. Il s’agit de considérations se ré-
férant a toute la branche, et non a des
entreprises individuelles, qui ont été
cristallisées en 7 constats centraux. Il
convient maintenant de faire connaitre
ce message, notamment en le diffusant
aupres de la population dans la perspec-
tive de prochaines votations populaires
ayant trait a la politique énergétique. Les
7 constats centraux de la Prévision 2006
doivent donc bénéficier d’une vaste of-
fensive de communication. Ce ne sera que
lorsqu’une majorité des citoyennes et
citoyens suisses aura intégré les points
suivants qu’un objectif décisif aura été
atteint:

1. Nous dépendons de plus en plus de

’électricité.

2. La hausse des besoins en électricité est
persistante.

3. La Suisse a besoin de nouvelles lignes
et centrales €lectriques.

4. L’importation n’est pas la solution
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5. La contribution des énergies alternati-
ves est précieuse mais limitée.

6. Les énergies hydraulique et nucléaire
resteront les principaux piliers de
I’approvisionnement en électricité.

7. De longues procédures entravent la ca-
pacité d’action.

Nombreuses autres activités

Les deux projets que je viens de pré-
senter brievement sont complétés par de
nombreuses autres activités, dont les
différents séminaires, formations et cours
que j’ai déja évoqués. Je souhaiterais
clore ici le chapitre dédié aux différents
travaux de l’association, et j’en profite
pour attirer votre attention sur le premier
calendrier des manifestations de 1’AES.
Le calendrier des manifestations vous
permet d’intégrer formations et cours
dans la définition des objectifs et dans
le processus de budgétisation internes a
votre entreprise.

Un changement a été opéré au niveau
de la direction de I’AES au mois de no-
vembre de ’année dernic¢re. C’est ainsi
que Monsieur Josef A. Diirr a repris la
direction de 1’association de maniére
intérimaire.

Dans I’intervalle, deux fonctions diri-
geantes ont été repourvues par deux spé-
cialistes confirmées. Madame Maja Sigg
occupe le poste de responsable des fi-
nances et de I’administration et Madame
Elisabeth Boner celui de responsable de
la communication.

Sous la houlette de Josef A. Diirr,
I’organisation courante du secrétariat de
I’AES a tout d’abord été stabilisée, puis
des méthodologies et des outils servant a
un meilleur pilotage des projets ainsi
qu’a un meilleur controle des finances
ont été introduits. En outre, deux im-
portants projets stratégique ont été lan-
cés: il s’agit du projet de redéfinition de
la stratégie «AES 2008» et du projet de
fusion «Insieme».

Avec le projet «AES 2008», 1’asso-
ciation se prépare a relever les défis
auxquels elle sera confrontée a I’avenir.
Pour I’essentiel, I’AES doit mieux tenir
compte, dans ses activités, des besoins et
des structures des diverses entreprises
membres selon leur position dans la
chaine de création de valeur. De méme,
elle doit pouvoir intégrer les diverses at-
tentes formulées dans les différentes régi-
ons linguistiques. Un groupe de projet
spécifique a été mis sur pied pour le pro-
jet «AES 2008», qui réunit des représen-
tants issus d’entreprises membres de la
Suisse entiere. Les membres du projet
sont des plus motivés: la branche souhaite
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pouvoir bénéficier d’une association
forte sur le plan national. Il est prévu de
vous soumettre, lors de la prochaine
Assemblée générale, la nouvelle stratégie
pour approbation.

En parallele au projet «AES 2008»,
d’autres travaux sont en cours dans le
cadre du projet de fusion «Insieme». Ces
deux projets ont un point commun: tous
deux visent la stabilisation et le reposi-
tionnement de notre association. A la
demande des Electriciens Romands (ER),
notre association-sceur en Suisse To-
mande, un groupe de projet est en train
d’élaborer les bases d’une éventuelle
fusion. La nouvelle association se doit
d’étre encore plus attrayante pour tous
les membres. Cet objectif est réalisable
grace a une optimisation du systéme de
représentation, a une meilleure coordina-
tion des intéréts, a un regroupement des
forces et a une offre de prestations inté-
ressante pour toutes les régions linguis-
tiques. En outre, une mise en commun
permet de simplifier les structures et les
procédures, ce qui est aussi synonyme
d’un fort potentiel d’économies.

Au vu de I’avancement des travaux et
du calendrier, on peut dire que le projet
est en bonne voie. Apres une analyse
approfondie, plusieurs scénarios ont été
élaborés. Entre-temps, le comité de pilo-
tage du projet a donné son accord de prin-
cipe pour une fusion et mandaté le groupe
de projet pour préparer la mise en ceuvre
concrete. Du point de vue actuel, la
fusion formelle pourrait avoir lieu au
cours du premier trimestre 2007 avec
effet rétroactif au ler janvier. Il est donc
trés probable que nous vous convoquions
en temps voulu pour une Assemblée gé-
nérale extraordinaire, qui aura pour objet
I’approbation formelle de la fusion.

Je sais que ces deux projets sont en de
bonnes mains, et je suis confiant que nous
atteindrons nos objectifs ambitieux. Je
remercie d’ores et déja toutes les per-
sonnes qui se sont investies, et particu-
lierement le directeur du projet, Josef
A. Diirr, ainsi que les divers organes
concernés pour leur travail sérieux et
constructif.

Avant de conclure, j’aimerais aussi
remercier toutes les collaboratrices et les
collaborateurs du secrétariat pour leur
engagement considérable au cours de
I’année derniére. «II est aisé de naviguer
sur une mer calme; ce n’est que par gros
temps que la vraie valeur de 1’équipage,
du capitaine, mais aussi des passagers
apparait.» Dans ce sens, merci aussi a
vous, qui &tes a la fois nos membres et
nos clients.
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MIT UNSEREN WELTWEIT FUHRENDEN TECHNOLOGIEN
VERWANDELN SIE JEDEN TROPFEN

()

Um auf dem hart umkémpften Markt wettbewerbsfahig zu bleiben, muss thr Wasserkraftwerk quasi auf
Abruf Spitzenleistungen erbringen. ALSTOM ist DER Experte fur die Errichtung und Ermeuerung von
Wasserkraftwerken. Unsere fortschrittlichen Technologien bringen neues Leben in Ihr Kraftwerk - so
erhalten Sie mehr saubere, erneuerbare und flexible Energie und obendrein noch eine besonders
zuverlassige und effiziente Technik - oder, wie wir sagen, einen Zuwachs an HYDRO-Leistung.

Erfahren Sie mehr unter: www.hydro.power.alstom.com
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