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Strommarkt/Versorgung

Elektrizitatswirtschaft vor grossen Umwadlzungen

Steigende Angst vor Stromausfallen

Der Energieversorgungsbranche stehen weltweit gewaltige Um-
walzungen bevor. In den fuhrenden Versorgungsunternehmen
rechnet das Management mit schon fast revolutionaren Verande-
rungen innerhalb der Branche. Besonders stark ausgepragt ist
diese Erwartung in Europa. 72 Prozent der Fihrungskrafte von
europaischen Energieversorgungsunternehmen sehen Umwal-
zungen auf sie zukommen, welche durch die widersprichlichen
Anforderungen wie das Ungleichgewicht bei Angebot und Nach-
frage, die sensible Infrastruktur und die Sorgen um die Umwelt
hervorgerufen werden. In der Schweiz stehen die erneute
Gesetzesrevision mit Ziel der Marktliberalisierung, Sorge um die
Energiebeschaffung und die Anwendung neuer erneuerbarer
Energien im Vordergrund. Diese Erkenntnisse gehen aus der
Studie «The Big Leap: Utilities Global Survey» hervor.

Die Energieversorgungsbranche ist Diese globale Sicht deckt sich mit der

bereit fiir einen grossen Sprung nach vor-
ne. Nach Ansicht von zwei Dritteln der
von PwC befragten 116 Topmanager aus
98 Energieversorgungsunternehmen in
43 Liandern miissen in den kommenden
zehn Jahren gleich mehrere Probleme
gleichzeitig angepackt werden. Umwelt-
schdden miissen reduziert, innovative
Technologien entwickelt und neue Brenn-
stoffquellen gefunden werden. Auch an
den Kundendienstleistungen muss gefeilt
werden. Aber nicht nur die Energiever-
sorgungsunternehmen miissen aktiv wer-
den, sondern insbesondere auch die poli-
tischen Entscheidungstréger.

80 Prozent der Befragten
sind davon iiberzeugt, dass
politische und regulatori-
sche Faktoren sie bislang
an der wirksamen Losung
der bestehenden Herausfor-
derungen hindern.
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aktuellen Sichtweise Schweizer Ent-
scheidungstriger in der Energieversor-
gungsbranche.

Erneuerbare Energiequellen
miissen her

Die Studie zeigt, dass wie auch in den
beiden Jahren zuvor die Versorgungs-
sicherheit das grosste Sorgenkind der
Energieversorgungsbranche ist. Vor allem
in Europa hat die Angst vor Stromausfil-
len und Gasengpissen zugenommen. Die
Zahl der Energieversorgungsunterneh-
men, die mit einer Zunahme von Black-
outs rechnen, hat sich in den vergangenen
fiinf Jahren verdoppelt. Vielen Fiihrungs-
kriften gehen die Verdnderungen ange-
sichts der kiinftigen Herausforderungen
zu langsam. 42 Prozent sind davon iiber-
zeugt, dass die Entwicklung erneuerbarer
Energiequellen hinterherhinkt.

Regulierung und Gesetz-
gebung sind Stolpersteine

Unsicherheiten bei den Rahmenbedin-
gungen und der Regulierung behindern
Investitionen in die Branche und rangie-
ren bei den befragten Unternehmen unter
den drei meistgenannten Herausforderun-
gen. Um den prognostizierten Nachfrage-
anstieg zu befriedigen, miissen laut der
International Energy Agency («World

Energy Outlook 2005») bis zum Jahr
2030 insgesamt 13 Billionen US-Dollar
in die Erzeugung, den Transport und den
Vertrieb von Strom und die Versor-
gungsinfrastruktur bei Gas investiert
werden. 42 Prozent der Fiihrungskriifte
von  Energieversorgungsunternehmen
sind davon tliberzeugt, dass Regulierung
und Gesetzgebung sie bei der Entwick-
lung langfristiger Plidne behindern.

«Die Befragung zeigt ein-
mal mehr, dass die notwen-
digen Fortschritte — ob in
der Infrastruktur, bei
Technologie, Umwelt oder
Investitionen — nur gemacht
werden konnen, wenn die
Energieversorgungsbran-
che den Schulterschluss mit
den Gesetzgebern und den
Investoren sucht»,

stellt Ralf Schlaepfer, Partner und Leiter
des Kompetenzbereiches Energie bei
PricewaterhouseCoopers Schweiz, fest.
Er ist davon iiberzeugt, dass die Energie-
versorgungsbranche der Zukunft vollig
anders aussehen wird als heute. «Es wird

Umweltschdden miissen reduziert, innovative
Technologien entwickelt und neue Brennstoffquel-
len gefunden werden.
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zwar weniger, dafiir aber grossere regio-
nale Erzeuger und Distributoren geben.
Das Upstream- und Downstreamgeschéft
wird enger zusammenriicken. Die Infra-
strukturanlagen werden immer hiufiger
in den Besitz von privaten Investment-
fonds wechseln», lautet seine Prognose.

Weitere Highlights

e Die Aktivititen der Branche im Be-
reich Mergers & Acquisitions haben
sowohl beim Gesamtwert aller Trans-
aktionen als auch bei der Grosse der
Einzeltransaktionen Rekordniveau er-
reicht. Der Wert aller Transaktionen
ist im Jahr 2005 auf 196 Milliarden
US-Dollar gestiegen, ein Jahr zuvor
lag er bei 123 Milliarden US-Dollar.

e Kohle wird in den kommenden fiinf
Jahren neben Gas den Lowenanteil zur
Befriedigung der steigenden Nachfra-
ge beitragen.

e Die Atomenergie steht vor einer Um-
wilzung. Die Hilfte der Befragten in
Nord-, Mittel- und Siidamerika sowie
in Europa und 44 Prozent aller Umfra-
geteilnehmer rechnen damit, dass in
ihrer Region im Kampf gegen die Er-
wiarmung der Erdatmosphidre die
Kernenergickapazititen —aufgestockt
werden.

e Technologische Innovationen sollen
den Unternehmen dabei helfen, ihren
Wirkungsgrad zu erhohen und die
Gratwanderung zwischen den kiinfti-
gen Herausforderungen durch die
gesteigerte Nachfrage einerseits und
die Umweltprobleme andererseits zu
bewiltigen.

La branche de I'énergie
est confrontée a des
bouleversements

La branche de I’approvisionnement en
énergie est confrontée a des bouleverse-
ments considérables dans le monde
entier. La direction des principales entre-
prises du secteur table sur des change-
ments presque révolutionnaires. Cette
attente est particulierement marquée en
Europe. 72% des cadres des entreprises
européennes d’approvisionnement en én-
ergie s’attendent a des bouleversements
occasionnés par les exigences contradic-
toires telles que le déséquilibre de I’offre
et de la demande, I’infrastructure sen-
sible et les préoccupations relatives a
I’environnement. En Suisse, le devant de
la scene est occupé par la nouvelle révisi-
on de la loi ayant pour but la libéralisati-
on du marché, les préoccupations rela-
tives a I’approvisionnement en énergie et
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I’utilisation de nouvelles énergies renou-
velables. Tels sont les résultats de 1’étude
«The Big Leap: Utilities Global Survey».

La branche de I’approvisionnement en
énergie est préte a faire un grand bond en
avant. De ’avis des deux-tiers des 116
top managers de 98 entreprises d’appro-
visionnement en énergie de 43 pays, in-
terrogés par PwC, plusieurs problémes
devront étre abordés simultanément dans
les dix années a venir. Les dégats occa-
sionnés a 1’environnement doivent étre
réduits, des technologies novatrices dé-
veloppées et de nouvelles sources de
carburant trouvées. Les services a la
clientele devront eux aussi étre affinés.
Les entreprises d’approvisionnement en
énergie ne sont pas les seules a devoir
agir, les décideurs politiques notamment
le devront eux aussi. 80% des personnes
interrogées sont convaincues que des fac-
teurs politiques et réglementaires les
empéchent actuellement de trouver des
solutions efficaces aux défis existants.
Cette vision globale se recouvre avec la
vision actuelle des décideurs suisses de la
branche considérée.

Nécessité de trouver des
sources renouvelables

L’étude montre que la sécurité de
I’approvisionnement reste la principale
préoccupation de la branche, ce qui était
déja le cas ces deux dernieres années. En
Europe surtout, la peur des pannes de
courant et des risques 1iés a [’approvisi-
onnement en gaz s’est accrue. Le nombre
des entreprises d’approvisionnement en
énergie qui tablent sur 1’augmentation
des black-outs a doublé ces cinq der-
nicres années. Pour bon nombre de
cadres, les changements a I’égard des
défis futurs interviennent trop lentement.
42% sont convaincus que le développe-
ment de sources d’énergie renouvelables
reste a la traine.

Réglementation et législation,
les pierres d’achoppement

Les incertitudes relatives aux conditi-
ons générales et a la réglementation
entravent les investissements dans la
branche et se rangent, pour les entreprises
interrogées, parmi les trois défis les plus
fréquemment cités. Pour pouvoir satisfaire
a la hausse prévue de la demande, 13
billions de dollars US devront, selon
I’International Energy Agency («World
Energy Outlook 2005»), étre investis
d’ici 2030 dans la production, le transport
et la distribution de courant ainsi que

Strommarkt/Versorgung

dans I’infrastructure d’approvisionne-
ment en gaz. 42% des cadres du secteur
sont convaincus que la réglementation et
la législation constituent pour eux un
obstacle au développement de plans a
long terme. «L’enquéte montre une fois
de plus que les progres nécessaires —qu’il
s’agisse d’infrastructure, de technologie,
d’environnement ou d’investissement —
ne pourront étre accomplis que si la
branche de I’énergie recherche I’appui des
1égislateurs et des investisseurs», constate
Ralf Schlaepfer, associé et responsable
du secteur de compétence Energie chez
PricewaterhouseCoopers Suisse. Ralf
Schlaepfer est convaincu que la branche
de I’approvisionnement en énergie offri-
ra a ’avenir un visage entierement dif-
férent de ce qu’il est aujourd’hui. «Les
producteurs et les distributeurs régionaux
seront moins nombreux mais de bien
plus grande taille. Les activités Upstream
et Downstream se resserreront. Les
infrastructures passeront de plus en plus
entre les mains de fonds d’investis-
sements privés.» Du coté des clients,
les entreprises d’approvisionnement en
énergie devront, selon les prévisions
de Ralf Schlaepfer, vraisemblablement
s’adapter a une participation plus mar-
quée des clients finaux.

Autres éléments marquants
de I'enquéte

* Les activités de la branche dans le sec-
teur des fusions-acquisitions ont atteint
un niveau record tant en ce qui concerne
la valeur globale de toutes les trans-
actions que la taille des transactions
individuelles. La valeur de toutes les
transactions s’est hissée en 2005 a 196
milliards de dollars US alors qu’elle
était de 123 milliards un an auparavant.

e D’ici cinq ans, le charbon occupera,
avec le gaz, la part du lion pour satis-
faire la demande croissante.

e L’énergie atomique est confrontée a
un changement. La moitié des per-
sonnes interrogées en Amérique du
Nord, Amérique Centrale et Amérique
du Sud de méme qu’en Europe et 44%
de tous les participants a 1’étude
s’attendent a ce que les capacités
d’énergie nucléaire soient augmentées
dans leur région pour lutter contre le
réchauffement de 1’atmosphere.

e Les innovations technologiques
doivent aider les entreprises a amélio-
rer leur degré d’efficacité et a réaliser,
d’une part, 1’équilibre entre les défis
futurs suscités par la demande crois-
sante et, d’autre part, a surmonter les
probléemes liés a I’environnement.
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