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VSE-Nachrichten - Nouvelles de I'AES

Die Nachfrage wachst,
das Angebot nimmt ab -
die Stromwirtschaft will

handeln

(bo) Welche Entscheide sind bereits
heute fiir eine verlassliche, wirtschaftli-
che und umweltschonende Stromversor-
gung in der Zukunft zu treffen? Die neue
VSE-Studie beantwortet diese Frage
umfassend: Die drohende Versorgungs-
liicke kann durch eine Kombination von
Massnahmen verhindert werden. Der
VSE als Branchenverband fordert einen
ausgewogenen Kraftwerk-Mix, der auf
Wasserkraft, Kernenergie, erneuerbaren
Energien und Erdgas-Kraftwerken als
Ubergangslosungen basiert. Stromver-
sorgungssicherheit setzt nicht nur neue
Kernkraftwerke voraus, sondern auch
den Ausbau leistungsfihiger Netze und
ein funktionierendes Systemmanagement.
Nun ist auch die Politik gefordert, die in
der Studie dargelegten Herausforderun-
gen anzunehmen und rasch gemeinsam
mit der Stromwirtschaft zu handeln.

In Fortfiihrung einer langen Reihe frithe-
rer Arbeiten présentierte der VSE am
Dienstag, 30. Mai 2006, die in intensiver
Zusammenarbeit mit Mitgliedsunterneh-
men erstellte «Vorschau 2006 auf die Elek-
trizitdtsversorgung der Schweiz im Zeit-
raum bis 2035/2050». Die Studie beriick-
sichtigt die Marktliberalisierung und die
Umweltpolitik in der Schweiz und in Euro-
pa und reflektiert die Position der Branche
aus einem volks- und energiewirtschaftli-
chen Blickwinkel. Dabei kommt sie zu zen-
tralen Erkenntnissen und macht Hand-
lungsfelder und Aufgaben klar sichtbar.

Fiir uns alle wird Strom immer wichtiger
Gesellschaft und Wirtschaft basieren auf
der sicheren, wettbewerbsfihigen und um-
weltschonenden Stromversorgung unseres
Landes. Sie ist einerseits die Voraussetzung
fiir ein positives Wirtschaftswachstum mit
einer effizienten, international konkurrenz-
fihigen Produktion und fiir den Einsatz zahl-
loser hilfreicher Gerite im téglichen Leben.
Auch wenn sich der Gesamtenergiebedarf
in Zukunft aller Voraussicht nach stabilisiert
oder sogar abnimmt, ohne Strom geht nichts.
So fiihren auch Massnahmen zur Effizienz
und zur Substitution, welche Einsparungen
von anderen Energietriigern zur Folge ha-
ben, oft zu einem hoheren Stromverbrauch.
Dies belegt bereits heute der zunehmende
Einsatz von Warmepumpen sehr gut.
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«Unsere hochtechnologische Wirtschaft braucht Stromy, Kurt Wiederkehr (1) erklart Eckpunkte der VSE-
Studie. Rechts: Josef A, Diirr, VSE-Direktor a.i. (Bild: wil).

Die Strombranche erwartet einen weiter
steigenden Strombedarf

Der Stromverbrauch in der Schweiz
nimmt, abgesehen von kurzen Perioden mit
sehr schlechter Wirtschaftslage, seit Jahr-
zehnten kontinuierlich zu. Das wird sich
auch in absehbarer Zukunft, trotz Massnah-
men zur Effizienzverbesserung, nicht dn-
dern. Die Zahl und Grosse von neuen
stromverbrauchenden Geridten und Anla-
gen iiberwiegt die an verschiedenen Orten
erzielbaren, oft ebenfalls erheblichen Ein-
sparungen. Offen ist lediglich die Frage,
wie rasch und stark der Stromverbrauch
steigen wird. Deshalb beschreibt der VSE
unter Beriicksichtigung unterschiedlicher
Szenarien den kiinftigen Strombedarf mit
einem Nachfragekorridor. An dessen obe-
ren Rand entwickelt sich der Verbrauch
von heute 60 Milliarden Kilowattstunden
auf rund 85 im Jahr 2035 und auf 91 bis
2050. Am unteren Rand der Prognose steigt
der Verbrauch bis 2035 von 60 auf 71 Mil-
liarden Kilowattstunden und stabilisiert
sich dann auf diesem Niveau.

Die Schweiz braucht neue Kraftwerke
und Leitungen

Die Versorgungssicherheit in der
Schweiz ist nur dann gewihrleistet, wenn
in bestehende und neue Kraftwerke sowie
in die Netze investiert wird. Sonst entsteht
eine Versorgungsliicke. Dabei geht es nicht
nur um die insgesamt produzierte Strom-
menge, sondern auch um die verfiigbaren
Leistungskapazititen. Zudem muss fiir eine
sichere Versorgung das Ubertragungsnetz
der Schweiz ziigig ausgebaut werden. Die
heute existierenden Kraftwerke und der
Bezug aus langfristigen Liefervertrigen

mit dem Ausland decken die Leistungs-
nachfrage in Engpasslagen nur noch knapp
und schon bald gar nicht mehr. Dieser Be-
urteilung liegt das so genannte Sockelange-
bot zu Grunde, bei dem die Kernenergie-
anlagen mit einer Laufdauer zwischen 50
und 60 Jahren einbezogen sind. Bei den
Wasserkraftanlagen muss hingegen auf-
grund von Restwasservorschriften und Kli-
mainderungen ein leichter Produktions-
riickgang erwartet werden. Alternativener-
gien und andere Kleinanlagen werden mit
einer markanten Steigerung beriicksichtigt.

Mehr Stromimporte sind keine Losung
2005 wurde in der Schweiz erstmals
mehr Strom verbraucht als in inldndischen
Kraftwerken produziert wurde. Dank Lie-
ferungen aus dem europiischen Ausland
konnten die Liicken kurzfristig geschlossen
werden. Doch fiir eine zukunftsgerichtete
nachhaltige Versorgungssicherheit sind
Importstrategien keine Losung. Im Gegen-
teil: Arbeitsplatzabbau, Know-how-Verlust
und Wertschopfungsriickgang wiren die
Folge. Ebenso wie eine kaum steuerbare
Abhingigkeit vom Ausland, wo Strom
auch immer knapper und teurer wird. Eine
hohe Versorgungssicherheit bendtigt eine
nicht zu knappe Produktion im Inland.

Der Beitrag der Alternativenergien
ist wertvoll, aber limitiert

Die Strombranche setzt sich seit Jahren
aktiv fiir die erneuerbare Energie ein und
fordert ihre Erforschung, Erzeugung und
den Absatz, insbesondere im Bereich
Kleinwasserkraft, Wind, Fotovoltaik, Bio-
masse und Geothermie. Aber erneuerbare
Energien haben ein begrenztes technisches
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br. Rudolf Steiner, VSE-Président (1.), Hajo Leutenegger (r.), Projektleiter VSE-Vorschau, mahnt: «Wer nicht

entscheidet, hat bald nichts mehr zu entscheiden».

und wirtschaftliches Wachstumspotenzial.
Trotz der angestrebten finanziellen Forde-
rung in der Hohe von mehreren hundert
Millionen Franken pro Jahr wird ihr Anteil
an der inldndischen Stromproduktion auf
ldngere Sicht gesamthaft 10 Prozent des
heutigen Bedarfs kaum iibersteigen. Das ist
zwar beachtlich, aber nicht ausreichend.

Hauptpfeiler der Stromversorgung

bleiben Wasserkraft und Kernenergie
Wasserkraft und Kernenergie bilden be-

reits heute mit Anteilen von rund 60 be-
ziehungsweise 40 Prozent die Hauptpfeiler
der Schweizer Stromversorgung. Beide
Energieformen, die keine CO,-Emissionen
verursachen, werden auch in Zukunft die
zentralen Stromlieferanten bleiben. Zur
Deckung der sich abzeichnenden Ver-
sorgungsliicke sieht der VSE viele Vorteile
in einem Kraftwerks-Mix, der sich auf
die erwidhnten zwei Hauptpfeiler und
zwei wichtige, erginzende Nebenpfeiler
abstiitzt:

— Die Wasserkraft soll wo noch méglich aus-
gebaut werden. Thr Potenzial liegt vor
allem in der Leistungsreserve.

— Auf Kernenergie darf nicht verzichtet wer-
den. Sie liefert zuverldssig, kostengiinstig
und umweltschonend grosse Energie-
mengen. Fiir den zeitgerechten Ersatz
bestehender Kernkraftwerke sind rasche
Entscheidungen unabdingbar.

— Neue erneuerbare Energien sind vermehrt
zu nutzen. Dabei darf jedoch nicht verges-
sen werden, dass ihr technisches und
wirtschaftliches Wachstumspotenzial be-
grenzt ist.

— Erdgas-Kraftwerke erhohen die Flexibili-
tit und sind gute Ubergangslsungen. Sie
lassen sich relativ rasch erstellen, setzen
aber eine Kldrung der Genehmigungsver-
fahren und der Schweizer CO,-Politik
voraus.
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Dieser Kraftwerk-Mix garantiert auch in
Zukunft eine wirtschaftliche Versorgungs-

sicherheit, vorausgesetzt die Netze werden
parallel dazu optimiert und verstirkt. Dazu
gesellen sich die Anstrengungen fiir die steti-
ge Verbesserung der Anwendungseffizienz.

Lange Verfahren behindern
das rechtzeitige Handeln

Die Versorgungssicherheit in der
Schweiz, zusammen mit der Wirtschaft-
lichkeit und Umweltvertrdglichkeit der
Stromversorgung, sind abhiingig davon,
dass in niitzlicher Frist gehandelt wird. Die
Strombranche ist bereit dazu und plant in
den nichsten Jahrzehnten Investitionen im
Milliardenbereich. Nun ist die Politik ge-
fordert: Eine ziigige Durchfiihrung von
Verfahren und verlissliche staatliche Re-
geln sind notwendig. Die gesetzlichen Rah-
menbedingungen fiir den Bau von Kraft-
werken und Netzen sind zu komplex und
zeitintensiv. Die Politik ist jetzt aufgefor-
dert, die Weichen fiir die zukiinftige Si-
cherheit der Stromversorgung zu stellen.

Vorschau 2006 / Prévision 2006 / Previsione 2006

Die Vorschau auf die Elektrizitdtsversorgung im Zeitraum bis 2035/2050 enthlt
alle Analyseergebnisse und Schlussfolgerungen und kann beim VSE bestellt werden.
Preis fiir VSE-Mitglieder: Fr. 50.— (Nicht-Mitglieder Fr. 80.—), Zuziiglich MWSt und

Versandkosten.

Die Broschiire stellt die Schlussfolgerungen der «Vorschau 2006 auf die Elektrizi-
tiatsversorgung der Schweiz im Zeitraum bis 2035/2050» in kurzer, leicht verstandli-
cher Form dar und kann gratis in Deutsch oder Franzosisch bezogen werden. Grossere

Mengen: Preis auf Anfrage.

Der Sonderdruck aus dem Bulletin SEV/VSE Nr. 12/2006 fasst die wesentlichsten
Analyseresultate zusammen. Er ist gratis und in Deutsch, Franzosisch und Italienisch
erhéltlich. Preis fiir grossere Bestellmengen auf Anfrage.

Verband Schweizerischer Elektrizitdtsunternehmen, Hintere Bahnhofstr. 10, 5001
Aarau, Tel.: 062 825 25 25, Fax 062 825 25 26, E-Mail: info@strom.ch oder auch
online unter www.strom.ch in der Rubrik Online-Shop.
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(Bilder: M. Freudemann).

Jubilarenfeier in Lugano

(bo) 360 Jubilare aus 74 Mitgliedun-
ternehmen des Verbands Schweizeri-
scher Elektrizitatsunternehmen, VSE,
feierten am 10. Juni in Lugano ihre 25-
oder sogar 40-jihrige Betriebszugeho-
rigkeit. Mit der Veranstaltung dankte
der VSE den Jubilaren fiir ihre langjiah-
rige Treue und den grossen Einsatz zum
Wohl der Schweizer Energiewirtschaft
und der sicheren Stromversorgung.

Die sichere, wettbewerbsfihige und um-
weltschonende Stromversorgung ist fiir die
Zukunft unseres Landes von zentraler Be-
deutung. Dies belegt auch die Studie «Vor-
schau 2006 auf die Elektrizititsversorgung
der Schweiz im Zeitraum 2035/2050», die
vom VSE zusammen mit Experten und
Vertretern der Mitgliedsunternehmen erar-
beitet wurde. Mit Blick auf die Studie er-
kliarte VSE-Prisident Dr. Rudolf Steiner,
dass die Nachfrage wichst, das Stromange-
bot jedoch abnimmt. Deshalb sei es Aufga-
be des Verbandes, sachlich iiber die dro-
hende Versorgungsliicke zu informieren,
die Konsequenzen fiir Politik und Offent-
lichkeit aufzuzeigen und Losungsvorschli-
ge zu erarbeiten.

Die Branchenunternehmen tragen die
Verantwortung fiir die Stromversorgung.
Sie erfiillen diesen hohen Leistungsan-
spruch insbesondere, weil kompetente Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter den Schwei-

Bulletin SEV/VSE 16/06

Apres la féte, une sortie en bateau sur le Lac de Lugano était au programme

Thy s PR

Uber 800 Gaste, Jubilare und Begleitpersonen, aus der Schweizer Elektrizititswirtscha

Eine «Bandella Ticinesi» spielte heitere Musik.

zer Stromkunden in hervorragender Weise
und Qualitdt mit dem Produkt Elektrizitat
bedienen. Im Namen des Verbandes dankte
der VSE Direktor a. i. Josef A. Diirr fiir
diesen grossen tagtiglichen Einsatz.

Féte des jubilaires
a Lugano

(bo) 360 jubilaires de 74 entreprises
membres de I’ Association des Entreprises
électriques Suisses AES ont fété leurs 25
ou méme 40 ans de service au 10 juin a
Lugano. Par cette manifestation, I’AES
remercie les jubilaires de leur longue fi-
délité et de leur grand engagement pour
le bien de I’économie énergétique suisse
et I’alimentation siire en électricité.

L’alimentation en électricité siire, éco-
nomique et respectueuse de I’environne-
ment est essentielle pour I’avenir de notre
pays. L’étude «Prévision 2006 sur I’appro-
visionnement de la Suisse en électricité
jusqu’en 2035/2050», réalisée par I’ AES en

S

Vor dem Palazzo di Congressi in Lugano.

ft gruppieren sich zu angeregten Gesprachen beim Begriissungscafé.

collaboration avec des experts et des repré-
sentants des entreprises membres en est une
preuve. Le Conseiller National Rudolf Stei-
ner, président de 1’ Association, a expliqué
en se référant a 1’étude, que la consomma-
tion croit, alors que I’offre tend a diminuer.
De ce fait, une tache de I’association con-
siste a informer ouvertement au sujet de la
pénurie menacante, a en démontrer les con-
séquences au public et aux politiciens et a
proposer des solutions.

Les entreprises de la branche portent la
responsabilité de 1’alimentation en électri-
cité. Elles assument cette lourde tache en
particulier grace au fait que des employés et
employées compétentes servent aux con-
sommateurs suisses le produit €électricité de
maniére irréprochable et avec une tres haute
qualité. Au nom de ’association, le direc-
teur a.i. de I’AES, Josef A. Diirr, les a
remerciés pour leur engagement infatigable
et quotidien.

Nach dem esték stand eine Schifffahrt auf dem
Luganersee auf dem Programm. Dort wurde auf
dem freien Deck ein feines Risotto zubereitet.
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Das eigene Werk fiir die Zukunft stéiirken

Power-Seminar fiir kleinere und mittlere EVUs

(j/b) Schon lange wird vom geoffneten
Strommarkt geredet und iiber Vor- und
Nachteile diskutiert. Das Wesentliche ist
jedoch nicht das Gesetz, sondern die
Stirke und Effizienz des eigenen Werks.
Hier setzt das Power-Seminar an, liefert
den Fiihrungskriften viel wertvolles
Know-how, verbunden mit hilfreichen
Tools und individueller Betreuung.

Speziell fiir Betriebsleiter und Fiih-
rungskréfte von kleineren und mittleren
EVUs hat der VSE ein Seminar entwickelt,
das aus sechs hoch aktuellen Schwerpunk-
ten besteht. Ziel ist es, das eigene Werk
nach den eigenen Vorstellungen zu stirken
—von A wie Ausrichtung im Markt bis Z
wie Zusammenspiel der Prozesse.

Dieses Seminar wird drei Mal jeweils
in Aarau beim VSE durchgefiihrt: 1) An
sechs  Mittwochnachmittagen zwischen
16. August und 20. September. 2) An sechs
Nachmittagen zwischen 2. November und
6. Dezember. 3) Andrei ganzen Tagen:
am 20. Oktober, 3. November und 17. No-
vember 2006.

Die Teilnehmenden entscheiden selbst,
was passt

In den sechs Modulen erarbeiten die
Fiihrungskrifte genau die Verbesserungen
fiir ihr Unternehmen, die aus ihrer Sicht am
meisten Vorteile bringen. Dabei unterstiitzt
sie der Kursleiter individuell.

Das Seminar ist politisch neutral. Gelei-
tet wird es von externen Fachleuten, die
sich mit ihrer Kompetenz in der Branche
einen Namen gemacht haben: Lukas Eichen-
berger und Karl Georg Scheuter.

Praxisbezogene Aufgaben und hilfreiche
Instrumente

In den sechs Modulen erhalten die Fiih-
rungskrifte hilfreiche Aufgaben: Von Mal
zu Mal erarbeiten sie ein Thema in ihrem
Betrieb, verkniipfen das Gelernte mit der

) . Betrieb

Inhalte des 3. Moduls: Lernziele:

Angebotspalette Strom:
Kundengruppen und
energiewirtschaftliche Bedeutung

- Preis-Sensitivitét der Kundengruppen erkannt
- Energiewirtschaftliche Bedeutung der Kundengruppen
- Unterscheidungsmdglichkeiten in der Angebotspalette

Dienstleistungen:
Sinn, Machbarkeit, Rentabilitét

- Strategie der Diversifizierung
- Klarheit tiber Vor- und Nachteile, Chancen und Risiken

- Ubersicht erhalten, unter welchen Voraussetzungen eine solche
Strategie sinnvoll ist

Preise und Produkte:
Berechnungsgrundlagen,
Preiselemente fur Netze, Energie und
DL, Differenzierbarkeit.
Produktgestaltung und Bedeutung von
Okostrom und Herkunftsdeklaration
fur die Produktentwicklung

- Preiselemente und ihre energiewirtschaftliche und
energiepolitische Bedeutung

- Einfliisse von Netzanschluss, Netznutzung und Energie auf die
Preiselemente

- Produktunterscheidungsmoglichkeiten nach Kundengruppen
- Entwicklung und Bedeutung von Okostrom verstanden

Beschaffung, Stromeinkauf:

Einfliisse, Moglichkeiten, gesetzliche
Grenzen, Modelle

- langerfristige Entwicklung auf dem Wholesale-Markt und
Einflisse auf EVUs

- Einkaufsprodukte und Optimierungsmaéglichkeiten
- Risikopotentiale erkannt und bewertet

Image und Kommunikation:
verschiedene Image-Typen,
dazugehérige Kommunikationsstile,
Kosten und ROI

- Image-Typen kennen gelernt

- unterschiedliche Bedeutung der Kommunikation nach Image-
Typen verstanden

- Aufwand und Kosten pro Image-Typ fiir Kommunikation

Wertvolles Know-how in konzentrierter Form: Modul 3 mit dem Thema: «Angebot, Preise, Produkte».

Praxis in threm Werk. Gleichzeitig lernen
sie bewihrte Modelle und niitzliche Tools
kennen.

Individuelle Beratung vor Ort
inbegriffen

Nach absolviertem Seminar verfiigen die
Teilnehmenden {iber eine griffige Doku-
mentation, sie erleichtert die Umsetzung im
Betrieb. Auch da stehen die Kursleiter zur
Seite: Das Programm wird abgerundet durch
einen Tag individueller Beratung vor Ort.
Denn bekanntlich ist es eine anspruchsvol-
le Aufgabe, Verbesserungen umzusetzen.
Wenn Gewohnheiten in Frage gestellt wer-
den, weckt das in der Regel Widerstand.
Hier bringen die Kursleiter viel Finger-
spitzengefiihl und Erfahrung ein, die sie mit
solchen Prozessen gesammelt haben.

. Eigenes Preise & . Prozesse | Fiihrung .
£ | Unternehmen. Produkte . Markt- : 35
2 - Parnerschafts- : - Dienstleistungen - Prozessanalyse 6ffnung - Change Mngmt. 258 )
o modelle - Betrachtung des ' - Make or buy und IT N o N = ;E 3
2 \ ¥ Diversifizienung: ) (heiees - ) [Rostenrecinung, _ | -Stellenplan ) B = )
= 1 eiae - Kommunikation, DB-Rechnung i Unbundling o e ; = 2 3 , /
E g Integration ~ /  Image gi Mo / -Metering Beratung S5
® / -Rechisformen | ° Preise und /[ Cl)uamatslmngmt / -BGM /- Zielsetzungs- () /
s / / Produkte - Sicherheit - Herkunfts- / prozess / /

/ / /- Umwetmngm. f deklaration ;

Hilfs- Hilfs-
mittel mittel

Sechs hoch aktuelle Themen, kombiniert mit individueller Beratung vor Ort.
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Programm und Anmeldung

Das Seminar-Programm und alle weite-
ren Informationen finden Sie unter
www.strom.ch, einfach weisse Infobox
«Power-Seminar» anklicken. Bei Fragen
hilft Janning Kohl gerne weiter: Tel. 062
825 25 (09, E-Mail: janning.kohl@strom.ch,
Verband Schweizerischer Elektrizititsun-
ternehmen VSE, Hintere Bahnhofstrasse
10, 5001 Aarau.

2. Landeriibergreifende
Einkdufertagung

Die Fachtagung der drei europdischen
Nachbar-Verbiande VDEW (Deutsch-
land), VEO (Osterreich) und VSE
(Schweiz) spricht Fiihrungskrifte und
Fachkrifte aus dem Bereich Material-
wirtschaft und Logistik sowie Technik
der Versorgungsunternehmen an. Am
12. und 13. Oktober 2006 referieren aus-
gewiesene Fachleute in Wien zum euro-
péischen Beschaffungsmarkt.

Kontaktperson fiir Informationen und
Anmeldungen fiir die Schweiz: VSE,
Ueli Lerchmiiller, Hintere Bahnhofstr.
10,5001 Aarau, Tel.: 062 825 25 45 oder
per E-Mail: ueli.lerchmueller@strom.ch
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