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Strommarkt/Netz

Stromnetze zwischen Versorgungssicherheit

und Rentabilita

Stromnetzbetreiber in

t

liberalisierten Markten mussen

ihre

technologielastige Unternehmenspolitik einem tief greifenden
Wandel unterziehen. Steigerung der Wertschépfung bei Auf-
rechterhaltung der Versorgungssicherheit lautet die operative
und strategische Neuausrichtung der Unternehmen. Vor dieser
Aufgabe stehen auch Schweizer Netzbetreiberunternehmen be-
reits im Vorfeld der fir 2007 vorgesehenen Marktéffnung.

M Nicholas O. Walti

Dreh- und Angelpunkt in allen libera-
lisierten Strommirkten ist das Stromnetz.
Der Netzbereich bleibt im Gegensatz zur
Produktion und dem Handel auch nach
der Offnung der Elektrizititsmirkte ein
natiirliches Monopol, da der Aufbau par-
alleler Netze wirtschaftlich, politisch und
okologisch kaum realisierbar wire.
Durchleitungsrechte sollen den diskrimi-
nierungsfreien Zugang zum Netz ge-
wihrleisten. Diese verpflichten einen
Netzbetreiber, Strom von Drittlieferan-
ten abzunehmen und damit Kunden in-
nerhalb seines Netzes zu beliefern. Ohne
Durchleitungsrechte (Third Party Ac-
cess) hat ein Drittlieferant keine Mog-
lichkeit, Abnehmer ausserhalb seines
Netzgebietes zu versorgen, und ein freier
Stromhandel konnte gar nicht entstehen.

Vom Netzbetrieb zum
Netzgeschaft

Angesichts der ungeniigenden Markt-
krifte im Netzbereich und der damit ein-
hergehenden Gefahr des Monopolmiss-
brauchs wird einem staatlichen Regula-
tor die Aufgabe libertragen, die Versor-
gungssicherheit eines Landes mit Strom
kostenglinstig ~ sicherzustellen.  Seine
Funktion ist damit nicht nur rechtlicher
Natur, er muss auch in die Liicke des
Marktes springen und dafiir sorgen, dass
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die Stromnetze kosteneffizient und renta-
bel betrieben werden.
Betriebswirtschaftliches Kalkiil nahm
in der Elektrizititswirtschaft bisher nur
geringen Raum ein. Vor der Liberalisie-
rung der Strommirkte erfolgten die In-
standhaltung und der Ausbau der Netze
iiberwiegend unter dem Aspekt der Ver-
sorgungssicherheit. Den Risiken von
Storfillen wurde durch Uberkapazititen
im Anlagedesign, in der Instandhaltung
und beim Personal begegnet. Jetzt stehen
die Netzbetreiber vor der Herausforde-
rung, zusitzlich die Kosten zu senken

und so die Effizienz des Netzbetriebs zu
steigern. Neu sind neben der Versor-
gungszuverldssigkeit auch Renditeiiber-
legungen aus Sicht der Eigentiimer zu
berticksichtigen.

Die Vorgaben des staatlichen Regula-
tors miissen dabei so ausgestaltet wer-
den, dass neben der Versorgungssicher-
heit und Reduktion der Kosten auch An-
reize geschaffen werden, notwendige In-
vestitionen in den Netzbereich zu titigen.
So kann vermieden werden, dass sich ein
Netzbetreiber einer Investitionsbugwelle
und Betriebskostenschocks gegeniiber-
sieht, wenn nach Ablauf eines alten Re-
gulativs neue Vorgaben in Kraft treten.

Verbesserte Wirtschaftlichkeit
durch effizientes Anlagenma-
nagement

Als anlageintensive Industrie birgt die
Verbesserung des Anlagenmanagements
erhebliche Potenziale zur Erhchung der
Profitabilitit des gebundenen Kapitals.
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Stromnetze: Steigerung der Wertschpfung bei Aufrechterhaltung der Versorgungssicherheit (Bild Axpo).
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Eckwerte einer effizienten Netzregulierung

Was Netzbetreiber vor Beginn eines Stromregulativs zur Planung effizienter
Netzbetriebsaktivitdten wissen miissen:

« Dauer der jeweiligen Regulierungsperiode (evtl. Ubergangsregulierung)
e Regulatorische Vorgabe des zuldssigen Netzertrags pro Periode

< Bestimmung der effizienten zukiinftigen Investitionsbasis

o Festlegung der vorhandenen Vermogensbasis

» Bestimmung der zuldssigen Kapitalkosten

» Umgang mit bestehenden (Netz-)Tarifstrukturen

» Bestimmung zukiinftiger zuldssiger Tarifstrukturen

= Bekanntgabe der Auflagen zur Versorgungssicherheit ;

o Art der Uberpriifung hinsichtlich der Einhaltung der Effizienzvorgaben

So konnten in Grossbritannien Energie-
versorgungsunternehmen die Lebens-
zykluskosten ihres Anlagenparks um
30% senken, bei den Instandhaltungs-
kosten waren es immerhin noch 20%.
Und australischen Stromversorgern ge-
lingt es, nur noch mit der Hélfte der frii-
heren Ersatzteillager die Stromverteilung
aufrechtzuerhalten.

Ein effizientes Anlagenmanagement
ermoglicht, den durch den Regulator vor-
gegebenen Handlungsspielraum insbe-
sondere bei den Betriebskosten maximal
zu nutzen. Dabei miissen Anlageprozesse
und Serviceleistungen organisatorisch in
«Asset Management» und «Asset Ser-
vices» getrennt werden. Eine Trennung
in diese beiden Einheiten bedeutet auch
eine Trennung von Interessen. Geht es
beim Asset Management um die optima-
le Kapitalbildung bei minimalen Service-
kosten und damit um die Rentabilitét,
kommt bei den Asset Services, den Bau-
und Instandhaltungstitigkeiten, die Ver-
sorgungssicherheit zum Tragen. Dass
sich dies auszahlt, zeigen die australi-
schen Erfahrungen. Die Stromverteilung
erfolgt in diesem Land nur noch mit 55%
des fritheren Personals.

Die Basis fiir ein wert- und risikoori-
entiertes Anlagenmanagement bildet die
unternehmensspezifische Segmentierung
der Anlagen, was die Entwicklung seg-
mentspezifischer Instandhaltungs- und
Investitionsstrategien ermoglicht. Dabei
sind die Strategien so auszurichten, dass
bei einem vorgegebenen Niveau an Netz-
sicherheit die Kosten der Anlagen iiber
den Lebenszyklus minimiert werden. In
diversen Industrien hat sich hier die zu-
verlissigkeitsorientierte Instandhal-
tungsstrategie bewihrt. Die «Reliability
Centered Maintenance» (RCM) berlick-
sichtigt neben dem technischen Zustand
einer Anlage auch deren Bedeutung fiir
die Versorgungssicherheit des Systems.
Nicht mehr fixe Instandhaltungsinterval-
le, sondern der laufend iiberwachte Zu-
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stand einer Anlage bestimmen den Zeit-
punkt und die Art der Instandhaltungs-
massnahme. Dies fiihrt zu einer Verrin-
gerung der Anzahl der Massnahmen und
in der Folge zu geringeren Instandhal-
tungskosten. Bei einem deutschen Ener-
gieversorgungsunternehmen konnten so
die Kosten fiir bestimmte Anlageseg-
mente um 34% reduziert werden.

Ein Fehler, der bei der Einfiihrung ei-
nes wertorientierten Anlagemanage-
ments immer wieder gemacht wird, ist
die unverinderte Beibehaltung der tech-
niklastigen Entscheidungsprozesse. Eine
Erweiterung um betriebswirtschaftliche
Dimensionen ist jedoch unabdingbar. Mit
Hilfe entscheidungsunterstiitzender I1T-
Systeme konnen Anlageinformationen
strukturiert und so das Verstidndnis fir
die komplexe Zusammenhinge erhoht
werden. Simulationen alternativer Anla-
ge- und Instandhaltungsszenarien er-
leichtern und beschleunigen die Ent-
scheidungsprozesse, insbesondere lang-

Strommarkt/Netz

fristige Entscheidungen werden dadurch
besser abgesichert. Ein weiterer Vorteil
besteht darin, dass die Entscheidungen in
der Diskussion mit dem Regulator nach-
vollziehbar sind.

Schweizer Netzbetreiber
unter Zeitdruck

Spit, aber mit dem Vorteil, auf den
Erfahrungen europiischer und aussereu-
ropdischer Linder aufbauen zu konnen,
stellt sich auch die Schweiz der Liberali-
sierung der Energiewirtschaft. Ende Sep-
tember letzten Jahres wurde das neue
Stromversorgungsgesetz im Nationalrat
beraten. Damit ist klar, dass auch die
Schweizer Energiewirtschaft ab 1. Januar
2007 betriebswirtschaftlicheren Zeiten
entgegengehen wird.

Ganz und gar nicht klar zum jetzigen
Zeitpunkt sind jedoch die Vorgaben des
staatlichen Regulators. Mit diesen kann
frithestens im Sommer 2006 durch die
Offenlegung der dazugehdrigen Verord-
nung gerechnet werden. Die Unkenntnis
tiber die regulatorischen Rahmenbedin-
gungen hemmt jedoch die Anpassungs-
massnahmen der Schweizer Netzbetrei-
ber. Gemiss einer aktuellen Untersu-
chung des Beratungsunternehmens Ac-
centure fehlen der Mehrheit Strategien
im Umgang mit den zu erwartenden Re-
duktionen der Netztarife. Eine frithzeiti-
ge Bekanntgabe des Regulativs tut also
Not. Dies wiirde sowohl die Planungssi-
cherheit fiir die Stromversorgungsunter-
nehmen verbessern als auch deren Bedin-
gungen, sich rechzeitig fiir den neuen
Markt zu wappnen.

et rentabilité?

Réseaux: comment concilier
sécurité d’approvisionnement

Dans des marchés de 1’électricité ouverts, les exploitants de réseaux sont con-
traints de revoir en profondeur leurs politiques d’entreprise, jusque la fortement
empreintes de considérations d’ordre technologique. Augmenter la rentabilité tout
en assurant la sécurité d’approvisionnement, voila le nouveau mot d’ordre, valable
tant sur le plan opérationnel que stratégique. Les entreprises suisses qui gerent des
réseaux électriques devront également relever ce défi, et ce déja avant I’ouverture
du marché, actuellement prévue pour 2007.
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Betriebsleiter-Tagung 2006:
Strategische Ausrichtung im Strommarkt

Neue Perspektiven gewinnen, Erfahrungen
austauschen - am 8. und 9. Juni in Brunnen/SZ

Hier treffen sich wie jedes Jahr die Betriebsleiter und Fiihrungs-
kréfte der Branche. 3 Schwerpunkte stehen auf dem Programm:

1) Woher kommt in Zukunft unser Strom und wie wird er verteilt?
Sichere Energieversorgung als Herausforderung fur die EVUs
z.B. mit dem Referat «Die Wiederverkdufer: die wahren Gewinner der
Strommarkt6ffnung.»

2) Umsetzung der Marktéffnung: aktuelle Informationen und Lésungen
z.B. mit dem Referat «Offener Strommarkt in der Schweiz und in Europa: Konsequenzen,
Gefahren und Chancen fiir Schweizer Stromverteiler.»

3) Kooperationen: gemeinsam Probleme I6sen und Geld sparen
z.B. mit den Referaten Uber ThurPower AG, Rii-Seez-Power, Youtility, ebenso zur
Kooperation von Gemeinden in der Romandie.

Das komplette Kursprogramm mit Anmeldeformular finden Sie auf
www.strom.ch = VSE-Veranstaltungen
oder kontaktieren Sie Frau Rosa Soland: Telefon 062 825 25 44, rosa.soland@strom.ch

Profitieren Sie, tauschen Sie sich mit den anderen Betriebsleitern aus,
melden Sie sich noch heute an. Wir freuen uns auf lhre Teilnahme.
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