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Hintere Bahnhofstrasse 10

Wiederholung der
erfolgreichen Kurse des

VSE zum Thema Fiihrung

Im Juni und August 2004 fiihrte der VSE
in Zusammenarbeit mit ZfU erstmals zwei
2-tdgige Seminare zum Thema «Grundla-
gen der Fiihrung — Schliisselqualifikationen
fiir Fiihrungskréfte» durch. Diese Seminare
stiessen nicht nur auf sehr rege Nachfrage,
die Seminarleiterin Corinne Hobi von der
»dia-logue« erntete im Feedback der Teil-
nehmer auch durchwegs sehr gute Bewer-
tungen — Grund genug, die Seminare im
November und Mirz erneut auszuschreiben.

Gelobt wurde unter anderem

— die Kompetenz der Seminarleiterin,

— der gute Praxisbezug,

— das Eingehen auf die Teilnehmer mit
der Moglichkeit, konkrete Fragen zu
behandeln

— die abwechslungsreiche Strategie,
die dem Ablauf des Kurses zu Grun-
de liegt.

Von Vorteil erwies sich auch die Tatsa-
che, dass die Teilnehmer aus der gleichen
Branche kamen und so nicht nur die «glei-
che Sprache» redeten, sondern auch die
Méglichkeit hatten, in den Pausen noch Er-
fahrungen auch ausserhalb des Kursgebie-
tes auszutauschen.

Fiir die Seminarleiterin Corinne Hobi
bedeutet Fithren «die Beeinflussung von
Menschen, in Richtung des Unternehmens-
ziels zu arbeiten, und dies moglichst frei-
willig, gespickt mit herausfordernden Auf-
gaben und... mit Spass an der Sache!»

Die Rezepte der 80er- und 90er-Jahre
reichen nach ihrer Ansicht dazu heute nicht
mehr aus. «Hochgedienter Fachspezialist
zu sein ist nicht ldnger allein eine valable
Voraussetzung fiir eine Fiihrungskarriere
oder -position. Die Einsicht, dass Personal-
management — Fiihrung — genauso einer
Toolbox bedarf wie die fachliche Arbeit, ist
als Botschaft angekommen. Noch nie gab
es zu diesem Thema mehr Fachliteratur als
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heute. Nur, die Essenz ist gleichzeitig ge-
nauso schwierig — oder einfach — in Worte
oder Modelle zu fassen, wie eh und je. Su-
chen wir vielleicht nicht manchmal das
Komplizierte in diesem Thema, weil es fast
nicht zu glauben ist, in wie wenigen Aufga-
ben und wichtigen Titigkeiten sich gute
Fiihrung definieren und unterteilen ldsst?
Es scheint mir so, dass die Einfachheit in
der Definition oder das Wesentliche ange-
wandt werden sollte, um der Komplexitit
des Themas iiberhaupt gerecht zu werden.»

Die sechs Hauptaufgaben, welche die
Fiihrung dazu wahrnimmt, im Uberblick:

— Mitarbeiter auswiihlen

— Mitarbeiter informieren

— Mitarbeiter befihigen
Mitarbeiter coachen
Arbeitsleistung iiberpriifen

— Leistung anerkennen und vergiiten

Im Regelkreis von Planung, Organisa-
tion, Delegation und Controlling, welche
als flankierende Massnahmen in allen sechs
Bereichen agieren, werden diese Aufgaben
zum strategischen Erfolgsfaktor der Fiih-
rungskraft.

In den 2-tigigen Seminarbausteinen
«Grundlagen der Fiihrung — Schliisselqua-
lifikationen fiir Fithrungskrifte» greift der
VSE in Zusammenarbeit mit den Firmen
ZtU und »dia-logue« diesen Schwerpunkt
auf. Die Werkzeuge der Fiihrung und das
Medium dazu - erfolgreiche und faire
Kommunikation — nehmen dabei eine zen-
trale Rolle ein. Mittels visualisierten Ubun-
gen und Praxisbeispielen, Theorie und ein-
driicklichen Anwendungsfeldern wurden
die einzelnen Aufgaben bearbeitet und mit
dem Fiihrungsalltag in unserer Branche
verkniipft. www.dia-logue.ch

Die nichsten Fiihrungsseminare finden
am 16./17. November 2004 sowie am 15./
16. Mirz 2005 in Thalwil bzw. Ziirich statt.

Nihere Angaben und Anmeldung iiber www.strom.ch (Rubrik
Veranstaltungen) oder per E-Mail bei wilfried.blum@strom.ch.

Einfiihrungsseminar

Salarvergleich VSE 2005

Einige grossere Unternehmen der Elek-
trizitdtsbranche haben mit dem Salédrver-
gleich der spezialisierten Beratungsfirma
Landolt & Michler Consultants, Hiinen-
berg (www.salaervergleich.ch) bereits gute
Erfahrungen gesammelt. Nicht zuletzt dank
der zusitzlichen Lancierung durch den
VSE beteiligen sich inzwischen bereits
rund 50 Unternehmen der Elektrizitdtswirt-
schaft an dieser Studie, was einen guten
Querschnitt durch die Branche bedeutet.

Als Resultat erhalten sie einen aussagekrif-
tigen Vergleich der Saldre auf Grundlage
differenzierter ~ Funktionsbeschreibungen
und Hierarchiestufen. Der Saldrvergleich
richtet sich vor allem an Unternehmen ab
etwa 50 Mitarbeitern, aber auch kleinere
Unternehmen, die den Stand ihrer Salirsi-
tuation am Markt tiberpriifen wollen, kon-
nen davon profitieren.

Auch dieses Jahr besteht die Mdoglich-
keit, am 23. November an einem Einfiih-
rungsseminar beim VSE in Aarau teilzu-
nehmen (Preis: Fr. 120.— bzw. Fr. 180.— fiir
Nichmitglieder, zuziiglich 7,6% MwsSt.).
Die Teilnehmer erfahren dabei, welche In-
formationen, Grafiken und Auswertungen
sie aus der Gesamtstudie erhalten und wel-
che Daten sie liefern miissen. Im Anschluss
konnen sie entscheiden, ob sie am eigentli-
chen Salirvergleich teilnehmen wollen.

Nihere Angaben und Anmeldung iiber www.strom.ch (Rubrik
Veranstaltungen) oder per E-Mail bei wilfried.blum@strom.ch.

Strom 2004 -
Zahlen und
Fakten

Die neue Ausgabe der [
Broschiire «Strom — Zahlen g
und Fakten» ist in deut- [
scher, franzosischer und
italienischer Sprache er- &
schienen. Die Broschiire bietet in bewihr-
ter Form viele Informationen mit leicht ver-
stindlichen Texten und iibersichtlichen
Grafiken zur Stromversorgung Schweiz.

Strom 2004, Electricité 2004, Elettricita
2004, VSE, Hintere Bahnhofstr. 10, 5001
Aarau, Tel. 062 825 25 25, Fax 062 825 25
26, ohne MwSt. und Versandkosten: Fr.
2.90 (Spezialpreis ab 100 Ex.) fiir VSE-
Mitglieder; Fr. 3.90 fiir Nichtmitglieder,
www.strom.ch.

Stromgrafiken CD 2004

Aktuelle Grafiken zu Stromproduktion
und -verbrauch sind auch auf einer CD als
MS-Power-Point-Prisentation  erhiltlich.
Weitere farbige Grafiken mit interessanten
Informationen zu den verschiedenen Kraft-
werktypen, zur Stromverteilung und zu er-
neuerbaren Energien konnen unterstiitzend
fiir Vortrige zur Schweizer Stromversor-
gung verwendet werden.

Stromgrafiken CD 2004 (d, f, i), VSE,
Hintere Bahnhofstr. 10, 5001 Aarau, Tel.
062 825 25 25, Fax 062 825 25 26, Fr. 48.—
fiir VSE-Mitglieder; Fr. 88.— fiir Nichtmit-
glieder, ohne MwSt. und Versandkosten.
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