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Marktentwicklung Stadtwerke

Unternehmerische Freiheit als Erfolgsrezept

ewb - vom stadtischen Betrieb zum modernen 6ffentlich-rechtlichen

Unternehmen

Die klassischen Stadtwerke haben sich in den letzten Jahren
zu modernen Betrieben nach privatwirtschaftlichem Muster ent-
wickelt. Eines davon ist Energie Wasser Bern, das neben Elektrizi-
tat, Gas, Fernwdrme und Wasser auch andere Leistungen anbietet.
Nichts Aussergewdhnliches, sagt CEO Kurt Bill im Gesprach mit

dem Bulletin VSE/SEV.

Herr Bill, als ehemaliger Chef der Gas-
versorgung Bern sind Sie jetzt bei Ener-
gie Wasser Bern fiir Gas und Strom zu-
stindig. Ist das nicht ein etwas explosives
Gemisch?

Kurt Bill: Das geht eigentlich ganz
gut, obwohl da zwei verschiedene Kultu-
ren aufeinander getroffen sind. Das Ge-
meinsame, das Verbindende steht eben
im Vordergrund. Beide Energietriger ha-
ben Leitungen im Boden, meistens sogar
noch im gleichen Graben, und es sind
zum Teil auch die gleichen Kunden, die
wir damit ansprechen. Dieser Querver-
bund war fiir mich eine absolute Notwen-
digkeit.

Was hat den Ausschlag zum Zusammen-
schluss gegeben?

Bill: Die Forderung kam in erster Li-
nie von der Kundschaft. Insbesondere die
Gross- und Mittelbetriebe wiinschen,
dass wir ihnen unsere umfassenden
Dienstleistungen, also Elektrizitit, Gas,
Wasser, Fernwirme und die Kehrichtver-
brennung, als Gesamtpaket zu moglichst
giinstigen Konditionen anbieten.

Zusitzlich planen und installieren Sie
Elektro- und Telekommunikationsanla-
gen, betreiben Facility Management und
Energie-Contracting. Mit dem Energie-
versorgungsauftrag hat das alles nichts
zu tun.

Kontaktadresse

Erich Schwaninger (Interview)
Leiter Berufsbildung

VSEI

Limmatstrasse 63

8005 Ziirich
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Bill: Diese Leistungen haben wir
schon vor dem Zusammenschluss er-
bracht. Wir haben in vielen Bereichen
Kernkompetenzen, und diesen Vorteil
wollen wir auch weiterhin nutzen. Man
muss sich hochstens die Frage stellen, ob
gewisse Sparten spiter in ein eigenes
Rechtsgefiss tiberfiihrt werden miissten.

Ist es tatsdchlich Aufgabe eines offent-
lich-rechtlichen Unternehmens der Stadt
Bern, Privatunternehmen offen zu kon-
kurrenzieren? Da stellt sich unwillkiirlich
die Frage nach Quersubventionen. Sie
werden jetzt sagen, alles sei sauber ge-
trennt.

Bill: Ich kann Thnen versichern, dass

alle Bereiche als eigenstindige Ge-
schiftseinheiten gefiihrt werden. Wir be-

e Y

treiben in keiner Art und Weise Preis-
dumping. Dies zu tun wire unklug. Viel-
mehr arbeiten wir in Partnerschaften bei-
spielsweise mit Installateuren. Es ist legi-
tim, dass wir den Kunden unsere Kern-
kompetenzen zur Verfiigung stellen und
uns aktiv im Markt bewegen. Wiirden wir
das nicht tun, ginge auch viel Fachwissen
verloren. Zudem betrachte ich mich nicht
in erster Linie als Leiter eines stddtischen
Betriebes. Wir sind neu ein Unterneh-
men, das sich zwar im Eigentum der
Stadt befindet, sich aber genauso wirt-
schaftlich und marktkonform verhalten
muss wie jedes andere Unternehmen
auch.

Was hat die Berner Politiker bewogen,
die stddtischen Betriebe in eine offent-
lich-rechtliche Unternehmung mit pri-
vatwirtschaftlicher Ausrichtung umzu-
wandeln? Damals stand ja die EMG-Ab-
stimmung vor der Tiir.

Bill: Das Ablosen von der Politik war
absolut dringend, unabhingig davon, ob
das EMG kommen wiirde oder nicht. Wir
brauchen schnelle und kurze Entschei-
dungswege sowie eine hohe Flexibilitit,
und das ist nur mit einer grossen unter-

Bild 1 Kurt Bill: «Inshesondere die Gross- und Mittelbetriebe wiinschen, dass wir ihnen unsere umfassen-
den Dienstleistungen als Gesamtpaket zu mdglichst giinstigen Konditionen anbieten.»
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nehmerischen Freiheit realisierbar. Der
Abldsungsprozess ist auf eine konstrukti-
ve Art und Weise abgelaufen.

[hre Stromlieferungen sind auf das Stadt-
gebiet begrenzt. Damit sind Sie eine Insel
im Absatzgebiet der BKW, dem dritt-
grossten Stromverteiler der Schweiz.
Wie ist [hr Verhiiltnis zur BKW? Verspii-
ren Sie einen Druck?

Bill: Ja, wir sind Konkurrenten. Und
wenn der Markt aufgegangen wiire oder
vielleicht spiter aufgeht, wird sich der
Konkurrenzdruck weiter verschirfen.

Steht das ewb auf der Einkaufsliste der
BKW?

Bill: Die Strategie der BKW kenne ich
nicht. Ich denke nicht, dass eine Uber-
nahme ein primires Ziel ist. Ausschlies-
sen kann man allerdings nie etwas. Fiir
uns ist wichtig, sich auf die eigenen Stir-
ken zu konzentrieren.

«Die regionale Verankerung
ist die Chance der kleinen
Energieversorger.»

Macht die ewb-Insel inmitten der gros-
sen, international ausgerichteten BKW
im Zeitalter der Globalisierung noch
Sinn?

Bill: Davon bin ich iiberzeugt, denn
ich bin der Meinung, dass es, entgegen
dem allgemeinen Trend der Globalisie-
rung, auch wieder eine gewisse Riickkehr
auf lokale Strukturen braucht und die
Nihe zum Kunden wieder im Vorder-
grund stehen muss. Grosse, anonyme Ge-
bilde sind dazu wenig geeignet. Die re-
gionale Verankerung ist die Chance der
kleinen Energieversorger.

Mit Gas und Wasser sind Sie auch in der
Region titig. Welche Leistungen bieten
Sie an?

Bill: Im Wasserverbund Region Bern
AG, worin wir der grosste Partner sind,
stellen wir unsere Anlagen und unser
Fachwissen zur Verfiigung. Wir betrei-
ben auch Wasserversorgungen im Auf-
trag von Gemeinden. Bei der Gasversor-
gung ist das Netz der Regionsgemeinden
mit wenigen Ausnahmen in unserem Ei-
gentum.

Die Gemeinden halten ihre Autonomie
sehr hoch. Wann ist eine Gemeinde be-
reit, die Wasserversorgung auszulagern?

Bill: Das ist in der Regel dann der Fall,
wenn die Problemschwelle massiv iiber-
schritten ist und eine Gemeinde nicht
mehr alleine damit zurechtkommt, oder
bei Wechseln im Personal. Dann kann
unser Leistungsangebot eine willkomme-
ne Alternative sein.

Mit Gas konnen auch Autos betrieben
werden. Fordern Sie das?

Bill: Wir haben im eigenen Betrieb
rund ein Dutzend gasbetriebene Autos,
eine eigene Gastankstelle gebaut und
demniichst wird an der Autobahnraststiit-
te Grauholz eine zweite erdffnet. Gasau-
tos werden Zukunft haben, doch vorliu-
fig ist das kein rentables Geschiift.

«Beim Solarstrom ist der

Sattigungsgrad offenbar

erreicht. Es ist halt auch
eine Preisfrage.»

Uber eine Solarborse bieten Sie Solar-
strom an. Verhilft das in Bern der Photo-
voltaik zum Durchbruch?

Bill: Leider miissen wir feststellen,
dass die Nachhaltigkeit des Marketings
nicht unseren Wiinschen entspricht. Die
nach einer Werbeaktion gewonnenen
Kunden gehen im Laufe der Zeit wieder
verloren. Mit einer neuen Kampagne
kann jeweils der urspriingliche Level in
etwa wieder erreicht werden, aber ein ste-
tiges Wachstum hinzukriegen, ist sehr
schwierig. Beim Solarstrom ist der Sitti-
gungsgrad offenbar erreicht. Es ist halt
auch eine Preisfrage. Ein Kunde ist viel-
leicht bereit, ein, zwei Jahre fiir eine Ki-
lowattstunde 85 Rappen zu bezahlen,
aber irgendwann hat er dann wahrschein-
lich aus seiner Sicht das Gewissen beru-
higt und seine Pflicht getan.

Der Geothermie wird ein grosses Poten-
zial zugeschrieben, doch sie muss noch
aktiv gefordert werden. Ist die Forderung
der Erdwirme auch im Interesse des
ewb?

Bill: Selbstverstindlich ist das fiir uns
ein Thema. Wir unterstiitzen die Absicht
des Gasverbundes Mittelland, sich am
geothermischen Kraftwerk in Basel zu
beteiligen, das innert sechs Jahren um-
weltfreundlich, nachhaltig und CO,-frei
Strom und Wirme fiir 5000 Haushalte
liefern soll. Selber sind wir auf dem Ge-
biet der Erdwirme noch nicht aktiv ge-
worden, denn eine solche Investition
wire fiir ein kleines Werk, wie wir es
sind, eine Nummer zu gross. Aber wir
wollen und werden uns fiir die Forderung
solcher Energiequellen im Rahmen unse-
rer Moglichkeiten engagieren. Der Geo-
thermie gehort eine grosse Zukunft.

Auch die Brennstoffzelle kann, wenn die
Technik einmal ausgereift ist, fiir die
Energieversorger zum Thema werden.

Bill: Wir betreiben in der Berner Alt-
stadt seit rund einem Jahr eine Brenn-

Hier bieten wir Losungen fiir
die Ver- und Entsorgungsbranche:

o Unternehmensberétung
° IT
‘* Engineering

Die Fichtner Gruppe in Zahlen:
Weltweit 200 laufende Unternehmungs- und IT-Beratungs-
Mandate; Seit 1922 in der Ver- und Entsorgung tétig; Uber
800 qualifizierte Mitarbeiterinnen ‘

FICHTNER

Swiss Utility Partners

Fichtner

Swiss Utility Partners AG
Postfach - Dorfstrasse 53
8105 Regensdorf-Watt

Tel. 01 871 21 85

Fax 01 871 21 86
E-Mail: info@fichtner.ch
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stoffzellen-Versuchsanlage, denn wir
wollen wissen, wie sich das bewihrt. Mit
solchen Feldtests bereiten wir uns auf
den Markt vor. Ich bin sehr gespannt, wie
sich diese Anlage entwickelt.

Die klassischen Energietriger Elektrizi-
tit und Gas sind vorderhand reichlich
vorhanden. Auf Investitionen in neue
Energiequellen konnten Sie somit ver-
zichten.

Bill: Das wiire ein vollig kurzsichtiger
und falscher Ansatz. Im Gegenteil: Man
muss neue Energietriger unbedingt for-
dern, auch wenn momentan noch nicht
klar ist, wann sich ein Return on Invest-
ment ergeben wird. Ich bin iiberzeugt,
dass jeder Energieversorger heute eine
Verpflichtung hat, sich der Umwelt-
problematik anzunehmen und seinen
Beitrag leisten muss, damit wir in der
gesamten Energiefrage einen Schritt wei-
terkommen. Alles andere wiire nicht ver-
antwortbar. Wir miissen mithelfen, die
Alternativen zu fordern. Doch das ist
immer auch eine Gratwanderung mit der
Wirtschaftlichkeit.

Welche Taten lassen Sie diesen schonen
Worten folgen?

Bill: Da miissen wir uns nicht ver-
stecken. Einerseits fordern wir die Was-
serkraft und bieten auch zertifizierte
Wasserprodukte an. Dann, und das ist
etwas Neues, stellen wir jedes Jahr zehn
Prozent vom Gewinn, den wir der Stadt
abliefern, fiir die Forderung erneuerbarer
Energien bereit. Diese Riickstellung be-
trigt pro Jahr zurzeit rund drei Millionen
Franken.

«Ob auch der Kleinkunde
in eine Marktoffnung ein-
gebunden werden soll,
davon bin ich nicht restlos
iiberzeugt, vor allem wenn
man sieht, wie verschwin-
dend klein die Wechselrate
der Kleinbeziiger im Aus-
land ist.»

Es macht den Anschein, dass die Elektri-
zitdtsunternehmen mit dem abgelehnten
EMG ganz gut leben kdnnen. Zumindest
konnen sie die Preise hoch halten.

Bill: Um es vorwegzunehmen: Mit der

jetzigen Situation konnen wir gut leben.
Ich bin der Meinung, dass es moglich
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Zur Person
(es) Der 57-jdhrige
Berner Kurt Bill hat
nach einer kaufménni-
schen Lehre das
Abendgymnasium ab-
solviert und sich da-
nach zum Wirtschafts-
informatiker und diplo-
mierten Controller wei-
tergebildet. Seine be-
rufliche Laufbahn fiihr-
te ihn in die Branchen
Dienstleistungen, In-
formatik, Telekommu-
nikation, Flugsiche-
rung, offentliche Ver-
waltung und Energie.
Wihrend eines Jahres
arbeitete Bill in Paris. |y
Er war u.a. Finanzchef
bei Radio Schweiz AG,
Leiter des Finanz- |
inspektorates der Stadt -

Wasser- und Fernwiir-

Kinder.

Bern sowie der Gas-, = -+ -',

meversorgung der Stadt Bern. Seit dem 1. Januar 2002 ist Bill Gesamtleiter von
Energie Wasser Bern ewb. Als Vertreter von ewb sitzt Kurt Bill in verschiede-
nen Verwaltungsriten der Energiebranche. Kurt Bill, der Bersteigen, Velofah-
ren und Musik zu seinen Hobbys zihlt, ist verheiratet und hat drei erwachsene

sein miisste, vor allem den Grossbezii-
gern und KMU giinstigere Preise anbie-
ten zu konnen. Ob auch der Kleinkunde
in eine Marktoffnung eingebunden wer-
den soll, davon bin ich nicht restlos iiber-
zeugt, vor allem wenn man sieht, wie
verschwindend klein die Wechselrate der
Kleinbeziiger im Ausland ist. Damit allen
Kunden giinstige Strompreise angeboten
werden konnen, sind bei einer Marktoff-
nung in erster Linie auch die Endverteiler
zum freien Bezug ihrer Energie zuzulas-
sen. Durch die Marktoffnung sollte den
Klein- und Mittelbetrieben Energiepreise
angeboten werden konnen, die sie in ihrer
Konkurrenzfihigkeit nicht benachteili-
gen. Den Preis dafiir diirfen aber nicht die
Kleinkonsumenten bezahlen. Es miissen
Mechanismen gefunden werden, um ei-
nen Markt mit dem entsprechenden Wett-
bewerb zu realisieren.

Mehr Markt also. Eine ungewohnte For-
derung aus dem Munde eines Sozialde-
mokraten.

Bill: Ich vertrete hier eine Sache und
kann die politische Haltung von der ei-
gentlichen Sachfrage trennen. Auch im
Vorfeld der Abstimmung iiber das EMG
habe ich meinen Mitarbeiterinnen und

Mitarbeitern gegeniiber die Vor- und
Nachteile offen dargelegt. Das Vertreten
blosser Ideologien bringt uns nicht wei-
ter.

Sie sitzen auch im Verwaltungsrat von
Swisspower, dem gemeinsamen Unter-
nehmen von fiihrenden Schweizer Stadt-
und Gemeindewerken. Hat das EMG-
Nein Swisspower nicht praktisch iiber-
fliissig gemacht?

Bill: Nein, absolut nicht. Ich bin iiber-
zeugt, dass Swisspower nach wie vor ein
gutes Gefiss mit Entwicklungspotenzial
ist. Diese Allianz erfiillt eine sinnvolle
Aufgabe, nicht zuletzt mit dem Ziel, in
einer starken Partnerschaft Krifte zu
biindeln. Wenn es uns gelingt, diese nach
der Ablehnung des EMG zweifellos
schwierige Phase zu iiberbriicken, wovon
ich liberzeugt bin, dann wird Swisspower
ein wichtiger, in die Zukunft gerichteter
Zusammenschluss der beteiligten Partner
sein.

Wichtig wird es auch sein, dass es Swiss-
power gelingt, die im Vorfeld des EMG
abgeschlossenen Liefervertrige, die den
Stromversorger Millionen kosten, innert
niitzlicher Frist wieder aufzulosen.
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Bill: Diese Vertrige kosten uns im
Moment Geld, doch da sind wir in guter
Gesellschaft (lacht).

Im Stromgeschiift sind Thnen mit dem
Stadtgebiet enge Grenzen
Wachstum ist somit nur iiber Partner-

gesetzt.
schaften moglich.

Bill: Wir haben vom Verwaltungsrat
den Auftrag erhalten, fiir die einzelnen
Geschiftsfelder eine Partnerschaftsstra-
tegie zu erarbeiten. Fiir mich steht bei
einer Partnerschaft jedoch nicht unbe-
dingt das Wachstum im Vordergrund. Es
geht vielmehr um die Moglichkeit, ge-
genseitig voneinander zu profitieren und
sich von der Substanz her zu stirken. Wir
diirfen nicht dem Grossenwahn verfallen,
als kleiner Energieversorger irgendwel-
chen iibertriebenen Wachstumsgeliisten
zu erliegen.

«Es darf nicht sein, dass
itber die Energiepreise
Aufgaben finanziert wer-
den, die eigentlich durch
Steuern finanziert werden
sollten.»

Ein Teil Thres Gewinnes fliesst in die
Stadtkasse. Das muss ein schones Gefiihl
sein, so der Allgemeinheit zu dienen.

Bill: Es ist ja weit herum verbreitet,
dass man die Stadtwerke oder die Ge-
meindewerke dazu braucht, um — etwas
tiberspitzt formuliert — den offentlichen
Finanzhaushalt mitzufinanzieren. In un-
serem Fall sind das beinahe zwei Steuer-
zehntel oder mehr als dreissig Millionen
Franken, die wir jedes Jahr abliefern
miissen. Das ist eine heikle Situation. Es
darf nicht sein, dass iiber die Energieprei-
se Aufgaben finanziert werden, die ei-
gentlich durch Steuern finanziert werden
sollten. Es geht um die Grundsatzfrage,
wie viel Gewinn und damit Substanz aus
einem solchen Unternehmen, das Ser-
vice-Public-Aufgaben erfiillt, abgefiihrt
werden kann, ohne ldngerfristig die
Existenz zu gefihrden. Besteht diese
Gefahr, ist schliesslich auch das Erbrin-
gen des Service public in Frage gestellt,
was ja sicher niemand will. Die Ver-
pflichtung zur {ibermissigen Gewinn-

abfiihrung, ohne Beriicksichtigung der

betriebswirtschaftlichen Fakten, kann
schlussendlich ruings sein.
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Energie Wasser Bern

Das Energieunternechmen Energie Wasser Bern ewb ist ein selbststindiges
offentlich-rechtliches Unternehmen der Stadt Bern. Es vereint die ehemals selbst-
standigen Bereiche Elektrizitdt, Erdgas, Wasser, Kehricht und Fernwirme, be-
schiftigt 595 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon 15 Auszubildende. Die
Betriebsstatistik 2002 weist folgende Zahlen aus:

Energieabgabe in MWh:

— Elektrizitit (ins Verteilnetz Bern) 986 630
— Erdgas 1 134 000
— Fernwiérme 234 899
Wasserabgabe in 1000 m3 19 508
Kehrichtverwertung in t 110 004
Leitungsnetz in km:

— Wasserleitungsnetz Stadt Bern 404,074
— Gasleitungsnetz 319,585
— Fernwirmenetz (Trasseelidnge) 34,207
— Elektrizititsnetz (Kabel und Freileitungen) 1 420,200

Neben der klassischen Energieverteilung ist das ewb auch in den Bereichen
Contracting, Facility Management und Haustechnik tdtig. Energie Wasser Bern
besitzt in der Stadt Bern sechs Kraftwerkanlagen und ist an weiteren sechs
Anlagen beteiligt. Das ewb ist u.a. Mitglied der Swisspower und Anbieter zahlrei-
cher Okostrom-Produkte. Im Verwaltungsrat ist die Stadt Bern durch Gemeinde-
rat Adrian Guggisberg vertreten.

Kontakt:

Energie Wasser Bern

Monbijoustrasse 11

3001 Bern

Tel. 031 321 31 11, Fax 031 321 34 95
www.ewb.ch, info@ewb.ch

EWB-Produktionsanlagen in Bern

Dotierkraftwerk  Fernheiz-
Engehalde Kraftwerk Bern
" (Installierte (Installierte

Leistung: 460 KW/ |eistung: 12 400~ = =4
= Jahresproduktion: kw/Jahresproduk.E

15 2700 MWh). tion:
-—% 30 000 MWh)

Kraftwerk

6o 8 Felsenau Solarkraftwerk
nm nnn WA E (installierte 5+RtNﬁ.uf§'d
nomounn urm Leistung: 11500  \nstatlierte

: wn o ee | . Leistung: 80 kw/
i {(i\glrfll%rg;%roduk Jahresproduktion:
MWh). 100 MWh).

ewb - du service municipal
a l'entreprise moderne de
droit public

Liberté d’entreprise: la clé du succés

Au cours des derniéres années, les entreprises municipales classiques se sont
transformées en exploitations modernes selon le modele de I’économie privée.
L’une d’entre elles est Energie Wasser Bern qui offre aussi d’autres prestations en
plus de I’électricité, du gaz et du chauffage a distance. Rien d’extraordinaire,
déclare le CEO Kurt Bill lors de I’entretien avec la rédaction du Bulletin AES/SEV.
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Wir geben Energie weiter.

Wir geben Energie weiter, damit Sie sich rund um die Uhr sicher und wohl fiihlen. Wir, das sind
rund 600 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Energie Wassser Bern. Wir stammen aus den

unterschiedlichsten Berufen und haben ein gemeinsames Ziel: die optimale Versorgung unserer
Kundinnen und Kunden mit wertvollen Alltagsgiitern. Unser breites Angebot fiir Bern und iiber
Bern hinaus umfasst Produkte und Dienstleistungen rund um Elektrizitat, Erdgas, Wasser, Fern-

warme, Kehrichtverwertung und weitere energienahe Bereiche.

Energie Wassser Bern

Monbijoustrasse 11, Postfach, 3001 Bern
www.ewb.ch

info@ewb.ch

Partner von Swisspower

Energie Wasser Bern

w

RENAULT

Ob fals Kasten- ader Pritschenwagen, als Kombij-oder Mini-
bus:"die Nutzfahrzeuge!von Renault sind| ein iperfektes
Arbeitsgerat’ fir professionelle Anwendungen.. Aueh-in
puneto-Ausbaumdglichkeiten und Kamfort lassen sie keine
Wiinsche offen. Alle Modelle| sind|-mit | wirtschaftlichen
Motoren ausgestattet und wegweisend, was Zuverlassigkeit,
Lebensdauer -und nicht zuletzt den' Preis anbelangt. hre
geringen-Unterhalts- und Wartungskosten njachen alle drei
unwiderstehlich.-2 Jahre Werksgarantie johne Kilometer-
beschrankung inklusive: Profitieren Sie jetzt! Mehr-Infos-unter
Gratis-Nummer 0800 80 80 77 oder WWW.fenault.ch

Remaulti Europas-fiihrender Hersteller von;Nutzfahrzeugen:?
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