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Marché de |"électricité/Collaboration

Possibilités et chances offertes par une

collaboration

Mille deux cents entreprises électriques en Suisse? Est-ce trop? Est-
ce grace a un slogan d'ordre politique ou un slogan impression-
niste provocateur que ce nombre c'est réduit? Dans une vision de
réduction de nos marges bénéficiaires, pourra-t-on vivre demain

dans un marché ouvert?

Trois lignes de collaboration

En conséquence, il est logique que
nous mettions tout en ceuvre pour que
notre économie suisse retrouve sa crois-
sance dans un concept d’environnement
durable. Cette réalité, que j’affirme avec
conviction, est issue des quelques années
que j’ai passé tout d’abord dans le groupe
Georg Fischer ou j’ai été amené a con-
duire des projets de rationalisation, de
production de machines-outils entre
I’Allemagne et la Suisse, puis dans le
groupe des ACMV (W. K. Rey) ou, en
tant que directeur de production, j’ai été
également appelé a trouver des synergies
de fabrication internationale que ce soit
dans la fabrication des équipe-
ments hydroélectriques, dans
la fabrication sous licence de
différents équipements propres
al’armée suisse, ou dans la réa-
lisation d’équipements au sol
et en vol dans les programmes
de I’Europeen Space Agency.

De ces différentes activités
vécues, je déduis trois grandes
lignes de collaboration pos-
sible, soit:

* Regroupement d’activités in-
dépendantes différentes con-
cordant a un objectif com-
mun. Le type de collabora-
tion se fait sous un commandement
unique qui coordonne les différentes
activités indépendantes les unes des
autres dans un objectif de délais, de
colits, de projets, d’objectifs bien
précis:

« Regroupement de synergies au sein
d’un groupe industriel afin de regrou-
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per les activités en fonction de dif-
férentes opportunités: colit main
d’ceuvre, cofit terrain, fiscalité, etc...
Cette pratique est courante et se fait
généralement par acquisition de socié-
tés. Elle met en place une hiérarchie
forte qui émet ses directives pour ratio-
naliser les différents sites de pro-
duction, ou alors pour éliminer un con-
current devenu trop génant.
 Collaboration entre sociétés juridique-
ment différentes, exergant une activité
souvent identique ou similaire, dans
des secteurs géographiques et phy-
siques différents. Les caractéristiques
générales étant les suivantes:

— les objectifs sont les mémes,

— la facon d’y arriver peut étre dif-
férente,

— les structures de décision peuvent
étre communes ou séparées,

— les structures sont souvent mises en
place par la pression du marché sur
des sociétés qui basent leur succes
sur la qualité du service de proxi-
mité.

C’est précisément dans ce dernier
schéma que neuf sociétés indépendantes
vaudoises se sont posées la question, il y a
quelques années, afin de créer la Société
coopérative Enerdis. Ce choix stratégique
a été défini entre deux grands axes de
réflexion qui €taient les suivants:

Moglichkeiten und
Chancen der Zusammen-
arbeit

1200 Elektrizititsversorgungsun-
ternehmen in der Schweiz? Ist das
zuviel? Wurde diese Zahl reduziert
durch politischen Druck? Kann man
in Hinblick auf kleinere Gewinnmar-
gen Morgen im geoffneten Markt
tiberleben?

« attendre I’effondrement de nos mar-
ges, subir des prises de participations
non amicales et agir sous la contrainte
qui ameénerait une perte de pouvoir,
une décentralisation du commande-
ment, des obligations du type fusion,
acquisitions, licenciements, avec une
perte de contrdle politique local,

ou

+ se mettre d’accord de céder une partie
du pouvoir dans une vision globale
ouverte et intelligente du futur, avec

une répartition des droits et des

devoirs entre les différents acteurs.

Regrouper les forces

Finalement, la sagesse nous a
conduit a regrouper nos forces afin
de créer un pole régional fort au
milieu des grands acteurs euro-
péens. Tout cela, sans complexe
d’infériorité, en étant bien cons-
cients que nous apparaissons sur la
toile énergétique comme un grain
de sable, au milieu d’un marché
suisse qui lui-méme fait figure de
nain. Les motifs et la stratégie d’Enerdis
sera présentée au travers de quelques
clichés.

Par ces quelques présentations, nous
pouvons conclure que notre avenir dans
une optique de développement durable
est tout a fait réaliste, pour autant que le
marché de 1’énergie s’ouvre sans mesure
discriminatoire pour tous les clients et
pour toutes les EAE, sans distinction de
volume.

Poursuivons les alliances et partena-
riats adéquats a 1’'image du tissu éco-
nomique des PME suisses, dans un réel
objectif de marché de proximité en
maintenant notre appui au maintien d’un
tissu économique performant, méme
dans les régions dites périphériques.
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