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Elektrizitatswirtschaft/Energiepolitik

Energiepolitisch ereignisreiches Jahr

Prasidialansprache* an der Generalversammlung des VSE/AES

vom 2. Oktober 2003 in Luzern

Die schweizerische Elektrizitatswirtschaft und mit ihr der VSE als
Dachverband kénnen auf ein energiepolitisch ereignisreiches Jahr
mit Erfolgen und Niederlagen zurlckblicken: Im Zentrum standen
zweifellos die innerhalb und ausserhalb der Elektrizitatsbranche
emotional und engagiert geflihrten Kampagnen zu den beiden
Volksabstimmungen. Am 22. September 2002 lehnte der Souve-
ran die wettbewerbsorientierte Offnung des Strommarktes ab.
Am 18. Mai 2003 entschied er sich mit einer Uberzeugend deutli-
chen Ablehnung der beiden Anti-Atominitiativen fur die Option
Kernenergie und den bewdhrten Schweizer Strommix mit 60%
Wasserkraft und 40% Kernenergie. Diese Abstimmungsergebnis-
se lassen sich dahingehend interpretieren, dass das Volk in der
momentan wirtschaftlich und politisch schwierigen Zeit keine

energiepolitischen Experimente wollte. Im Wesentlichen war es
somit auch ein klares Bekenntnis zur Beibehaltung des bewahrten
Systems der schweizerischen Stromversorgung.

M Rudolf Steiner

Elektrizitdtsmarkt: Neubeginn
trotz Ablehnung des Elektrizi-
tatsmarktgesetzes (EMG)

Mit der Ablehnung des EMG hat der
Souverin den Willen kundgetan, die bis-
herige Stromversorgung mit ihrer hohen
Versorgungssicherheit und Stabilitiit auf-
rechterhalten zu wollen. Dieser Volks-
wille ist bei den zukiinftigen Uberlegun-
gen und Vorgehensoptionen zu einer
moglichen Neugestaltung des schweize-
rischen Strommarktes zu beriicksichti-
gen. Ein Blick iiber die Landesgrenzen
hinaus zeigt uns jedoch, dass die Strom-
miirkte europaweit einem fundamentalen
Wandel unterworfen sind. Heute ist die
Strommarktdffnung in Europa zwar noch
recht unterschiedlich geregelt, nidmlich
vom gegenwirtig minimalen Offnungs-
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grad gemiss EU-Direktive bis zur vollen
Marktoffnung in einigen Staaten (z.B.
Deutschland, Finnland, Osterreich). Mit
Beschluss des EU-Parlamentes vom
Sommer 2003 sind nun jedoch die Strom-
mirkte aller EU-Mitglieder zwingend ab
1. Juli 2004 fiir das gesamte Gewerbe und
ab 1. Juli 2007 vollstindig, also auch fiir
die Haushaltkunden, zu offnen. Diese
Entwicklung kann die Schweiz, welche
die zentrale Stromdrehscheibe mitten im
westeuropiischen Stromverbundnetz ist,
nicht ignorieren. Unter gebiihrender Be-

riicksichtigung des Volkswillens sind da-
her in Anlehnung an die europiischen
Partnerlinder geeignete Losungen einer
angemessenen europakonformen Strom-
marktoffnung im Interesse der schweize-
rischen Volkswirtschaft zu suchen.
Angesichts der rasanten Strommarkt-
entwicklung in Europa, mit klaren Mei-
lensteinen 2004 und 2007, sah sich der
Bundesrat im Friihjahr 2003 trotz Ableh-
nung des EMG gezwungen, auch ins-
kiinftig die Weiterbehandlung samtlicher
Fragen rund um eine mogliche Offnung
des Elektrizititsmarktes voranzutreiben.
In diesem Sinne setzte der Bundesrat den
Prozess zur Erarbeitung einer neuen
Elektrizititswirtschaftsordnung (ELWO)
in Gang. Nach Auswertung der umfang-
reichen Gespriche mit den betroffenen
Kreisen  (Elektrizititsbranche, Wirt-
schaft, Gewerkschaften, Parteien, Um-
weltorganisationen usw.) gab der Bun-
desrat am 7. Mirz 2003 den Startschuss
fiir die Ausarbeitung eines neuen Geset-
zesentwurfes. Dieser soll einerseits die
unbestrittenen Elemente des abgelehnten
EMG beinhalten und andererseits ver-
stirkt die Anliegen der EMG-Gegner-
schaft beriicksichtigen. Die Arbeiten im
Rahmen einer Expertenkommission un-
ter der Leitung der Berner Alt-Regie-
rungsritin Dori Schiir-Born sowie von
vier Begleitgruppen zu den Themenkrei-
sen «Marktmacht und Transparenz»,
«Neues Marktmodell», «Erneuerbare
Energien und Energieeffizienz» sowie
«Versorgungssicherheit und Service Pu-
blic» sind in vollem Gange. Neben der
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Mitarbeit einzelner Vertreter der Branche
in der Expertenkommission sowie in den
Begleitgruppen arbeiten parallel auch
VSE-interne Arbeitsgruppen an den zur
Diskussion stehenden Marktoffnungs-
modellen, um auch branchenintern zu ei-
ner moglichst konsensfihigen Losung zu
gelangen.

Trotz all dieser auf Konsens ausge-
richteten Bestrebungen scheint ein Ent-
scheid des Bundesgerichts vom 17. Juni
2003 einer wilden Markt6ffnung Tiir und
Tor zu 6ffnen und eine geordnete Markt-
offnung zu verhindern. Mindestens
konnte er jedoch die gegenwiirtigen Ar-
beiten an einer konsensfihigen Losung
massiv in Frage stellen. Das Bundesge-
richt hat das Urteil der Wettbewerbskom-
mission bzw. der Rekurskommission fiir
Wettbewerbsfragen im Streit Watt Suisse
AG/Migros gegen die Freiburgischen
Elektrizititswerke (EEF) gutgeheissen
und bestitigt, dass EEF infolge «miss-
briauchlicher Ausiibung von Markt-
macht» die Durchleitung durch ihr Netz
zu gewiihrleisten hat. Der Fall liegt nun
letztinstanzlich beim Bundesrat, welcher,
gestiitzt auf eine Ausnahmebestimmung
des Kartellgesetzes, den Entscheid des
Bundesgerichtes aufgrund iiberwiegen-
der offentlicher Interessen noch befristet
aussetzen konnte. Mit einem Entscheid
des Bundesrates ist vor Ostern 2004 nicht
zu rechnen.

Dass unsere Branche in dieser Phase
der Neuorientierung eine sehr schwierige
Zeit durchlduft, kann nicht verschwiegen
werden. Durch den Lernprozess im Ver-
laufe der Entwicklung des EMG wissen
wir heute alle mehr iiber Chancen und
Risiken einer Strommarktliberalisierung
— oder glauben es zumindest zu wissen.
Deshalb werden auch die Interessen der
einzelnen Unternehmen heute wesentlich
kompromissloser vertreten, als es dies zu
Zeiten des EMG der Fall war. Dazu
mochte ich zwei Aussagen machen:

Erstens scheint es mir richtig, dass die
einzelnen Unternehmen ihre Interessen
vertreten und damit die Spannungsfelder
innerhalb der Branche auch transparent
werden.

Zweitens sollte jedoch das tibergeord-
nete Interesse einer Branche stets mitbe-
achtet werden, damit der Branchenver-
band im politischen Prozess als starker
und glaubwiirdiger Partner im Dienste
der Sache auftreten kann.

Ich appelliere an Sie, Fragen, die in-
nerhalb der Branchengruppen oder inner-
halb der Wertschopfungsketten zu 16sen
sind, auch dort zu 16sen. Wenn Streitfra-
gen auf die nationale Ebene transferiert
werden, ist das Risiko zu gross, dass Drit-
te unsere Angelegenheiten regeln, die
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nicht unser Brancheninteresse im Sinne
haben.

Option Kernenergie offen
halten, auch ohne Entsor-
gungslosung

Am 18. Mai 2003 hat sich das Schwei-
zervolk klar und deutlich gegen die bei-
den Anti-Atominitiativen «Moratori-
umPlus» und «Strom ohne Atom» ausge-
sprochen. Zusammen mit seinen Mitglie-
dern, Verbiindeten und befreundeten Or-
ganisationen hat der VSE massgeblich zu
diesem guten Resultat beigetragen. Die-
sem Entscheid fiir die Beibehaltung der
Option Kernenergie folgte Ende Mai
2003 die Veroffentlichung des vom Par-
lament verabschiedeten Kernenergiege-
setzes, welches den sicheren und wirt-
schaftlichen Weiterbetrieb der bestehen-
den Kernkraftwerke ermdoglichen soll.
Obwohl die Referendumsfrist am 4. Sep-
tember 2003 unbenutzt verstrichen ist,
wird das Kernenergiegesetz voraussicht-
lich erst auf den 1. Januar 2005 in Kraft
treten, da vorgingig noch diverse dazu-
gehorigen Verordnungen auszuarbeiten,
bzw. anzupassen sind.

Nach dem Nidwaldner Nein zum Son-
dierstollen am Wellenberg muss diese Op-
tion endgiiltig von der Liste der moglichen
Standorte fiir die Endlagerung schwach-
radioaktiver Abfille gestrichen werden.
Die Neuerarbeitung von Konzepten fiir die
Endlagerung von schwach- und mittel-
aktiven Abfillen erfolgt in Kooperation
mit der Bundesverwaltung. Fiir die End-
lagerung der hoch- und langlebigen mittel-
aktiven Abfille hat die Nagra Ende 2002
einen entsprechenden Entsorgungsnach-
weis eingereicht, welcher bereits fiir viel
Wirbel um einen moglichen Lagerstand-
ort im Ziircher Weinland gesorgt hat. Der
Bundesrat will nach der technischen Uber-
priifung bis 2006 iiber den Nachweis und
das weitere Vorgehen entscheiden.

Entlastungsprogramm: Streit
um EnergieSchweiz

Anfang Juni 2003 wurden vom Eidge-
nossischen Finanzdepartement die Ent-
lastungsmassnahmen 2003 fiir den Bun-
deshaushalt prisentiert. Diese sahen
unter anderem die Streichung des 55-
Millionen-Budgets fiir das Programm
EnergieSchweiz sowie die Einfiihrung
von Lenkungsabgaben bzw. zweckge-
bundenen Energiesteuern auf nicht er-
neuerbaren Energien vor. In der Ver-
nehmlassung setzte sich der VSE vehe-
ment gegen die Einfithrung jeglicher

Lenkungsabgaben zur Wehr und vertrat
betreffend EnergieSchweiz eine «mode-
rate» Linie. Anfang Juli 2003 wurde dann
ein neuer Vorschlag vorgelegt, der ein
stark reduziertes Programm Energie-
Schweiz, ohne die Einfiihrung einer Er-
satzlenkungsabgabe auf nicht erneuerba-
ren Energien, vorsah. Die Spezialkom-
missionen von National- und Stinderat
haben an ihren Sitzungen Ende August
und Anfang September 2003 ihrerseits
die Mittel fiir EnergieSchweiz wieder
aufgestockt, jedoch ohne Lenkungsabga-
ben. Diese sind mittlerweile vom Stinde-
rat als Erstrat verworfen worden. Der
VSE wird jegliche Bestrebungen, irgend-
welche Lenkungsabgaben auf nicht er-
neuerbaren Energietrdgern einfiihren zu
wollen, weiterhin klar bekdmpfen. Ange-
sichts des Zieles, in der Strombranche
Wettbewerb einzufiihren und iiber wett-
bewerbsfihige Strompreise zu verfiigen,
sind Energiesteuern fehl am Platze.

Okologische Akzente

Die schweizerische Elektrizititswirt-
schaft ist stolz darauf, dass praktisch die
gesamte inldndische Stromproduktion
auf COs-freien Quellen, nidmlich der
Wasserkraft und der Kernenergie, beruht.
In diesem Sinne trigt unser Land einen
markanten Beitrag zur Verminderung der
CO,-Emissionen bei. Damit unterstiitzt
unsere Branche die Erfiillung des Kyoto-
Vertragswerkes, dem die Schweiz nach
der Ratifikation durch die eidgendssi-
schen Riite in diesem Jahr beigetreten ist.

Keine Unterstiitzung leistet unsere
Branche fiir die Ratifizierung der Durch-
fiihrungsprotokolle zur Alpenkonvention.
Mehrfache bisherige Bemiihungen zur
Ratifikation der Protokolle in den eidge-
nossischen Riten wurden vertagt. Die
Elektrizitdtswirtschaft lehnt die Alpen-
konvention und deren Umsetzung mit
den diversen Protokollen ab, da wir kein
internationales Vertragswerk befiirwor-
ten konnen, welches den Naturschutz
einseitig der Nutzung voranstellt. Die
Alpen sind fiir unsere Elektrizitiitspro-
duktion und -transportleitungen von ab-
solut zentraler Bedeutung und miissen
auch kiinftig diesen Zweck uneinge-
schriinkt erfiillen konnen.

Keine Ruhe in der
Energiepolitik

Die energiepolitischen Themen wer-
den uns in den nichsten Jahren weiter
begleiten. Die Elektrizitdtswirtschafts-
ordnung, Klimaschutzanliegen, Energie-
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effizienz sowie die Kernenergie inklusi-
ve die Entsorgungsfrage und nicht zuletzt
die immer wiederkehrenden Vorstosse
fiir Energielenkungsabgaben werden uns
auch kiinftig beschiftigen. Wir werden
im VSE bestrebt sein, eine ordnungspoli-
tisch klare und wirtschaftsfreundliche
Energiepolitik zu fordern, und uns aktiv
dafiir einsetzen.

Ein aktuelles Thema fiir die Forderung
der schweizerische Wasserkraft wird die
parlamentarische Initiative mit der For-
derung nach Reduktion bzw. Flexibilisie-
rung der Restwassermengen sein; auch
hier ist eine Beurteilung im Spannungs-
feld von Okonomie und Okologie vorzu-
nehmen. Die Akzente sind bei uns klar ge-
setzt, ndmlich zu Gunsten der 6kologisch
einwandfreien Wasserkraftproduktion.

Der VSE als Verband und
Unternehmen im Dienste
seiner Mitglieder

Der jihrliche Titigkeitsbericht des
VSE vermittelt jeweils einen guten Uber-
blick iiber die Aktivititen des Verbandes.
Ein paar Aspekte der intensiven Arbeit
der Geschiftsstelle mochte ich dennoch
erwihnen:

Intensive Lobbying-Arbeit auf Parla-
ments- und Verwaltungsebene hat im
vergangenen Jahr das Kernenergiegesetz
und weitere energiepolitische Aktivititen

Elektrizitatswirtschaft/Energiepolitik

begleitet. Ein erfolgreiches Lobbying
setzt Glaubwiirdigkeit, Kontinuitit und
ein tragfihiges Netzwerk voraus; Eigen-
schaften, die praktisch nur einem initiati-
ven und gut positionierten Verband zu-
kommen konnen. Parallel zum Lobbying
oder «Public Affairs» ldauft die Kommu-
nikation nach innen an die Branche und
nach aussen an die Stimmbiirger und
Stromkonsumenten. Kommunikation mit
der Branche waren beispielsweise die
Gespriiche im Rahmen der «VSE-Sonda-
ge», die an verschiedenen Orten in der
ganzen Schweiz mit Geschéftsleitern der
VSE-Mitgliedunternehmen  stattfanden
und an denen Themen und Bediirfnisse
der zukiinftigen Dienstleistungen des
VSE diskutiert wurden. Die Resultate
werden in der Arbeit der Geschiftsstelle
umgesetzt. Es ist im Ubrigen auch im
nidchsten Jahr wieder eine «Sondage»-
Runde geplant, zu der ich Sie bereits heu-
te herzlich einladen mochte.

Die VSE-Dienstleistungen stehen trotz
EMG-Nein weiterhin unter dem Vorzei-
chen der Marktoffnung. So wurde in die-
sem Friihjahr der «GridCode Schweiz»,
als zentrale technische Dokumentation
zur Marktoffnung auf dem gegenwiirtig
giiltigen Stand fertig gestellt und steht im
Extranet den Mitgliedern fiir ihre Vorbe-
reitungsarbeiten in den Unternehmen zur
Verfiigung. Die Finanzkommission hat
das «Handbuch fiir die Rechnungslegung
fiir Partnerwerke» erstellt, die Kommis-

sion fiir Fragen der Kostenrechnung ar-
beitet am «Handbuch fiir das betriebliche
Rechnungswesen» und auch das «Sicher-
heitshandbuch» wurde durch die Kom-
mission Sicherheit im EW auf aktuelle
Grundlagen gestellt.

Als dusseres Zeichen fiir die Flexibili-
tit der Geschiiftsstelle ist der Umzug von
Ziirich nach Aarau zu charakterisieren.
Innert kiirzester Zeit wurde der neue
Standort evaluiert, vertraglich gesichert,
der Innenausbau durchgefiihrt und die
neuen Biirordumlichkeiten bezogen. Das
Resultat darf sich gewiss sehen lassen.

Alles in allem: Die Geschiiftsleitung
und alle Mitarbeiter haben erneut ein
grosses Mass an Arbeit geleistet. Das Pri-
dikat «erfolgreich» darf dafiir durchaus
verwendet werden. Allerdings ist letztlich
der Erfolg eines Verbandes immer vom
Engagement der Mitgliedunternehmen
abhingig. Ich danke allen, die sich im
Laufe des letzten Jahres fiir die gemeinsa-
men Ziele unserer Branche eingesetzt ha-
ben. Der Dank gehort dem Vorstand und
dem Ausschuss fiir seine engagierte Ar-
beit, aber auch allen Kommissionen und
Arbeitsgruppen fiir ihr Mitwirken und
ihre Motivation zur Erreichung der Bran-
chenziele. Ein grosser Dank gehort zu-
letzt auch der Geschiftsleitung und den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir
ihren unermiidlichen Einsatz fiir die Mit-
gliedunternehmen und die schweizeri-
sche Elektrizititswirtschaft.

Une année riche en événements

Allocution présidentielle a I'Assemblée générale de I'AES
du 2 octobre 2003 a Lucerne

Pour I’économie électrique suisse et I’AES, en tant qu’organisation
faitiére, les douze derniers mois ont été une période riche en
événements, faite de succes et d'échecs. Les campagnes menées
avec engagement et émotion en rapport avec les deux votations
populaires ont sans aucun doute été au centre des activités. Le 22
septembre 2002, le peuple a rejeté I'ouverture du marché de
I’électricité a la concurrence. Le 18 mai 2003, en rejetant les deux
initiatives antinucléaires, il s'est exprimé a une forte majorité en
faveur de I'option nucléaire et du mix énergétique suisse qui a fait
ses preuves. Ces résultats laissent entrevoir que le peuple ne
souhaitait pas faire de nouvelle expérience dans le domaine de la
politique énergétique au cours d'une période économique et
politique difficile. lls refletent aussi le désir de conserver le
systéme d’approvisionnement suisse éprouvé en électricite.
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Nouveau départ malgré le
rejet de la loi sur le marché
de I'électricité (LME)

En rejetant la LME, le peuple a mani-
festé sa volonté de maintenir 1’approvi-
sionnement en électricité actuel, qui pré-
sente une sécurité de l’approvisionne-
ment et une stabilité élevées. 1l s’agit a
présent de prendre en considération la
volonté exprimée par le peuple lors des
futures réflexions et du choix des pro-
cédures visant a restructurer le marché
suisse de 1’électricité. Un coup d’ceil au-
dela des frontieres révele toutefois que
les marchés de 1’électricité subissent un
changement fondamental au niveau euro-
péen. A I’heure actuelle, les marchés
européens présentent certes encore des
degrés d’ouverture différents, allant du
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minimum fixé dans les directives de I'UE
a une ouverture complete dans certains
pays (comme I’Allemagne, la Finlande,
I’Autriche, etc.). Selon la décision du
Parlement de I'UE prise durant 1’été
2003, tous les membres de I’'UE devront
ouvrir leur marché de 1’électricité aux
PME a partir du ler juillet 2004, puis
entierement, donc aussi aux ménages, a
partir du ler juillet 2007. En tant que
plaque tournante centrale du réseau
d’interconnexion de I’Europe occiden-
tale, la Suisse ne peut pas ignorer cette
évolution. Des solutions adéquates
doivent étre trouvées, en tenant non seu-
lement compte du résultat de la votation
sur la LME, mais aussi en s’inspirant de
nos partenaires européens, afin d’ouvrir
le marché de I’électricité suisse de ma-
niére compatible avec I’Europe, et ce,
dans D’intérét de 1’économie nationale
suisse.

Vu I’évolution rapide du marché de
I’électricité en Europe, marquée par des
échéances précises en 2004 et en 2007, le
Conseil fédéral s’est vu contraint au prin-
temps 2003, malgré le rejet de la LME, de
continuer a faire avancer toutes les ques-
tions en rapport avec une éventuelle
ouverture du marché de 1’électricité. Il a
pour cela mis en route le processus de
mise sur pied d’une nouvelle organisa-
tion du marché de 1’électricité (OSEL).
Apres avoir évalué les discussions appro-
fondies avec les milieux concernés (bran-
che électrique, économie, syndicats, par-
tis, organisations écologistes, etc.), le
Conseil fédéral a donné son feu vert le 7
mars 2003 a I’élaboration d’un nouveau
projet de loi. Ce projet doit, d’une part,
reprendre les éléments non controversés
de la LME et, d’autre part, tenir davan-
tage compte des intéréts des opposants a
la LME. La commission d’experts, sous
la conduite de I’ancienne Conseillere
d’Etat bernoise, Doris Schér-Born, ainsi
que les quatre groupes d’accompagne-
ment traitant les theémes «Puissance de
marché et transparence», «Nouveau mo-
dele de marché», «Energies renouvela-
bles et efficacité énergétique» ainsi que
«Service public et sécurité de 1’approvi-
sionnement» ont entamé leurs travaux.
Parallélement a la collaboration de cer-
tains représentants de la branche dans la
commission d’experts et dans les groupes
d’accompagnement, des groupes de tra-
vail internes a I’AES contribuent aussi
aux modeles de marché afin d’aboutir a
une solution acceptable pour la branche.

Malgré toutes ces tentatives visant a
un consensus, la décision prise par le
Tribunal fédéral le 17 juin 2003 favorise
une ouverture sauvage du marché et
empéche toute réglementation. Il se
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pourrait que cette décision remette en
question les travaux effectués actuelle-
ment en faveur d’une solution consen-
suelle. Le Tribunal fédéral a en effet ap-
prouvé la décision de la Commission de
la concurrence et de la Commission de
recours en matiere de concurrence dans
le litige opposant Watt Suisse AG/
Migros aux Entreprises Electriques Fri-
bourgeoises (EEF). Ainsi, il confirme
que les EEF doivent garantir I’achemine-
ment sur leur réseau suite a «un abus de
leur position dominante sur le marché».
Le cas est a présent entre les mains du
Conseil fédéral, en tant que derniere in-
stance; celui-ci, se basant sur une dispo-
sition exceptionnelle de la loi sur les car-
tels, pourrait suspendre temporairement
la décision du Tribunal fédéral dans I’in-
térét public. Le Conseil fédéral ne devrait
pas se prononcer avant Paques 2004.

On ne peut pas cacher que cette phase
de réorientation constitue une période
difficile pour notre branche. Grice aux
expériences faites lors de la mise sur pied
de la LME, nous en savons a |’heure
actuelle davantage sur les chances et les
risques qu’entrainerait une libéralisation
du marché — ou du moins nous croyons le
savoir. C’est la raison pour laquelle les
entreprises défendent aujourd’hui leurs
propres intéréts plus intensément que du
temps de la LME. A ce propos, j’aimerais
mentionner deux choses:

Premiérement, il me semble juste que
les entreprises défendent leurs intéréts et
mettent ainsi en évidence les sujets con-
flictuels au sein de la branche.

Deuxiemement, [I’intérét commun
d’une branche devrait toujours étre pris
en considération, afin que 1’organisation
faitiére puisse participer au processus
politique en tant que partenaire fort et
crédible.

Je vous demande donc de régler les
problemes qui doivent I’étre au sein des
groupes de la branche ou dans le cadre
des relations entre entreprises. Si des
points de désaccord doivent étre transfé-
rés au niveau national, le risque est trop
grand que le probleme soit réglé par des
tiers qui n’ont pas les mémes intéréts que
notre branche.

Maintenir I'option du
nucléaire ouverte, méme sans
solution d’évacuation des
déchets

Le 18 mai 2003, le peuple suisse s’est
clairement exprimé contre les deux in-
itiatives antinucléaires «Moratoire-plus»
et «Sortir du nucléaire». En collaboration

avec ses membres, ses alliés et les organi-
sations proches, I’AES a largement con-
tribué a ce bon résultat. Suite a cette déci-
sion en faveur du maintien de I’option du
nucléaire, la loi sur I’énergie nucléaire a
été adoptée par le Parlement a la fin mai
2003. Cette loi permet de continuer a ex-
ploiter les centrales nucléaires existantes
de maniere fiable et économique. Bien
que le délai pour lancer un référendum ait
expiré le 4 septembre 2003, la loi sur
I’énergie nucléaire ne devrait entrer en
vigueur que le 1er janvier 2005, étant don-
né que diverses ordonnances doivent au-
paravant étre élaborées ou adaptées.

Apres le Non des citoyens de Nidwald
a une galerie de sondage au Wellenberg,
cette option doit étre définitivement sup-
primée de la liste des éventuels sites pou-
vant accueillir un dépdt géologique défi-
nitif pour les déchets de faible radioacti-
vité. De nouveaux concepts en faveur
d’un dépot géologique définitif pour les
déchets de faible et de moyenne radioac-
tivité sont en cours d’élaboration en coo-
pération avec l’administration fédérale.
En ce qui concerne les déchets hautement
radioactifs, la Nagra a remis a la fin 2002
une étude de faisabilité du stockage géo-
logique; celle-ci a déja provoqué de nom-
breux remous du fait de la proposition de
créer un éventuel dépdt géologique dans
le Weinland zurichois. Apres une analyse
technique d’ici a 2006, le Conseil fédéral
prendra une décision concernant cette
étude et la poursuite des travaux.

Programme d'allégement:
Controverse autour de
SuisseEnergie

Au début juin 2003, le Département
fédéral des finances a présenté les mesu-
res d’allégement 2003 pour le budget
fédéral. Elles prévoyaient en autres la
suppression de 55 millions de francs dans
le budget du programme de SuisseEner-
gie, ainsi que l’introduction de taxes
d’incitation et d’impdts a affectation spé-
cifique sur les énergies non renouvela-
bles. Au cours de la consultation, I’AES
s’est clairement opposée a I’introduction
de taxes d’incitation et a défendu une
ligne « modérée » en ce qui concerne
SuisseEnergie. Au début juillet 2003, une
nouvelle proposition a été présentée, ré-
duisant fortement le programme Suis-

Adresse de ’auteur

Rudolf Steiner, Conseiller national
Président de 1" Association des entreprises
¢lectriques suisses (AES)

5001 Aarau

Bulletin SEV/AES 22/03



seEnergie, sans toutefois introduire de
taxe d’incitation sur les énergies non re-
nouvelables. Lors de leurs séances a la fin
aofit et au début septembre 2003, les
commissions spéciales du Conseil natio-
nal et du Conseil des Etats ont a nouveau
augmenté les moyens de SuisseEnergie,
mais sans taxes d’incitation. Entre-
temps, le Conseil des Etats, en tant que
premier Conseil, les a rejetées. L’AES
continuera clairement a s’opposer a toute
tentative visant a introduire des taxes
d’incitation sur les agents énergétiques
non renouvelables. En effet, des impdts
sur 1’énergie iraient a ’encontre du but
visant a introduire la concurrence au sein
de la branche électrique et a disposer de
prix de I’€lectricité concurrentiels.

Accents écologiques

L’économie électrique suisse est fiere
du fait que pratiquement toute la produc-
tion nationale d’électricité repose sur des
sources énergétiques n’émettant pas de
CO,, soit la force hydraulique et le nu-
cléaire. En ce sens, notre pays contribue
de maniere remarquable a la réduction
des émissions de CO, et la branche souti-
ent ainsi la convention de Kyoto ratifiée
cette année par les chambres fédérales.
Par contre, notre branche ne soutient pas
la ratification des protocoles relatifs a la
Convention alpine. Toutes les tentatives
de ratification entreprises jusqu’a présent
aux chambres fédérales ont été reportées.
L’économie électrique rejette la Conven-
tion alpine et son application par les di-
vers protocoles, car elle ne peut pas ap-
prouver une convention internationale
qui fasse catégoriquement passer la pro-
tection de la nature avant son utilisation.
Les Alpes revétent une importance capi-
tale pour notre production d’électricité et
ses lignes de transport et doivent a
I’avenir également pouvoir remplir cette
fonction sans restriction.

Pas de repos en politique
énergétique

Les thémes de politique énergétique
continueront a nous accompagner au
cours des prochaines années. A 1’avenir,
notre travail sera principalement axé sur
I’organisation du secteur de I’électricité,
les objectifs en matiére de protection du
climat, I’efficacité énergétique, ainsi que
le nucléaire, y compris les questions
d’évacuation des déchets, et sur les inces-
santes propositions en faveur de taxes
d’incitation. L’ AES s’efforce de soutenir
une politique énergétique claire et pro-
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Le peuple s'est exprimé a une forte majorité en faveur de I'option nucléaire et du mix énergétique suisse.

pice a I’économie, et elle s’engage acti-
vement en ce sens.

La promotion de la force hydraulique
suisse constituera un theme d’actualité
avec 'initiative parlementaire qui reven-
dique la réduction et la flexibilité des
débits résiduels. Ici aussi, il s’agira
d’évaluer les domaines controversés
entre économie et écologie. Nous avons
déja clairement fix¢é les priorités en faveur
d’une production hydraulique irrépro-
chable du point de vue écologique.

L'AES, une association et
une entreprise au service de
ses membres

Le rapport d’activité annuel de I’AES
donne un bon apercu des activités de
I’association. Toutefois, je souhaiterais
mentionner quelques aspects du travail
intensif de 1’association:

Un travail intense de lobbying au ni-
veau du Parlement et ’administration
fédérale ont accompagné la loi sur
I’énergie nucléaire et d’autres activités
de politique énergétique au cours de
I’année écoulée. Un lobbying efficace
présuppose la crédibilité, la continuité et
un réseau acceptable, des qualités dont
peut faire preuve seule une association
bien positionnée et capable d’initiatives.
Parallelement aux travaux de lobbying et
de «public affairs », des activités de
communication ont eu lieu au sein de la
branche et pour les citoyens et les
consommateurs. En ce qui concerne la
communication au sein de la branche, des
discussions ont été menées a différents
endroits en Suisse avec les responsables
des entreprises membres de I’AES dans
le cadre du « Sondage de I’AES », dis-
cussions au cours desquelles ont été
abordés les themes et besoins concernant
les futures prestations de I’AES. Les ré-
sultats sont mis en pratique dans le travail
de I’association. Un nouveau sondage est
prévu pour I’année prochaine et je vous y
convie d’ores et déja.

Malgré le Non a la LME, les presta-
tions de I’AES continuent a étre axées sur
I’ouverture du marché. En ce sens, nous
avons mis a jour ce printemps le «Grid-
Code Suisse», la documentation tech-
nique centrale de 1’ouverture du marché.
Elle est a la disposition des membres
dans I’Extranet pour leurs travaux de pré-
paration. La commission Ressources fi-
nancieres a élaboré le «Handbuch fiir die
Rechnungslegung fiir Partnerwerke»
(Manuel de I’établissement des comptes
pour les entreprises partenaires, n’existe
qu’en allemand), la commission Compta-
bilité analytique travaille au «Manuel de
comptabilité analytique d’exploitation»
et la commission Sécurité dans I’entre-
prise électrique a remis a jour le «Manuel
de la sécurité».

Le déménagement de 1’association de
Zurich a Aarau constitue une preuve de
sa flexibilité. En peu de temps, elle a su
évaluer I’endroit, signer le contrat, con-
ceptualiser ’aménagement intérieur et
prendre possession de ses nouveaux lo-
caux. Vous pouvez en tout temps con-
templer le résultat.

En résumé: la direction et tous les col-
laborateurs ont a nouveau accompli un
énorme travail que 1’on peut qualifier de
remarquable. En outre, le succeés d’une
association dépend toujours de I’engage-
ment de ses entreprises membres. Je vous
remercie tous, vous qui vous étes investis
tout au long de I’année en faveur des
objectifs communs de notre branche.
Mes remerciements vont également au
Comité et au Comité restreint pour leur
engagement, ainsi qu’a toutes les com-
missions et tous les groupes de travail qui
ont collaboré avec motivation pour at-
teindre les objectifs que la branche s’est
fixée. J’adresse également un tout grand
merci a la direction et aux collaboratrices
et collaborateurs pour le travail effectué
sans reliche en faveur des entreprises
membres et de 1’économie électrique
suisse.
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