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Wasserkraft als Okostrom im Markt

Perspektiven fiir die Wasser-
kraftwerke in der Schweiz

Die Chancen des Okostrommarktes

Die Teilnahme am Okostrommarkt fiur Wasserkraftwerks-
betreiber wird nur in Ausnahmefallen ohne Vorleistung méglich
sein. Dies durfte sowohl flr den schweizerischen wie auch fir den
europaischen Markt gelten. Der Okostrommarkt ist kein Fiillhorn,
das grosse Geldmittel Gber die Wasserkraftbetreiber giessen wird.
Der Okostrommarkt besteht aus verschiedenen Markten, die
Chancen und Herausforderungen fur einzelne Wasserkraft-
betreiber darstellen (Markt fur lokale Wasserkraft, fir buchhalte-
risch zertifizierte Wasserkraft mit und ohne Férderung von neuen
erneuerbaren Energien und fur 6kologisch zertifizierte Wasser-
kraft). Wie gross diese Markte sein werden, ist schwer zu sagen.
Die Grésse hangt nicht zuletzt vom Zusammenspiel des Oko-
strommarktes mit staatlichen Massnahmen zur Férderung er-
neuerbarer Energien ab. Umso mehr sich der Staat der Férderung
erneuerbarer Energien annimmt, umso weniger besteht fur die
Kunden ein Anreiz, sich darlber hinaus mit dem Kauf von
Okostromprodukten zu engagieren. Wasserkraftbetreiber, die
sich anschicken, Strom fur das eine oder andere Segment des
Okostrommarkts zu produzieren, haben aber staatliche Forde-
rung nicht zu frchten. Sie werden hohe Chancen haben, in den
Genuss eben dieser staatlichen Férderung zu kommen.
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Strom aus Wasserkraft wird unterschiedlich als Okostrom bewertet.

Bessere Ertrige mit
«Okostrom»?

Ist «Okostrom» — das heisst die Ver-
marktung von Strom iiber die 6kologi-
schen Vorziige der Erzeugung — eine loh-
nenswerte Strategie fiir die Wasserkraft-
betreiber in der Schweiz, um im liberali-
sierten Markt bessere Ertriige zu erwirt-
schaften? Dies ist — auf eine knappe For-
mel gebracht — die Ausgangsfrage des
vorliegenden Berichts. Die Antwort fillt
differenziert aus: Okostrom kann eine
sinnvolle Strategie fiir einzelne Wasser-
kraftbetreiber sein. Wie gross dieser
Markt letztlich aber werden wird und fiir
wie viele Betreiber sich eine solche Dif-
ferenzierung rechnen wird, ldsst sich
nicht mit Sicherheit sagen. Dennoch
konnen einige wichtige Erkenntnisse
festgehalten werden:

Bisherige Marktstudien zeigen, dass
viele Konsumenten daran interessiert
sind, Energie zu nutzen, deren Bereit-
stellung die Umwelt weniger belastet als
bisher. So begriissen es weite Teile der
Kunden, wenn «ihr» Elektrizititswerk
Okostrom im Angebot fiihrt. Ein Teil der
Konsumenten ist auch bereit, dafiir einen
Aufpreis zu bezahlen. Eine typische An-
gabe ist beispielsweise, dass 10% der
Haushaltskunden aussagen, sie seien be-
reit, fir umweltfreundlichen Strom einen
20% hoheren Preis zu bezahlen. Bisher
realisierte Marktanteile liegen allerdings
sehr viel tiefer, was von Faktoren wie der
Neuheit des Produktangebots, der Pro-
duktgestaltung, der offentlichen Auf-
merksamkeit fiir das Thema erneuerbare
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Wasserkraft als Okostrom im Markt

Energie und den Rahmenbedingungen
fir einen Anbieterwechsel abhingt.
Wenngleich die Wechselbereitschaft in
liberalisierten Mirkten bislang unter den
Erwartungen liegt, hat sich das Angebot
von Okostrom als wirksames Instrument
der Kundenbindung erwiesen. Es lassen
sich dabei zweierlei Zielgruppen identifi-
zieren: Umweltaktive, die eine hohe Auf-
preisbereitschaft haben und hohe 6kolo-
gische Anspriiche stellen, und Umwelt-
aktivierbare, die eher preissensibel sind,
aber latent umweltbewusst und somit an-
sprechbar fiir Produkte mit einem guten
Preis-Leistungs-Verhiltnis. Beide Grup-
pen zeichnen sich durch einen iiberdurch-
schnittlichen Bildungsstand aus.

Wasserkraft als zentrale
Komponente von Okostrom-
produkten

Bezogen auf das Thema Okostrom aus
Wasserkraft fehlten bis anhin gesicherte
Erkenntnisse tiber die Einstellungen und
Zahlungsbereitschaften der Kunden in
der Schweiz. Im vorliegenden Bericht
sind die Ergebnisse von 11 Fokusgrup-
pen aus den Stddten Bern, Ziirich und
Stuttgart dargestellt.

* In den einzelnen Gruppen wurde auf
inhaltlich hohem Niveau und mit gros-
sem Engagement diskutiert. Okostrom
trifft auf ein grosses Interesse bei den
Beteiligten. Allerdings zeigt der hohe
Rekrutierungsaufwand fiir die Grup-
pen, dass es schwierig ist, mit diesem
Thema breitere Massen zu mobilisie-
ren.

+ Okostrom wird zu Beginn der Ausein-
andersetzung mit erneuerbaren Ener-
gien gleichgesetzt. Die Wasserkraft
nimmt dabei eine ambivalente Stel-
lung ein. Einerseits wird sie spontan zu
den C)kostromproduzenten gerechnet,
andererseits werden aber auch viele
Fragen und Einwinde laut. Wichtig ist
es fiir die Teilnehmenden zu wissen,
dass der Aufpreis, den sie zu zahlen
bereit sind, einen wahrnehmbaren
Effekt in der Umwelt bewirkt.

* Strom aus Wasserkraft wird von den
erhobenen Einstellungsgruppen unter-
schiedlich als Okostrom bewertet. Die
eher kritischen Konsumenten mit ei-
nem starken Interesse an Energiefra-
gen sprechen sich eher fiir 6kologisch
optimierte Wasserkraft aus. Kunden
mit eher wenig emotionalem Bezug zu
Umweltfragen akzeptieren die beste-
hende Wasserkraft als Okostrom. Ein
zentrales Ergebnis der Untersuchung
ist, dass die Auseinandersetzung mit
der Thematik tendenziell zu einer An-
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gleichung der Positionen fiihrt und
nicht zu einer Polarisierung. Fiir die
Wasserkraft bedeutet dies, dass eine
offentliche Auseinandersetzung iiber
ihre okologischen Eigenschaften das
Image der Wasserkraft eher positiv be-
einflussen kann, wenn diese Debatte
umsichtig gefiihrt wird.

* Hinsichtlich der Rolle der Wasserkraft
in Okostromprodukten lésst sich fest-
halten, dass sie von der Mehrzahl der
Teilnehmenden als eine zentrale Kom-
ponente von Okostromprodukten ge-
schitzt wird: sowohl weil es sich um
eine erneuerbare, CO,-freie Quelle
handelt, als auch, weil es sich um eine
zuverlissige Quelle handelt (im Ge-
gensatz zu Sonne und Wind, welche
direkt wetterabhingig sind).

Verschiedene Interessen der
Kundengruppen

Neben den Haushaltskunden stellen
Firmen und Verwaltungen ein potenziell
interessantes Marktsegment fiir Oko-
strom dar. Die Untersuchung kommt
allerdings zum Schluss, dass dieses Seg-
ment moglicherweise mit mehr Zuriick-
haltung bzw. hoherer Preissensibilitét
reagieren wird als Haushaltskunden.
Auch sind die Kaufmotive wohl ver-
schieden: Spielt bei Haushaltskunden
(und allenfalls bei 6kologisch orientier-
ten Kleinunternehmen) vor allem das
Umweltbewusstsein eine zentrale Rolle,
so brauchen mittlere und grossere Unter-
nehmen handfestere Argumente. Dies
kann eine Verpflichtung zur Steigerung
der Umweltleistung im Rahmen eines
Umweltmanagementsystems (ISO 14001)
sein, der Einsatz des Okostromkaufs als
Marketingargument, oder aber die Hoff-
nung auf Entlastung von Okosteuern oder

Klimaabgaben, wie sie beispielsweise in
Grossbritannien gewéhrt wird, wenn Un-
ternehmen Okostrom kaufen. Die Preis-
sensitivitit der Grosskunden wird den
Wasserkraftanbietern eher entgegen-
kommen. Soll Klimaschutz als Kaufmo-
tiv zum Tragen kommen, sind die jewei-
ligen Rahmenbedingungen zu beachten.

«Okostrom» im Finanzmarkt

In der Untersuchung wird ein anderes
Feld angeschnitten, auf dem die Wasser-
kraftbetreiber durch 6kologische Diffe-
renzierung Wettbewerbsvorteile erlan-
gen konnten, namentlich der Finanz-
markt. Hier stehen nachhaltige Geldanla-
gen («Griine Aktien») im Zentrum des
Interesses. Um in den Genuss verbesser-
ter Investitions- und Finanzierungsbedin-
gungen zu kommen, miissen Wasser-
kraftbetreiber eine glaubwiirdige Strate-
gie hinsichtlich ihrer wirtschaftlichen,
okologischen und sozialen Kompetenz
vorlegen konnen. Allerdings setzt hier
die aktuelle Uniibersichtlichkeit der Ei-
gentlimerstruktur in der Schweiz noch
klare Grenzen. Die Potenziale dieses
neuen Segmentes auf dem Kapitalmarkt
verdienen jedoch eine nihere Betrach-
tung, die einerseits fiir Anbieter positiv
ausfallen diirfte, die eine Kombination
der bestehenden Wasserkraft mit wachs-
tumstrichtigen neuen erneuerbaren Ener-
gien realisieren und andererseits fiir An-
leger wie Pensionskassen, welche die
Langlebigkeit der technischen Anlagen
und deren institutionelle Einbettung be-
sonders schitzen.

Der Anhang wirft schliesslich einige
Fragen zur lingerfristigen Wettbewerbs-
fahigkeit der Wasserkraftwerke auf; die-
se sind durch weitere Studien zu beant-
worten.

Perspectives pour les centrales hydrauliques en Suisse
Les chances du marché de I'éco-électricité

Les exploitants de centrales hydrauliques ne pourront participer au marché de
I’éco-€lectricité sans prestations préalables que dans des cas d’exception. Cela
devrait valoir tant pour le marché suisse que pour le marché européen. Le marché
de I’éco-électricité n’est pas une corne d’abondance qui verse de I’argent aux
exploitants de centrales hydrauliques. Le marché de 1I’éco-€lectricité se compose de
divers marchés, qui représentent des chances et des défis pour les exploitants de
centrales hydrauliques (marché pour la force hydraulique locale, pour la force
hydraulique certifiée sur le plan comptable avec ou sans encouragement des autres
nouvelles énergies renouvelables et pour la force hydraulique certifiée écologique).
Il est difficile d’estimer I’ampleur que prendront ces marchés, car elle dépend
fortement de I’interaction entre le marché de 1’éco-électricité et les mesures
étatiques visant a encourager les énergies renouvelables.
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Mauell AG Internet www.mauell.ch
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ENERGIE UND DIENSTLEISTUNGEN

Wir denken weiter.

Centralschweizerische Kraftwerke
Hirschengraben 33

Postfach, 6002 Luzern

Telefon 041 249 51 11

Telefax 041 249 52 22
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Match oder Deuce?
Atel macht
den Unterschied.

Strom ist austauschbar. Aber nicht der damit verbundene Service. Hier

schafft Atel den entscheidenden Unterschied.

Mit innovativen, auf lhre Bedurfnisse zugeschnittenen Dienstleistun-
gen rund um die Energie. Mit der Kompetenz eines erfahrenen euro-
paischen Stromhéandlers. Und mit jenem prazisen Service, mit dem Sie

das Spiel nicht nur beherrschen sondern auch gewinnen.

el

SILOWEB

NMESSDATEN-DIAGNOSE VIA INTERNET
\GEWINN, EFFIZIENZ UND SICHERHEIT FUR ALLE!
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LANZ moder Ka elfﬁhrung

aus rostfreiem Stahl A4

e Kabelschonend e Korrosionsbestéandig
e Koordinierbar ©E30/E90 e Preisgiinstig

LANZ fabriziert fiir die Lebensmittelindustrie, chem.
Industrie, Abwasserreinigungs- und Kehrichtver-
brennungsanlagen, unterirdische Bauten, Bahn-
und Strassentunnel:

® Multibahnen*- und Weitspann-Mb 100 mm - 400 mm
6 m lang, mit verzahntem MULTIFIX-Tragermaterial
® LANZ Gitterbahnen 100 mm — 400 mm Breite ..,
e LANZ G-Kanile* 50 x 50 mm bis 75 x 100 mm <g%&;§"_/3
® ESTA Elektro-Installationsrohre @ M16 — M63
® L ANZ Rohrschellen fiir koordinierbare Installationen

-> Stahl A4 WN 1.4571 und 1.4539 max. korrosionsresistent
- Schockgepriift 3 bar und Basisschutz
- *Gepriift fir Funktionserhalt im Brandfall E 30/ E 90

Q2

: Mich interessieren
L] Bitte senden Sie Unterlagen.
[] Kénnten Sie mich besuchen? Bitte tel. Voranmeldung!
Name / Adresse / Tel.

K2

a lanz oensingen ag
CH-4702 Oensingen Sidringstrasse 2

Telefon 062 388 21 21  Fax 062 388 24 24
www.lanz-oens.com info@lanz-oens-com
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