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L’AES satisfaite de la date fixée
pour la votation

Loi sur le marché
de I'électricité soumise
au peuple

(AES) L’Association des entrepri-
ses électriques suisses (AES) est satis-
faite de la décision du Conseil fédéral
de soumettre la Loi sur le marché de
Iélectricité (LME) au verdict des
urnes le 22 septembre 2002. En effet,
en choisissant cette date, le Conseil
fédéral respecte le temps nécessaire
a la branche pour préparer une
campagne d’information fondée, les
votants remplissant leur bulletin de

vote également en tant que consom-
mateurs d’électricité.

Le travail d’adaptation de I’ordon-
nance, déja entamé, pourra ainsi étre
poursuivi et conclu. L’AES est tou-
jours en faveur d’une ouverture ordon-
née du marché dans le cadre donné par
la LME, qui doit étre mise en ceuvre
de maniére adéquate au niveau de
I’ordonnance. Les discussions avec
I’Office fédéral de I’énergie (OFEN)
sont jusqu’ici prometteuses. L’AES
est confiante que I’objectif visé pourra
étre atteint. Le calcul de la rétribution
de I’acheminement, qui doit étre effec-
tué de maniere correcte, représente un
point crucial pour une exploitation
sire des réseaux. En outre, le secteur
suisse de I’électricité attend également
que ses compétences en la matiere
soient dliment prises en compte dans le
cadre de la conception du marché de
Iélectricité. L’AES espere que le
Conseil fédéral prendra bientot posi-
tion sur les questions centrales lies a
I’ordonnance, de maniére a ce que la
branche puisse prendre sa décision dé-
finitive.
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VSE-Kommunikationsforum

Was wollen wir?

(wii) Am Kommunikationsforum des
Verbandes Schweizerischer Elektrizitiits-
unternehmen konnten am 18. Januar in Zii-
rich tiber 70 interessierte Branchenvertreter
begriisst werden. «Was wollen wir?», war
der Titel der Einfiihrungsrede von VSE-
Direktor Anton Bucher. Seine Frage bezog
sich auf die Abstimmung zum Elektrizitits-
marktgesetz (EMG) und der Verordnung
dazu. Nachdem Anfang 2001 die Vernehm-
lassung der Verordnung vom BfE vertf-
fentlicht wurde, fiihrte der VSE Gespriche
mit den Mitgliedern in allen Landesteilen,
um die Vernehmlassungsantwort moglichst
parititisch auszugestalten. Der VSE-Vor-
stand hat im November die Stellungnahme
verabschiedet. Ziel der Branche zur Markt-
offnung seien, neben dem Beitrag fiir
eine wettbewerbstiichtige Schweizer Wirt-
schaft, die Gewidhrleistung der sicheren
Stromversorgung und eine nicht-diskrimi-
nierende Wettbewerbsordnung. Natiirlich
miissen die Rahmenbedingungen so opti-
miert sein, dass die Dienstleistungen auch
rentabel sind. Die internationale Wettbe-
werbsfahigkeit muss ebenfalls erhalten
bleiben. Im EMG soll die faire und trans-
parente Netzbenutzungsentschidigung die
hohe Qualitit der Versorgung und der Ver-
teilung sicher stellen. Die Branchenkompe-
tenz muss dabei geachtet werden.

Lobbyarbeit
Rolf Schmid, Kommunikationsleiter bei
Atel, dokumentierte mit anschaulichen Fo-
lien die Lobbying-Situation in der Schweiz
und zeigte, dass die Lobbyisten mehr sind,
als nur die «heimlichen Einfliisterer», wie
es eine Illustrierte in der Schweiz einmal
betitelte. Der VSE-Prisi-
dent und Nationalrat Dr.
Rudolf Steiner unter-
strich die Erwartungen
der Politiker. Ein Lobby-
ist soll Informationslii-
cken fiillen, um dem Poli-
tiker dadurch einen Vor- |
sprung zu schaffen. In-
formationswege konnen
so verkiirzt werden. Das
absolute Muss eines
Lobbyisten sei seine
Glaubwiirdigkeit. Rudolf
Steiner hofft, dass durch
die Zusammenarbeit der '
Lobbyisten in einem Ver-
band deren Arbeit besser

koordiniert wird, damit die Informations-
wege noch kiirzer werden.

Marktoffnung in Deutschland

Nach der Pause konnten sich die Teil-
nehmer geruhsam in den Sesseln breit ma-
chen, ging es im Vortrag von Hans-Werner
Conen doch um die Branche aus der Sicht
eines deutschen TV-Journalisten. Er zeigte
mit vielen Zitaten, wie sich die Elektrizi-
tdtsbranche in Deutschland in den letzten
Jahren der Marktoffnung niherte. Als Fazit
appellierte er an die Zuhorerinnen und Zu-
horer: «Werden Sie Wirtschaft. Akzeptie-
ren Sie Markt und Wettbewerb ohne jede
Einschrinkung. Sie miissen den Tiger rei-
ten, sonst frisst er Sie. Weg mit dem Autis-
mus der Strombehorden. «Geht man unter
die Leute, erfihrt man, was sich zuhause
tub>, sagt ein jiidische Sprichwort.»

Kernenergiegesetz: Abstimmung 2003
Ein etwas pragmatischerer, aber dennoch
wichtiger Beitrag waren die Ausfiihrungen
zur kommenden Kampagne zur Kernener-
gieabstimmung. Dr. Peter Bucher (KGK)
zeigte auf, wo die Kommunikationsschritte
angesetzt werden, damit das ambitidse Ziel,
in der Volksabstimmung 2003 die beiden
Initiativen mit einem deutlichen Mehr
(60%) von Volk und Stinden zur Ableh-
nung zu bringen, erreicht werden kann.

Kommunikation bei Fusionen

Zum Abschluss dieses interessanten
Kommunikationsforums zeigte Dr. Dirk
Mulzer von Accenture AG die wichtigsten
Kommunikationsaufgaben im Rahmen ei-
ner Fusion auf, und Klaus-Peter Kress ver-
feinerte die Umsetzung anhand des Bei-
spiels der Stiwag Energie AG (vormals
Main-Kraftwerke, Sulzbach).
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Strommarktdffnung in Theorie und Praxis

VSE-Symposium vom 7. bis 8. Februar 2002
im Kultur- und Kongresszentrum Luzern

(mii/wii) Das «Symposium 2002» des
Verbandes Schweizerischer Elektrizi-
tiatsunternehmen (VSE) vereinigte rund
250 Teilnehmer aus dem In- und Aus-
land unter dem hdochst aktuellen Thema
der Marktoffnung in der Elektrizitéts-
wirtschaft. An zwei Tagen hatte die
Branche Gelegenheit, sich aus erster
Hand anhand hochkaritiger Vortrige
und Diskussionen zu informieren. Die
Moderation des Anlasses fiihrte VSE-
Direktor Anton Bucher. Eine begleiten-
de Ausstellung bot die Moglichkeit, sich
iiber aktuelle Angebote an Produkten
und Dienstleistungen von Industrie und
Beratungsfirmen ein Bild zu machen.

Politik zwischen «Globalisierung» und
«Service public»

Den aktuellen politischen Rahmen der
Strommarktoffnung in der Schweiz prasen-
tierte Dr. Rudolf Steiner, Nationalrat und
Prisident des VSE, zur Erdffnung des Sym-
posiums. Am 15. Mirz 2000, anlésslich der
Eintretensdebatte zum Elektrizititsmarkt-
gesetz im Nationalrat, seien sich mit Aus-
nahme von drei Nationalriten alle Redner
und die offiziellen Sprecher der Regie-
rungsparteien einig gewesen: «Marktoff-
nung und Liberalisierung sind eine Tatsa-
che, sind im Gange, sind nicht mehr aufzu-
halten und liegen letztlich im Interesse der
Konsumenten. Mit dem Elektrizititsmarkt-
gesetz sollten Leitplanken gesetzt und die
Voraussetzungen fiir eine geordnete Markt-
offnung als Voraussetzung fiir einen wett-
bewerbsorientierten Strommarkt geschaf-
fen werden. Ebenso waren eine zuverlissi-
ge und erschwingliche Versorgung sowie
die Erhaltung und Stirkung der internatio-
nalen Wettbewerbsfihigkeit der Schweizer
Elektrizititswirtschaft wesentliche Zielset-
zungen», so Steiner.

In den rund zwei Jahren, die seit diesen
marktorientierten Voten verflossen sind,
seien «Globalisierung», «Liberalisierung»
und «Elektrizitatsmarktoffnung» in breiten
Kreisen zu Reizworten geworden, und ob
das Gesetz die Hiirde der Volksabstim-
mung nehmen wird, sei zurzeit ungewiss.
Grund dieses Stimmungswandels wiren
aber weder das Gesetz an sich noch die
seitherige Entwicklung auf dem schweize-
rischen Elektrizitdtsmarkt, sondern eine ge-
nerelle, unter anderem im Zusammenhang
mit Post und Telekommunikation geschiir-
te Angst um eine preiswerte, sichere Ver-
sorgung der gesamten Bevolkerung.

Die sachliche Diskussion um die Off-
nung des Elektrizitidtsmarktes weiche zu-
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nehmend der emotionalen Diskussion tiber
den Service public. Deshalb sei es richtig,
am VSE-Symposium 2002 Theorie und
Praxis der Elektrizitatsmarktoffnung im In-
und Ausland zu ertrtern und so die offentli-
che Meinungsbildung wieder auf die sach-
liche Ebene zurtickzufiihren.

«Der Verband Schweizerischer Elektri-
zititsunternehmen (VSE) ist fiir eine geord-
nete Marktoffnung und befiirwortet das
Elektrizititsmarktgesetz, sofern auch die
Ausfiihrungsverordnung akzeptabel ist», so
der VSE-Prisident.

Er bedauerte die Abwesenheit unseres
Energieministers Moritz Leuenberger und
freute sich, dass dafiir sein «Amtskollege»
aus Deutschland den Weg nach Luzern
fand.

Das deutsche Modell

Der deutsche Bundesminister fiir Wirt-
schaft und Technologie, Dr. Werner Miiller,
begriisste es, wenn auch die Schweiz ihren
Markt fiir den Wettbewerb offnen wiirde.
Energiepolitische Grundlinien sollten im
Interesse der Nachhaltigkeit im Konsens
mit Wirtschaft und Gesellschaft entwickelt
und umgesetzt werden. Die Liberalisierung
des deutschen Strommarktes, der sich durch
glinstige strukturelle Wettbewerbsvoraus-
setzungen auszeichnet, sei bisher sehr er-
folgreich verlaufen. Insgesamt habe die Li-
beralisierung dem Stromsektor einen nach-
haltigen Rationalisierungsschub verliehen,
der sich vor allem in Preissenkungen fiir
Industrie- und Haushaltskunden nieder-
geschlagen hat, so Minister Miiller. Als
grosster Strommarkt Europas profitiere der
deutsche Markt dariiber hinaus von einer
hohen Anziehungskraft auf potenzielle
Wettbewerber. Adaptionsprobleme sah er
vornehmlich im Bereich der Haushaltskun-
den. Die Europiische Union sei in den ver-
gangenen Jahren bei der Errichtung eines
funktionierenden Strombinnenmarktes ein
gutes Stiick des Weges vorangekommen, es
bleibt aber noch einiges zu tun (s. Haupt-
artikel im vorderen Teil dieses Heftes).

Elektrizititsmarktoffnung und Perspek-
tiven des Bundes

Dr. Walter Steinmann, Direktor des
Bundesamts fiir Energie, setzte sich fiir das
Elektrizititsmarktgesetz (EMG) ein. Das
EMG erlaube es der Schweiz, sich im kiinf-
tigen europdischen Strommarkt frei zu be-
wegen und nicht an den Rand gedringt zu
werden. Wichtige Eckpfeiler einer kiinfti-
gen Marktoffnung wie Netzzugang und
Netzentgelt, aber auch «Unbundling» und

unabhingige Regulierungsbehorde sowie

flankierende Massnahmen wiirden mit
Blick auf die kiinftigen Exportchancen des
Stroms im EMG geregelt.

Bei der angelaufenen Uberarbeitung der
zugehorigen Verordnung (EMV) sei jetzt
eine Konzentration auf das Wesentliche an-
gesagt. Eine schlankere Verordnung kénne
erreicht werden, wenn das Subsidiaritits-
und das Kooperationsprinzip stirker beach-
tet werden und wenn die Rolle der Schieds-
kommission erhéht wiirde.

«Der Service public sowie die Versor-
gungssicherheit sind zentrale Themen, wel-
che in der Verordnung — wettbewerbsge-
recht — aber mit Blick auf die Sicherheitsbe-
diirfnisse der Haushalte iiberzeugend geldst
werden miissen. Zum Service public gehort
zweifelsohne der Anschluss aller Verbrau-
cher an das Stromnetz und eine gewisse
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‘Rudolf

Steiner

Preissolidaritit bei den Netznutzungsent-
gelten», so BFE-Direktor Steinmann.

Fiir die Uberarbeitung der EMV seien
gegenwirtig nicht wenige Gespriche mit
der Wirtschaft, der Branche, Konsumentin-
nen und Umweltgruppen im Gang; die
Uberarbeitung soll bis April 2002 abge-
schlossen sein.

Marktoffnung aus Sicht der EU

Katrien Prins vertrat den Standpunkt der
Europiischen Union (EU) zur Liberalisie-
rung der Elektrizititsmérkte in Europa. Das
Ziel der Kommission sei es, qualitative und
quantitative Massnahmen fiir die Marktoff-
nung zu verwirklichen, um eine unpartei-
ische Konkurrenz zugunsten der Kunden zu
erreichen. Dabei soll auch der «Service pu-
blic» gewihrleistet sein. Dazu gehore auch
ein nichtdiskriminatorischer Netzzugang
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Letzte politische «Arena»
mit Filippo Leutenegger
&Y zeigte die Positionen zum
i | EMG.

Eine Luzerner Guggenmusik und ein Clown brachte
fasnachtliche Stimmung ins Symposium.

Anton Bucher (Direktor VSE), Dr. Rudolf Steiner (Prasident
VSE), Dr. Werner Miiller (Energie und Wirtschaftsminister
Deutschland), Thomas Raffeiner (accenture), Dr. Walter
Steinmann (Direktor BfE), Frau Katrien Prins (EU) waren die
Redner am 7. Februar 2002. )

Nelly Lehmann présentierte die neusten Produkte des VSE.
Beim abschliessenden Apéro traffen sich gute Bekannte.

Thoas
Raffeiner

und die Uberwachung der Preise von
Transport und Verteilung durch einen Re-
gulator. Die EU-Kommission formuliere es
klar: «Mit der Marktoffnung muss vorwirts
gemacht werden».

Erfahrungen in liberalisierten Mérkten

Der Vortrag von Thomas Raffeiner, Part-
ner Accenture Miinchen, zeigte die Chan-
cen und Risiken der Deregulierung des
Schweizer Energiemarktes auf und bewer-
tete die Potenziale, welche sich dadurch fiir
die Schweizer Energiewirtschaft ergeben.

Es wurde dargestellt, wie die Risiken
und Chancen in einem deregulierten Markt
steigen. Dies fiihre dazu, dass erfolgreiche
Unternehmen die hoheren Risiken nutzen,
um hohere Ertrige zu erwirtschaften und
damit langfristig den Unternehmenswert zu
steigern.

Im Bereich Wachstum spiele insbeson-
dere der Auf- und Ausbau des Energiehan-
dels eine wichtige Rolle. Kostensenkungs-
potenziale sah der Referent fiir die Schweiz
beispielsweise im Netz. Hier seien erfah-
rungsgeméiss Kostensenkungspotenziale von
nahezu 50% moglich.

Am Beispiel der Pumpspeicherkraft-
werke der Schweiz erlduterte Raffeiner
das Potenzial des optimalen Einsatzes der
Erzeugungsanlage. Durch Offnung des
Schweizer Marktes und die Schaffung
von grenziiberschreitenden Handelsplatt-
formen konnten die Schweizer Pumpspei-
cherkraftwerke verstirkt im gesamten zent-
raleuropédischen Markt zur Bereitstellung
von Spitzenlast und Regelenergie einge-
setzt werden. Insgesamt biete die Deregu-
lierung der Schweizer Energiewirtschaft
grosse Chancen.
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Politische Arena

Wie in der am Schweizer Fernsehen ge-
wohnten souverdnen Manier moderierte
Filippo Leutenegger eine «Arena zur politi-
schen Landschaft in Hinblick auf die Ab-
stimmung zum Elektrizititsmarktgesetz».
Die engagierten Teilnehmer widerspiegel-
ten das breite Spektrum politischer Mei-
nungen zum EMG: Philipp Stéhelin (Dr.
iur., Stinderat, Pridsident CVP Schweiz),
Pankraz Freitag (Regierungsrat Kanton
Glarus), Simonetta Sommaruga (National-
ritin, Stiftungsratsprisidentin Konsumen-
tenschutz), Pierre-Yves Maillard (Natio-
nalrat, Sekretir SMUYV), Paul Rechsteiner
(Nationalrat, Prisident Schweizerischer
Gewerkschaftsbund), Thomas von Weis-
senfluh (Dr. sc. techn. ETH, Mitglied Ge-
schiftsleitung CKW) und Florent Roduit
(economiesuisse).

Strompreise

Der erste Teil der Arena drehte sich um
das Thema Strompreise und darum, ob bei
einer Liberalisierung der Mirkte das
«Stromparadies» kommen wiirde. Rech-
steiner sprach von einer Goldgriberstim-
mung durch angebliche Effizienzsteige-
rung, letztlich miissten aber doch die Kon-
sumenten die Rechnung zahlen. Auch Som-
maruga war {iberzeugt, dass die Kunden
kaum wesentlich giinstigere Strompreise
erhalten werden. Sie hatte mit den heutigen
Preisen keine Probleme. Stihelin meinte,
dass ohne EMG die Preise bestimmt nicht
runter, sondern eher rauf gehen wiirden.

Maillard bemerkte, dass sich die ganze
Diskussion in dem letzten Jahr vollig ge-
wandelt hat, seit im umliegenden Ausland
die Preise stark am steigen sind. «Die Off-
nung ist schon im Gange», so Freitag. «Die
gute alte Zeit ist vorbei» In den Verwal-
tungsrat-Sitzungen wiirden keine Zigarren
mehr geraucht, sondern effizient gearbeitet.

Elektrizitatsmarktgesetz (EMG)

Im zweiten Teil der Diskussion ging es
darum, wie denn das EMG dem Stimmbiir-
ger «verkauft» werden soll. Roduit meinte,
dass von linker Seite Desinformation ver-
breitet wiirde. Economiesuisse wiirde sich
dafiir einsetzen, wenn das Gesetz gut wird.
In Deutschland hitte die Liberalisierung
dem Bruttosozialprodukt immerhin einen
Schub von 0,14% gegeben. Maillard sagte
dazu, dass dies vor allem durch tausende
tiberfliissiger Stellen in Marketing und Be-
ratung kreiert wurde. Von Weissenfluh
wies darauf hin, dass die Schweiz schon
immer tiefere Haushaltstrompreise —als
Deutschland aufwies. Bei Grosskunden sei
eine Anpassung im Gange.

Moderator Leutenegger fragte noch-
mals, wie denn das EMG gewonnen werden
konnte. Stihelin sagte, wie es nicht gewon-
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nen werden kann: «Wenn eine neue EMV
moglichst kompliziert verfasst wird.» Das
EMG sei vor allem fiir die KMU gut. Dies
seien jedoch nicht die Stimmbiirger, so
Leutenegger. Rechsteiner meinte, dass zur-
zeit niemand von den Strompreisen er-
driickt wiirde, man sei mit dem Monopol
gut gefahren. Von Weissenfluh sieht dies
an der Front ganz anders: «Die KMU und
die Grosskuriden wollen tiefere Preise.» Es
gehe darum, die Wettbewerbsfhigkeit der
Schweizer Wirtschaft zu stéirken. Somma-
ruga war froh um das Referendum, denn es
gehe um eine wichtige Sache. Mit oder
ohne EMG, es wiirde sich einiges tun in der
Branche. Es ginge vor allem um die Frage
der Netzmonopole. Maillard glaubte nicht,
dass in zehn Jahren noch so viele Teilneh-
mer im Saal wiren. Dann wiirden ohnehin
EDF oder E.ON die Preise bestimmen. Sti-
helin betonte, dass es beim EMG nicht da-
rum gehe, die offentlichen Trigerschaften
auszuschalten. Fiir Freitag wire eine Ab-
lehnung des EMG negativ fiir die Wasser-
kraft. Roduit meinte, die Linken wollten
mit einer Ablehnung Strukturen zementie-
ren, die selbst die EVU nicht mehr wiin-
schen. Er glaubte, dass die Kleinkonsumen-
ten sehr wohl bei der Stromrechnung sparen
wollen.

Fiir Sommaruga ging es darum, wie bei
den kantonalen Abstimmungen zu &dhnli-
chen Themen, zu differenzieren. Rechstei-
ner meinte aber, der Trend fiir weitere Pri-
vatisierungen sei vorbei. Auf der Hoch-
spannungsebene sei kein Drang dazu vor-
handen. Gemiss Maillard wiirde die Markt-
offnung die EVU in gravierende Bedring-
nis fiihren. Dann kidmen die grossen Mam-
muts und erdriicken alles. Er pladierte fiir
ein Gesetz, das alle Spannungsebenen ein-
bezieht. Und diese miissten in 6ffentlicher
Hand bleiben. In der Diskussion wurde
auch auf die Problematik der internationa-
len Reziprozitit hingewiesen.

Stahelin betonte nochmals, dass das
EMG kein Hau-Ruck-Gesetz sei, sondern
ein differenziertes Gebilde mit hohen Ser-
vice-Public-Eigenschaften. Fiir Freitag lag
eine wesentliche Problematik in der Ver-
mischung der Begriffe Privatisierung und
Liberalisierung. Von Weissenfluh wies
darauf hin, dass die Branche in umfangrei-
chen Arbeiten alles getan hat, um die Ver-
sorgungssicherheit zu gewdhrleisten. Fiir
Rechsteiner wiren Arbeitsplidtze bedroht,
die Vorlage hitte deshalb eine hohe Bedeu-
tung fiir die Gewerkschaften.

Sommaruga erklirte, dass die Diskussi-
on auf zwei Ebenen liefe: eine emotionelle
und eine sachpolitische. Das EMG sei eine
Chance, gute Regeln zu setzen. Stihelin
setzte eine Art Schlusspunkt zur «Strom-
arena» in Luzern: «Das EMG ist schwierig
zu erldutern.»

Gékmz_

78 iy

Projekt Schweizerische Netzgesellschaft

Das Elektrizitdtsmarktgesetz schreibt
die Bildung einer Schweizerischen Netzge-
sellschaft fiir das Ubertragungsnetz vor.

Unter diesem Aspekt haben die schwei-
zerischen Uberlandwerke als Eigentiimer
der Ubertragungsnetze unter der Leitung
der Schweizerischen Betriebsdirektoren-
konferenz (SBDK) ein Projekt zum Aufbau
des TSO-Schweiz (Transmission System
Operator) gestartet.

René Meyer, Vizedirektor der NOK, er-
klirte die komplexe Thematik dazu, die
viel Expertenwissen und Erfahrung aus
dhnlichen Projekten in bereits liberalisier-
ten Strommérkten bendtigt. Die vorgesehe-
nen TSO-Aufbauphasen stehen in direktem
Zusammenhang mit den vom EMG vorge-
sehenen Marktoffnungsschritten.

Bis zur vollen Marktoffnung miissen in
dieser Phase die Kernkompetenzen Netz-
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ymposium 2002

Marktoffnung:
‘heorie und Praxis

7./8. Februar 2002
Kultur- und Kongresszentrum Luzern

)uVerture du marché:

planung, Netzfilhrung, Netzbenutzungs-
management, Bilanzmanagement und das
Engpassmanagement aufgebaut werden.
Diese Geschiftsprozesse gehéren zum
Kerngeschiftsfeld «Betrieb des Ubertra-
gungsnetzes».

Der Aufwand in der Startphase soll tiber
Kostenerstattung durch die Ubertragungs-
netzeigentiimer und ab Griindung des TSO-
Schweiz durch Netzbenutzungsentgelte fi-
nanziert werden.

Bilanzmodelle — ein Muss fiir den
Strommarkt

Gemiss Elektrizitdtsmarktgesetz sind
die notwendigen Voraussetzungen fiir ei-
nen wettbewerbsorientierten Elektrizitéts-
markt zu schaffen. Die Betreiber des
schweizerischen Ubertragungsnetzes wol-
len diesen Marktplatz aktiv mitgestalten
und bereiten die Einfiihrung eines Bilanz-
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Allen
Fuchs

Die begleitende Produkte-
und Dienstleistungs-
Ausstellung bot zahlreiche
Kontaktmoglichkeiten.

Der Hauptsponsor der
Veranstaltung war
8 Accenture Gmbh.

gruppenmodells vor, so Thomas Tillwicks,
Leiter Netzbenutzung Atel. Das Bilanz-
gruppenmodell ist in den meisten EU-Lin-
dern zum Standard fiir die Markt6ffnung
geworden. Die Ausgestaltung des Bilanz-
gruppenmodells in der Schweiz muss im
Hinblick auf volle Kompatibilitit mit den
Systemen im Ausland erfolgen.

Die Notwendigkeit zur Bildung von Bi-
lanzgruppen beruht auf der Trennung von
Elektrizititslieferung und Netzleistung bei
gleichzeitiger Gewihrleistung einer zuver-
ldssigen Stromversorgung. In den Bilanz-
gruppen sind die Marktakteure zur Ab-
wicklung ihrer Energiegeschifte zusam-
mengefasst. Alle Marktakteure miissen
einer Bilanzgruppe angehdren oder eine
eigene Bilanzgruppe bilden.

Das Bilanzmanagement ist Bestandteil
der Systemdienstleistungen des Ubertra-
gungsnetzbetreibers. Es dient der stindigen
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Emst Hermann
Gossweiler Ineichen

Sicherstellung des Gleichgewichts zwi-
schen Energieerzeugung und -verbrauch
unter Inanspruchnahme entsprechender
Regelreserven. Es umfasst das Fahrplan-
management, das Messdatenmanagement
und das Bilanzausgleichsmanagement. Um
den Bilanzausgleich sicherzustellen, sind
Regelreserven notwendig. Fiir die Sekun-
ddr- und Tertidirregelreserven entsteht ein
Regelenergiemarkt.

Neue Megatrends bei der Energie-
erzeugung?

Willy Vouets, Direktor Alstom Schweiz
AG, analysierte die wahrscheinlichsten
technologischen ~ Entwicklungen sowie
die neuen mittelfristigen Orientierungen
(2010) des Marktes.

Die Integration der dezentralen und
zentralen Energieerzeugung erfordere eine
Neuordnung (Neuorganisation) fiir das
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Energienetz. Als eine Folge des offenen
Strommarktes wiirden die neuen Kraft-
werke (zentrale Erzeugung) mit kleinerer
Leistung als in der Vergangenheit ausge-
legt.

«Eine neue Art von Kombikraftwerken
nach dem Prinzip der Cogeneration (im
zentralen Erzeugungsmodus) entspriche
den Anforderungen eines zukiinftigen
Marktes. Die optimale Grosse fiir die Ge-
samtleistung liegt bei Kraftwerkseinheiten
von 100 bis 200 MW, und unter Nutzung
des Primirenergietrigers (Erdgas) sind
Wirkungsgrade bis tiber 80% moglich», so
Vouets.

Die Errichtung solcher Kraftwerke im
urbanen Bereich wiirde somit erleichtert.
Sehr flexibel liessen sich solche Anlagen
in das neue Konzept des Energienetzes in-
tegrieren. Durch die Einbindung in die Mit-
telspannungsebene wiirde das heutige Pro-
blem der Ubertragung grosser Leistungen
von den Erzeugerzentren in ldndlichen Ge-
bieten zu den Verbraucherzentren in urba-
nen Zonen stark vermindert.

Dezentrale Erzeugung

Paul van Trigt, Geschiftsfiithrer ABB
Energie Services Schweiz, entgegnete sei-
nem Vorredner: «Wenn schon fossile Ener-
gien genutzt werden, dann doch mdoglichst
effizient und 6kologisch.» Fiir ihn ist die
Versorgungssicherheit das Wichtigste und
das bedingt, dass moglichst viele Energie-
quellen genutzt werden. In der ndheren Zu-
kunft sah er der Mikroturbine einen gewis-
sen Erfolg beschert und besonders im Ein-
satz als Erginzungsenergie. Im Trend, so
viel erneuerbare Energien wie moglich an-
zubieten, bestehe das Problem der hohen
Entwicklungskosten. «Wenn die Kosten
der erneuerbaren Energien langfristig nicht
herunterkommen, wird das Wachstum
durch den Markt und ihre soziale Schich-
tung Grenzen gesetzt.»

Kommunikationsstrategie

Der Strommarkt in Deutschland ist seit
1998 fiir alle Kundengruppen vollstindig
geoffnet. Dr. Werner Siiss, Leiter Marke-
tingkommunikation E.ON Energie AG, er-
klirte, was dies fiir die Kommunikation be-
deutet: «Gutes Image ist in einem liberali-
sierten Markt ein entscheidender Wettbe-
werbsfaktor. Die das Image bestimmenden
Faktoren haben sich verglichen mit dem
Monopol nicht wesentlich gewandelt; ih-
nen kommt nur grossere Bedeutung zu.»
Die Forderung nach einem giinstigen
Strompreis steht im Mittelpunkt. Da aber
praktisch alle Unternehmen deutlich ge-
senkt haben, miisse nach anderen Differen-
zierungskriterien gesucht werden: Die Er-
fahrungen in Deutschland zeigen, dass Pro-
duktinnovation weit weniger zur Imagebil-
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dung beitréigt als zunichst angenommen, so
der Referent. Die Medienbudgets der deut-
schen EVUs hitten sich zudem dadurch in
den vergangenen drei Jahren dramatisch er-
hoht.

Konzeption eines Marktauftritts mit
einer neuen Marke

Was ist eine Marke? Was bringt mir eine
Marke? Brauche ich auch eine Marke? Wie
komme ich zu einer Marke? Brauche ich
eine Marke fiir meinen Marktauftritt, ge-
niigt nicht allein ein guter Vertrieb? Claus
Flore (Marketing Manager Watt Suisse
AG) beschrieb, wie ein Marktauftritt mit
einer neuen Marke gestaltet werden kann
und welche Vorbereitungen notwendig
sind, damit am Schluss, fiir alle relevanten
Kontaktpersonen, ein «stimmiges» Bild
von einem Unternehmen am Markt ent-
steht.

Im Jahr 1998 erfolgte der Markteinstieg
der Watt-Gruppe in den deutschen Markt.
Ausser dem Namen «Watt» gab es 1998
praktisch keine Gestaltungselemente, keine
Vorgaben, wie sich die Watt im Strom-
markt positionieren konnte. Innerhalb we-
niger Monate wurde auf Basis einer neuen
Unternehmensstrategie ein Marktauftritt
gestaltet, der das neue Selbstverstindnis
des Unternehmens zum Ausdruck bringen
sollte und dabei die Marktziele des Unter-
nehmens wirksam unterstitzt.

Kommunikation in einem nicht liberali-
sierten Markt

Uber ein verindertes Marktumfeld be-
richtete Verena Martignier, Leiterin Cor-
porate Communications, Axpo Holding:
«Unter dem nationalen und internationalen
Druck der Strommarktliberalisierung kom-
men die Stromanbieter nicht umhin, auch
ausserhalb ihrem angestammten Versor-
gungsgebiet und in der Offentlichkeit kon-
tinuierlich ein positives Image aufzubauen,
Transparenz zu vermitteln und den Be-
kanntheitsgrad zu steigern. Um den Aufbau
wirkungsvoll voranzutreiben, muss sich die
Branche, wie Hersteller und Vertreiber von
Markenartikeln und Dienstleistungsanbie-
ter, positionieren.»

In einem Umfeld der Instabilitit, Dere-
gulierung, kurzfristiger Strategien und im-
mer schnellerer Neuorientierung (Fusio-
nen, Kooperationen, Abbau usw.) wiirden
etablierte Marken als Garanten fiir zu-
kunftssichernde und faire Partnerschaften
wahrgenommen.

Da in einem zukiinftig liberalisierten
Strommarkt Konsumenten ihren Lieferan-
ten frei wihlen konnen, sei es fiir die An-
bieter von Vorteil, schon im Vorfeld der
Marktotfnung um das Vertrauen der bishe-
rigen und zukiinftigen Kunden und allen
relevanten Zielgruppen zu werben.

Eine neue Marke erfolgreich aufzubauen,
bedeute konsequent, kontinuierlich und
langfristig zu investieren. «Die Investition
betrifft nicht nur den finanziellen Teil,
sondern auch die Strategien und deren Um-
setzung. Bis eine akzeptable Wiederer-
kennbarkeit erreicht wird, muss {iber Jahre
hinweg intensive Kommunikationsarbeit
geleistet werden», so die Axpo-Kommuni-
kationsleiterin.

Handlungsoptionen im Vorfeld
der Marktoffnung

«Das Umfeld wird sich wandeln. Die
Unternehmungen der Energiewirtschaft
sind gefordert. Nur fehlen die neuen Rah-
menbedingungen. Soll in dieser Situation
zugewartet werden oder bereits erste Hand-
lungsoptionen realisiert werden? Wie wird
systematisch vorgegangen, um dem anste-
henden Wandel gerecht zu werden?»

Daniel Haefelin (MKR Consulting AG)
empfahl, neben klaren Strategieaussagen
und zielgerichteter Umsetzung auch den
Kulturwandel aktiv zu gestalten. Um das
Ziel zu erreichen, miisse Abschied vom
Vergangenen genommen werden und stra-
tegische Liicken in der Unternehmung ge-
schlossen werden.

Podium: «Die Zukunft der
kleinen EVU»

Am abschliessenden Podiumsgesprich
wurden folgende, fiir die kleineren Strom-
versorger bedeutenden Themen bespro-
chen: Beispiele von EWs, die sich fiir die
Zukunft gewappnet haben, die Rolle der
«Kleinen» aus Sicht der «Grossen», Erwar-
tungen der «Kleinen» an die «Grossen», die
goldenen Regeln fiir Netzbetreiber, kleine
Kraftwerkbetreiber.

Die Diskussionsleitung hatte Allen
Fuchs (Dr. iur., Badertscher Dorig Poled-
na). Podiumsteilnehmer waren Erwin Gan-
tenbein (Direktor Tele Ritia/Netcom Grau-
biinden AG), Hermann Ineichen (Dipl. El.-
Ing. ETHZ, Leiter Geschiftsbereich Ener-
gie, BKW FMB Energie AG), Ernst Goss-
weiler (El.-Ing. HTL, Direktor EWJR AG),
Werner Graber (Leiter Strommarkt/Netz,
VSE, Mitglied der Geschiiftsleitung), René
Bautz (Dipl. Ing. ETH-L, Direktor SEFA),
Raphael Morisod (Direktor Energie de
Sion-Région SA).

Allen Podiumsteilnehmern war klar,
dass die kleinen EVUs durch die direkte
Nihe zum Kunden eine gute Position im
gedffneten Markt haben werden, vorausge-
setzt, dass sie ihre Kosten im Griff haben.
Réne Bautz misst Allianzen wie «Enerdis»
grosse Bedeutung zu, da sie verschiedene
Synergien schaffen und dadurch die einzel-
nen Firmen mehr Serviceleistungen bieten
konnen (Gas, Wasser, Call-Center, Kabel-
TV, Internet, Powernet).
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Neue Kernkraftwerk-Anlagenoperateure

(nok/vse) Nach Abschluss der Berufspriifung fiir KKW-Anlagenoperateure fand am
Freitag, 7. Dezember 2001, die Zeugnisiibergabe an die erfolgreichen Absolventen statt.
Fiinfzehn Kandidaten aus den Betriebsabteilungen der Kernkraftwerke Miihleberg, Gos-
gen und Beznau hatten sich nach entsprechenden Vorbereitungen dem mehrtigigen
Examen gestellt. In seiner Ansprache anldsslich der kleinen Schlussfeier betonte Werner
Graber, Mitglied der Geschiftsleitung VSE, die Wichtigkeit gut ausgebildeter, engagierter
und gewissenhafter Mitarbeiter an den Schalthebeln der Kernkraftwerke.

Nach der Ubergabe der Zeugnisse durch den scheidenden Prisidenten der Priifungs-
kommission, Fritz Portmann, forderte Kraftwerksleiter Walter Nef die neu erkorenen

Niklaus Hugentobler verabschiedet Fritz Portmann,
links: Werner Graber (Fotos: M. Cernoch).

Die Absolventen heissen:

A. Biille, Beznau

M. Fischer, Beznau

P. Frei, Beznau

R. Hayoz, Miihleberg
A. Heggli, Beznau

W. Herren, Miihleberg
E. Hummel, Gosgen
B. Meier, Beznau

& i o

S. Preisig, Beznau

D. Riidt, Beznau
P. Seifert, Beznau

A. Welte, Beznau

S. Rippstein, Gosgen

T. Stirnemann, Miihleberg

A. Wingeier, Gosgen

Anlagenoperateure auf, den mit ihrem Ein-
satz zum Bestehen der Berufspriifung ge-
machten Schritt gut zu nutzen. Denn die
Wabhlfreiheit der Stromkunden stellt erhdh-
te Anforderungen an den Produzenten und
damit dessen Belegschaft. Bestand hat nur,
wer seine Produktionsaufgabe besonders
gut 16st und sich stéindig an den Erfordernis-
sen des Marktes orientiert. Wem es gelingt,
die Kosten im Griff zu behalten, Qualitit
und Sicherheit weiter zu entwickeln, der
wird auch von der Offentlichkeit positiv
wahrgenommen.

Ausbildungveranstaltung

Arbeiten unter Spannung
im Niederspannungsnetz

Gross ist die Spannung bei Kunden wie
bei Elektrizitdtsunternehmen, wenn die
Spannung wegen Arbeiten am Netz fiir kiir-
zere oder lingere Zeit fehlt. Ziel jedes
Elektrizititsunternehmens sind seine zu-
friedenen Kunden, die eine dauernde Ver-
fiigbarkeit von Strom im Haushalt genau so
schiitzen wie in der Landwirtschaft, im Ge-
werbe und in der Industrie.

So gewinnt das Arbeiten unter Spannung
im Niederspannungsnetz AUS-NS an Be-
deutung und eine gute Ausbildung erhoht
die Arbeitssicherheit. Im Bemiihen, die
Vorteile von Arbeiten unter Spannung im
Niederspannungsnetz AUS-NS zu nutzen,
fiihrt der VSE zusammen mit einer Projekt-
gruppe fiir Anlagen- und Betriebsverant-
wortliche, Leiter Netzbau und Unterhalt,
Ingenieure, Techniker, Netzmeister und
Netzelektriker von EVU und Netzbaufir-
men im Jahr 2002 Ausbildungskurse in ver-
schiedenen Landesteilen durch.
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«Arbeiten unter Spannung

im Niederspannungsnetz» 2002:

m Dienstag, 12. Mirz 2002, in Ziirich

m Freitag, 22. Mirz 2002, in Bern

m Donnerstag, 4. April 2002, in Weinfelden
Anmeldeschluss der deutschsprachigen
Kurse war der Mittwoch, 20. Februar 2002.

«Travaux sous tension dans les réseaux
de distribution basse tension (TST-BT)»:
m Mardi, 23. avril 2002 a Lausanne

Délai d’inscription: Mercredi, 3 avril 2002.

«Lavori sotto tensionenelle reti di distri-
buzione a bassa tensione (LST-BT)»:

m Martedi, 28 maggio 2002, Bellinzona
Termine d’iscrizione: mercoledi, 8 Mag. 2002.

Die Kurskosten sind Fr. 650.- fiir VSE-
Mitglieder exkl. 7,6% MwSt. (Fr. 980.- fiir
Nichtmitglieder). Im Preis inbegriffen sind
umfangreiche Unterlagen (CD-ROM).

Weitere Informationen und Anmeldung:
VSE, Toni Biser, Postfach 6140, 8023 Zii-
rich, Tel. 01 226 51 46, Fax 01 226 51 91,
E-Mail: toni.biser@strom.ch,

Internet: www.strom.ch

Weiterbildung Netzelektriker

Kursausschreibungen

Vorbereitung auf die Berufspriifung
¢ VSE/VFFK Kurs 2002/2003

in Kallnach: belegt
* VSE/VFFK Kurs 2003/2004

in Kallnach: freie Plitze

Vorbereitung auf die hohere Fachprii-
fung Netzelektriker

e VSE/VFFK Kurs 2003/2005 in Kallnach
und Maienfeld: belegt

o VSE/VFFK Kurs 2005/2007 in Kallnach
und Maienfeld: wenig freie Plitze

Die Anzahl Plitze ist beschrinkt. Die
Anmeldungen werden nach Eingangsda-
tum (sowie Erfiillung der Zulassbedingun-
gen fiir die Priifung) beriicksichtigt.

Informationsbroschiire und Anmeldung
beim Verband Schweizerischer Elektrizi-
titsunternehmen (VSE), Berufsbildung,
Postfach 6140, 8023 Ziirich,

Tel. 01 226 51 46, Fax 01 226 51 91,
E-Mail: toni.biser @strom.ch,
Internet: www.strom.ch

Berufspriifung Elektro-Kontrolleur/
Chefmonteur

Erfolgreiche Absolventen
13.-21. Nov. 2001 in Sarnen

Alfieri Simone, Gorduno; Andreoli Loris, Lumino;
Beyeler Urs, Affoltern am Albis; Boutellier Roland,
Hornussen; Briindle Patrick, Bern; Brohard Patrick,
Froideville; Biirgler Magnus, Illgau; Cangiano Ciro,
Tenero; Cataldo Massimo, Ziirich: Dittli René, Ziirich;
Duss Jiirg, Hochdorf: Eggenberger Claude, Ogens: Ei-
chenberger Patrick, Ziirich; Gaiani Stéphane, Payerne;
Gigliotti Antonio, Novazzano; Gil Alessandro, Locar-
no; Giudicetti Simone, Roveredo/GR; Gnesa Maurizio,
Orselina; Gonzalez Juan, Basel; Gonzalez Miguel, Mé-
zieres; Grun Roger, Rheinfelden; Himmerli Dominik,
Horgen; Heinzer Jiirg, Muotathal; Hiltebrand Beat,
Diittlikon: Hintermann René, Beinwil am See; Hiisler
Emanuel, Gansingen: Imhof Adrian, Bettmeralp; Kal-
len Urs, Biietigen: Kanthak Markus, Dielsdorf: Kohli
Michael, Aarberg; Kottisch Henri, Peseux; Mambretti
Vittorio, Carlazzo; Mammoletti Luca, Lugano; Maraz-
zi Tiziano, Bellinzona; Mirchy Ruedi, Brunnen; Maz-
za Eros, Ascona; Mazzola Davide, Riva S. Vitale; Mi-
lani Sacha, Mendrisio; Nicolet Christophe, Boudry; Ott
Detlef, Buchs/LU; Perez Thierry, Uffheim; Pignattai
Claudio, Lavena Ponte Tresa; Plaschy Didier, Ayent;
Rapacchia Gabriele, Tesserete; Rufer Darren Richard,
Horgen; Sardella Paolo, Maccagno; Schuler Hanspeter,
Ziirich; Sehr Dominique, Les Paccots; Sidler Roger,
Buchs/AG; Sigg-Kiindig Silvia, Schwyz; Stierli Mar-
kus, Kollbrunn; Strub Jorg, Liesberg; Studer Matthias,
Winznau; Vouillamoz Christophe, Champlan; Wald-
meier Tobias, Muttenz; Wenger Daniel, Rohrbach;
Wiithrich Daniel, Winznau; Zwahlen Christof, Bas-
sersdorf.

Wir gratulieren allen Kandidatinnen/
Kandidaten zu ihrem Priifungserfolg.
Nous félicitons les heureux candidat(e)s
de leur succes a I’examen.
Berufs- und Meister-Priifungskommission
Commission d’examens professionnels et
de maitrise
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