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Strommarkt

Stromhandler wollen rasche und geordnete

Marktéffnung

Die Strommarktliberalisierung wirft ihre Schatten voraus. Das
Elektrizititsmarktgesetz (EMG) sei fir eine geordnete Markt-
6ffnung unumganglich. Zudem habe die Liberalisierung in der
Elektrizitatswirtschaft langst begonnen. Dies sagen Stefan Breu
von Atel und Alfred Burkler von Swisspower.

Fiir die grossen Strombeziiger ist die
Strommarktliberalisierung bereits Tat-
sache. Braucht es das Elektrizitdtsmarki-
gesetz iiberhaupt noch?

Stefan Breu: Ja, sicher. Wie fiir andere
Artikel des tidglichen Lebens miissen die
Konsumenten auch fiir die elektrische
Energie die Wabhlfreiheit haben. Das
bringt einen Fortschritt im Interesse der
gesamten Volkswirtschaft. Und fiir einen
geordneten Ubergang vom Monopol zur
freien Marktwirtschaft brauchen wir kla-
re Spielregeln und damit das EMG.

Alfred Biirkler: Schon heute profitie-
ren die Grosstkunden von der geplanten
Liberalisierung, indem sie tiefere Preise
erreicht haben und ihnen neue Angebote
offeriert wurden. Aber von einem echten
Markt kann nicht gesprochen werden, so-
lange die jetzige Monopolsituation der
Versorger weiter besteht und die Durch-
leitung iiber die Stromnetze Dritter noch
nicht ohne Diskriminierung moglich ist.

Im Gegensatz zu den grossen Strom-
beziigern ist die Marktoffnung fiir Pri-
vatpersonen weit weniger verlockend.
Bei einem Jahresverbrauch von etwa
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4000 kWh und einer angenommenen
Preisreduktion von 1 Rappen spart er
oder sie gerade mal 40 Franken. Das lost
kaum Euphorie aus.

Breu: Die verstindliche Hoffnung auf
tiefere Preise darf nicht iiberbewertet
werden, denn bei den Haushalttarifen
sind wir international gesehen absolut im
Rennen. Aber der Privatkunde gewinnt,
dhnlich wie im Telekommunikations-
markt, die Wahlfreiheit beziiglich Liefe-
rant und Produkte. Und wenn die Rand-
bedingungen stimmen, ergibt sich eine
Dynamik fiir neue Angebote, die weit
mehr umfassen als nur tiefere Preise.

Wie erkldren Sie sich denn die allge-
meine Zuriickhaltung gegeniiber Libera-
lisierungen?

Breu: Wir leiden unter einer generel-
len Liberalisierungsmiidigkeit. Das hat
aber nichts mit dem Strom zu tun. Da sind
andere Faktoren im Spiel, die von den
Medien hochgespielt werden. Diskussio-
nen iiber die Gehilter der Topmanager
und die Larmemissionen vom Flughafen
Ziirich sind nur zwei Beispiele. Kaum
war die Privatisierungsabstimmung {iber
die Biihne, ist der Liarmpegel angestie-
gen. Solche Faktoren zeichnen letztlich
dieses negative Bild. Man muss aber
auch sehen, dass diverse Abstimmungen
zu Liberalisierungsthemen positiv ausge-
gangen sind.

Biirkler: Es ist offenbar schwierig zu
kommunizieren, weshalb beispielsweise
ein Elektrizitaitswerk verselbststindigt
werden soll. Zudem muss zwischen Libe-
ralisierung und Privatisierung unter-
schieden werden. Die Ausgliederung ei-
ner Unternehmung aus einer 6ffentlichen
Verwaltung ist nicht Voraussetzung fiir
einen freien Markt. Die Unternehmen
miissen aber den notwendigen Hand-
lungsspielraum erhalten, um im freien
Markt zu bestehen.

Was versprechen Sie sich vom EMG

fiir Ihr Unternehmen?

Breu: Wir wollen Geschiifte, die wir in
anderen, liberalisierten Mirkten erfolg-
reich tdtigen, insbesondere in Deutsch-
land, Italien und Osterreich, auch in der
Schweiz abwickeln. Damit beleben wir
den Schweizer Markt, was schliesslich
zum Wohle des Kunden ist. Dazu benéti-
gen wir aber klare Spielregeln, die auch
fiir neue Marktteilnehmer fair sind.

Biirkler: Wir sind schon heute beim
Endkunden, und diese Stirke wollen wir
in einem liberalisierten Markt nutzen.
Durch die Marktoffnung erhalten die
Kunden endlich die Wahl sowohl des
Versorgers als auch der Produktionsart
und damit bessere und neue Dienstleis-
tungen und Angebote. Das ermoglicht
Wachstum iiber zusitzliche Marktanteile
und neue Geschiiftsfelder.

Herr Breu, im Gegensatz zu Swiss-
power steht bei Atel der Endkunde nicht
im Vordergrund.

Breu: Das stimmt. Im Kern sind wir
ein europaweit titiges Grosshandelsun-
ternehmen. Hier verfolgen wir eine ande-
re Strategie als Swisspower. Wir be-
schriinken uns im Endkundenbereich auf
grosse Industrie- und Dienstleistungsbe-
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Bild 1 Stefan Breu: «Wenn das so weitergeht, dann
geht der Markt auf, und es bewegt sich gar nichts,
weil bereits alles zementiert ist.»



Strommarkt

triebe, denen wir ein umfassendes Leis-
tungsspektrum anbieten. Daneben bauen
wir neue Vertriebspartner auf und etab-
lieren sie am Markt. Diese beliefern
dann Endkunden mit Atel-Produkten.
Hingegen wird kaum ein Garagebetrieb
oder eine Bickerei direkt Atel-Strom be-
ziehen.

Bei der Liberalisierung der Telekom-
munikation ging es um einen einzigen
Monopolisten, beim Strom sind rund
tausend  Elektrizititsversorgungsunter-
nehmen (EVU) betroffen. Gibt es noch
andere Unterschiede?

Breu: Im Vergleich zur Offnung der
Telekommunikation gibt es drei grund-
sdtzliche Unterschiede: Erstens haben
wir wie erwéhnt nicht nur einen Monopo-
listen, sondern etwa tausend Unterneh-
mungen mit relativ heterogenen Struktu-
ren. Zweitens herrscht im Energiemarkt
im Gegensatz zum Wachstumsmarkt
Telekommunikation ein Verdridngungs-
wettbewerb. Und drittens ist fiir den
Haushaltkunden die Bedeutung des Stro-
mes im Gegensatz zur Kommunikations-
technik geringer.

Biirkler: Der wichtigste Unterschied
ist tatsdchlich der, dass wir uns in einem
stagnierenden Markt mit relativ wenig
Aussicht auf neue Marktanwendungen
befinden, die ein Wachstum generieren
konnten. Doch einige Entwicklungen, die
wir vom Telekommunikationsmarkt her
kennen, wiederholen sich. Beispielswei-
se der Versuch der grossen Elektrizitéts-
werke, ihr Gebiet zu verteidigen und die
Preise in ihrem Netzgebiet entsprechend
hoch zu halten. Das Verhalten ist mit
dem ehemaligen Monopolisten Swisscom
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Bild 2 Alfred Biirkler: «Die Innovationen liegen nicht in einem Rabatt, sondern vielfach in einer
verbesserten Organisation und Administration.»

vergleichbar, doch die Ausgangslage ist
schon ganz anders.

Der freie Strommarkt wird also ein
reiner Verdringungsmarkt. Was heisst
das fiir die grosse Masse der kleinen
EVU? Lisen sich diese auf?

Biirkler: Das glaube ich nicht. Im Be-
reich Energiebeschaffung und Verkauf
bin ich einverstanden, da wird es in der
ganzen Schweiz noch etwa drei bis vier
grosse Unternehmen geben, und Swiss-
power wird zweifellos zu ihnen geho-
ren. Doch im Monopolbereich, also im
Netzbereich, werden wir noch wihrend
langerer Zeit eine grossere Anzahl Unter-
nehmungen haben. Es wird regionale Zu-
sammenschliisse geben, um Synergien zu
nutzen. Aber dass sich praktisch sdmt-
liche Endverteiler zum Beispiel in der
Nordostschweiz zu einem grossen Netz-
betreiber zusammenschliessen, das wird
in den néchsten drei bis vier Jahren kaum
passieren. Dazu ist der Druck durch die
schrittweise Offnung einfach zu gering.

Breu: Trotzdem erwarte ich eine mar-
kante Strukturbereinigung. Wir gehen
davon aus, dass ein Elektrizititswerk in
der Schweiz zum Uberleben 100 000
Endkunden haben muss. Denken Sie nur
einmal an die Energieverrechnung. Ob
Sie 20 000 oder 100 000 Kunden haben,
da sind die Grenzkosten null. Und in der
Netzbewirtschaftung wird ein kommuna-
les EW mit 10 000 Kunden die Auflagen
des Gesetzgebers betreffend Briefmar-
kenkalkulation und Kostentransparenz
nur sehr schwer erfiillen konnen. Darum
wird es zum Vorteil aller Beteiligten ver-
mehrt regionale Zusammenschliisse oder
Kooperationen geben miissen.

Atel will nicht zum Endkunden, und
trotzdem forcieren Sie das Energieser-
vicegeschdft. Welche Strategie verfolgen
Sie damit?

Breu: Wir wollen im Stromgeschift
nicht direkt zum Haushaltkunden. Wir
sind an Kunden interessiert, die ein ge-
wisses Volumen haben, und das sind
neben der Industrie grossere Dienstleis-
tungsbetriebe, die gesamtschweizerisch
oder europaweit Energie einkaufen. Und
diese Unternehmungen sind an einem
Outsourcing ihrer Energieaktivititen in-
teressiert. Diesen Kunden bieten wir ein
komplettes Leistungsspektrum an, das
sie im Energiebereich entlastet. Atel
kombiniert also die Stromlieferung mit
einer breiten Palette von Leistungen aus
dem Energieservicebereich. Der Kunde
bezieht dabei alles aus einer Hand und
kann von innovativen Angeboten profi-
tieren. Historisch gesehen war Atel im
Besitz von zwei, drei Installationsfirmen.
Wir standen vor dem strategischen Ent-
scheid, diese zu verkaufen oder einen of-
fensiven Schritt nach vorne anzutreten.
Wir haben uns fiir das zweite entschieden
und bauen diesen Bereich laufend aus.

Swisspower installiert nicht. Ist das

fiir Sie nicht interessant?

Biirkler: Ein paar unserer Partner sind
ebenfalls im Installationsgeschift titig.
Aber unsere Strategie geht in eine an-
dere Richtung. Neben Strom bieten wir
auch Erdgas, Fernwirme und Wasser an.
Dieses gesamte Leistungsspektrum an
Energieformen erginzen wir mit weite-
ren Dienstleistungen wie beispielsweise
Contractinganlagen, die wir bauen, be-
treiben und unterhalten. Dieses Gesamt-
paket ist unsere Stirke.

Strom ist in der Anwendung eine ein-

heitliche, undifferenzierbare Energie-

form. Was sind echte Innovationen fiir

das Stromgeschdift?

Biirkler: Wir bei Swisspower beschif-
tigen uns vorwiegend mit Biindelkunden.
Wenn ein Kunde mit verteilten Standor-
ten im Jahr x-tausend Rechnungen von
verschiedenen Stromlieferanten erhiilt,
von denen erst noch jede anders aussieht,
wird er froh sein, wenn er als Biindelkun-
de nur noch einheitliche Rechnungen von
einem Lieferanten und in einer fiir ihn
direkt verarbeitbaren Form bekommt.
Wie dieses Beispiel zeigt, liegen die In-
novationen nicht in einem Rabatt, son-
dern vielfach in einer verbesserten Orga-
nisation und Administration.

Breu: Auf der Produkteebene haben
wir massiv in die derivativen Instrumente
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investiert. Auch dank der Ubernahme ei-
nes norwegischen Spezialunternehmens
kénnen wir dhnlich wie im Finanzge-
schift die Stromportfolios der Kunden
bewirtschaften. Das ist ein hoch kom-
plexes Instrumentarium.

Mit solchen Dienstleistungen konnen
wir uns im gedffneten Markt von der
Konkurrenz unterscheiden. Ein anderes
Konzept sind die erwihnten Kombipro-
dukte, also die Kombination von Strom-
lieferung mit technischen Dienstleistun-
gen. Das sind fiir die Kunden echte Inno-
vationen.

Bevor der Strom aus der Steckdose
kommt, muss er produziert werden. Kann
der Kunde auch Okostrom wiinschen?

Biirkler: Ja, wir haben bereits zwei mit
dem Qualitiitslabel «Naturemade Star»
zertifizierte Produkte auf dem Markt ein-
gefiihrt. Im geoffneten Markt soll das
aber noch bedeutend weiter gehen. Dann
kann der Kunde durch die Wahl des Lie-
feranten Art und Herkunft des Stromes
auswihlen und somit gewisse Verhal-
tensweisen und Investitionsentscheide
der Produzenten steuern. Zusammen mit
unseren Partnern fordern wir auch die
erneuerbaren Energien, die fiir uns einen
hohen Stellenwert haben.

Breu: Einige unserer Kunden legen
schon heute Wert darauf, dass wir eine
gewisse Menge aus einer klar definierten
Herkunft liefern konnen. Insbesondere in
Lindern mit fossilthermisch dominierten
Produktionsanlagen haben wir mit unse-
rem CO,-freien Strommix schon einige
interessante Geschifte abschliessen kon-
nen. Die Art der Stromerzeugung ist fiir
einen Anbieter eine interessante Mog-
lichkeit zur Differenzierung. Schmutzi-
ger Kohlenstrom ist fiir gewisse Kunden
ein Tabu. Durch die Marktoffnung wird
die konventionelle Stromlieferung bzw.
der Strompreis sehr transparent. Das wird
sowohl auf die Produzenten wie auch auf
die Lieferanten einen gewissen Druck
austiben.

Im Hinblick auf die Marktoffnung wer-
den die Kosten fiir die Energieproduktion
immer entscheidender. Kénnen die
Schweizer Kraftwerkbetreiber mit den
ausléindischen Produzenten mithalten?

Breu: Man muss unterscheiden zwi-
schen Grundlastenergie und Spitzenlast.
Beziiglich Spitzenlast ist die Wasserkraft
aus unseren Speicherkraftwerken mit
ihrer Flexibilitiit gegeniiber anderen Pro-
duktionsméglichkeiten durchaus konkur-
renzfihig. Doch letztlich entscheiden die
Politiker iiber die zukiinftigen Rahmen-
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bedingungen unserer Wasserkraft. Im
Zentrum steht dabei die vergleichsweise
hohe steuerliche Belastung. In der Kern-
energie hat die Sicherheit absoluten Vor-
rang. Ohne daran Abstriche zu machen,
ist es in den vergangenen Jahren gelun-
gen, die Kosten kontinuierlich auf ein
auch im Vergleich zum Ausland konkur-
renzfihiges Niveau zu senken.

Wir sprechen immer von der Strom-
marktliberalisierung. In der Tat wird der
Markt jedoch nur in einen Monopolbe-
reich und in einen Wettbewerbsbereich
aufgespalten. Das natiirliche Monopol
des Netzes bleibt bestehen. Dariiber hi-
naus soll noch eine schweizerische Netz-
gesellschaft entstehen. Ist Thnen dieses
Konstrukt liberal genug?

Breu: Der Netzbereich ist ein natiir-
liches Monopol. Der Gesetzgeber will
nicht, dass mehrere parallele Netze ent-
stehen, was sowohl 6konomisch wie 6ko-
logisch unverniinftig wire. Fiir das Netz
brauchen wir klare Spielregeln, damit es
seine unentbehrliche Aufgabe effizient
erfiillen kann.

Biirkler: Es sind da zwei Bereiche: Ei-
nerseits will man die Produktion in den
Wettbewerb stellen, und andererseits soll
der Wettbewerb beim Kunden spielen.
Zwischen diesen beiden liegt das Netz,
das weiterhin ein Monopol bleiben wird.
Dieses Monopol muss iiberwacht und re-
guliert werden, so wie das im EMG teil-
weise vorgesehen ist.

Mit der Griindung einer schweizeri-
schen Netzgesellschaft sind Sie somit
einverstanden?

Biirkler: Es kann gar nicht anders
funktionieren. Wenn Sie auch im Mono-
polbereich Markt wollten, miissten Sie
wie bei der Telekommunikation Lizen-
zen vergeben und vom Lizenznehmer
verlangen, dass er ein eigenes Netz baut.
Aber genau das will man verstidndlicher-
weise nicht. Die Griindung der schweize-
rischen Netzgesellschaft reicht jedoch
nicht. Damit einhergehen muss durch die
Zusammenlegung der jetzigen sieben Re-
gelzonen die Bildung einer einzigen, ge-
samtschweizerischen Regelzone. Ansons-
ten macht die nationale Netzgesellschaft
wenig Sinn. Eine Regelzone heisst, dass
wir als gesamte Schweiz Verbrauch und
Produktion im Gleichgewicht behalten.
Und erst diese Regelzone ermdglicht die
fiir einen freien Markt wichtige hinder-
nisfreie Bildung von gesamtschweizeri-
schen Bilanzgruppen ohne Diskriminie-
rung durch die Regelzonenbetreiber, die
gleichzeitig Konkurrenten sind.

Strommarkt

Bild 3 Stefan
Breu: «Das
Gesetz ist ein
Kompromiss,
hinter dem wir
stehen konnen.»

Breu: Mit einer schweizerischen Netz-
gesellschaft fiir das Hochstspannungs-
netz konnen wir leben, auch wenn wir
lieber mehr als nur eine Gesellschaft ge-
sehen hitten. Als Gegenleistung wollen
wir an dieser Gesellschaft entsprechend
unserem Netz, das wir einbringen, parti-
zipieren. Mehr als nur eine Gesellschaft
hitte auch den Netzbereich mit Wettbe-
werb, Konkurrenz und Benchmarks be-
lebt.

Haben Sie die Hausaufgaben betref-

Sfend Unbundling gemacht?

Breu: Wir haben den Konzern véllig
umorganisiert und wirtschaftlich selbst-
standige Einheiten gegriindet. Die Aufla-
gen des Gesetzgebers sind damit erfiillt.

Biirkler: Swisspower ist praktisch ein
Produkt des Unbundling. Im Gegensatz
zu unseren Partnern, die teilweise von der
Produktion bis zum Endkunden titig
sind, sind wir ein reiner Energieverkadufer
beziehungsweise Energiebeschaffer.

In der gesamten Marktoffnung ist der
Service Public ein wichtiges Thema. Sie,
Herr Biirkler, konnen hier bequem zu-
riicklehnen, denn Swisspower ist nur in
den Zentren tdtig.

Biirkler: Service Public heisst ja nicht
nur, abgelegene Gebiete zu versorgen,
sondern beinhaltet einen Mindeststan-
dard an Qualitit, der auch in den Stddten
gewihrleistet werden muss und entspre-
chende Anstrengungen verlangt. Heute
beliefern wir gezwungenermassen nur
die Stddte. Unser Ziel und angestreb-
tes Marktgebiet ist aber die gesamte
Schweiz. Das ist ja auch der Zweck der
Marktoffnung. Es soll dann moglich sein,
tiber sein Gebiet hinauszugehen und auch
Kunden ausserhalb des eigenen Netzge-
bietes entsprechend zu bedienen. Die ga-
rantierte und gleichwertige Versorgung
aller Kunden ist heute und in Zukunft
eine Selbstverstindlichkeit. Das Gesetz
muss aber einige Rahmenbedingungen
geben.
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Biirkler: «Es gibt
kein Zuriick in
die bequeme
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wie sieht das bei Ihnen

Herr Breu,
aus?

Breu: Service Public ist eine etwas un-
gliickliche Formulierung, denn er hat mit
der offentlichen Hand tiberhaupt nichts
zu tun. Wir nennen das Servicegarantie,
also eine garantierte Versorgung fiir alle
unsere Kunden. Diese erbringt Atel als
privates Unternehmen in gewissen Re-
gionen seit Jahrzehnten.

Und diese Versorgungssicherheit ist
auch nach der Liberalisierung gewdhr-
leistet?

Breu: Fiir den Verbraucher @ndert gar
nichts, er wird die genau gleiche Versor-
gungssicherheit haben wie bisher. Wir
als Stromlieferanten wollen ja unseren
Strom absetzen. Und damit wir das kon-
nen, sind wir darauf angewiesen, dass wir
keine Lieferengpisse erleiden.

Biirkler: Die Versorgungssicherheit ist
von mehreren Faktoren abhéngig. Einer-
seits vom Netzbetreiber, der seine Netz-
infrastruktur gut unterhalten muss. Und
dann vom Lieferanten, dass er auch tat-
sidchlich liefert. Selbst beim Ausfall eines
Produzenten kann die entsprechende Ka-
pazitit zur Verfiigung gestellt werden.
Das europidische Verbundnetz ist dazu
auch weiterhin in der Lage.

Sie tonen sehr positiv. Warum ist denn
das EMG dermassen umstritten?

Breu: Nochmals: Die Elektrizitit ist
die letzte grosse Branche, die liberalisiert
werden soll. Die bereits erwihnte Libera-
lisierungsmiidigkeit tragt dazu bei, dass
gar nicht mehr sachlich tiber Sinn und
Unsinn dieser Marktoffnung diskutiert
wird.

Ist es denn der Wirtschaft nicht gelun-
gen, die Strommarktliberalisierung rich-
tig zu kommunizieren?

Breu: Strom ist eine technisch kom-
plexe Materie und deshalb schwer kom-
munizierbar. Diese Abstimmung wird fiir
uns eine grosse Herausforderung.
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Deckt sich der Vernehmlassungsent-
wurf des EMG mit Ihren Interessen?

Breu: Es geht um ein Gesamtpaket mit
dem Gesetz und der Verordnung. Das
Gesetz ist relativ schlank gehalten. Fiir
uns wird letztendlich das Gesamtpaket
entscheidend sein. Das Gesetz ist ein
Kompromiss, hinter dem wir stehen kon-
nen.

Biirkler: In der Regel ist es so, dass
man iiber ein Gesetz abstimmen muss,
ohne die Verordnung zu kennen. Das
EMG macht hier eine Ausnahme. Auch
fiir uns ist das EMG in der vorliegenden
Form akzeptierbar und notwendig.

Fiir die Stromanbieter werden Kun-
denbindungsprogramme immer wichti-
ger. Sind die EVU iiberhaupt in der Lage,
plotzlich von Monopol auf Markt umzu-
schalten?

Biirkler: Von plotzlich kann ja keine
Rede mehr sein. Bereits seit mehreren
Jahren bereiten sich vorausschauende
Elektrizititswerke auf die Marktoffnung
vor. Wihrend der Ubergangsphase, in der
wir uns befinden, werden die Werke die-
se Herausforderung meistern.

Anstatt sich zu Swisspower zusammen-
zuschliessen, héitten sich die Stadtwerke
auch den Uberlandwerken anschliessen
konnen. Was macht sie so unentbehrlich?

Biirkler: Swisspower hat bereits einen
bedeutenden Beitrag auf dem Weg zur
Liberalisierung leisten konnen. Zu den
grossen Uberlandwerken sind wir ein
wichtiger Gegenpol, da haben wir einen
gewissen Marktdruck aufgebaut. Das ist
wichtig, denn ein freier Markt braucht
eine gewisse Anzahl starker Mitspieler,
sonst bewegt sich gar nichts.

Sie befiirchten also, der freie Wettbe-
werb werde gar nicht spielen?

Breu: Ich stelle momentan eine gefihr-
liche Entwicklung fest. Viele EW brin-
gen gar keine innovativen Angebote und
Produkte auf den Markt. Das einzige, was

sie machen, sind Preisreduktionen und
so genannte Absicherungsvertrige, die
zeitlich weit in die Marktoffnung hinein-
reichen. Kunden, die solche Vertrige ab-
schliessen, sind sich oft gar nicht be-
wusst, was sie hier eingehen. Sie verspie-
len sich die Chancen, die Moglichkeiten
der Marktoffnung zu nutzen. Wenn das
so weitergeht, dann geht der Markt auf,
und es bewegt sich gar nichts, weil be-
reits alles zementiert ist.

Biirkler: Das ist eine sehr grosse Ge-
fahr. Sie entsteht dadurch, dass die End-
verteiler die Freiheiten nur schrittweise
bekommen. Ich bin iiberzeugt, dass in-
nerhalb der ersten Marktstufe, die 20%
umfasst, fiir die Endverteiler wenig
bis nichts passieren wird. Diese freien
Quoten haben sich die grossen Vorliefe-
ranten der Endverteiler durch Knebel-
vertrdge mit geringen Zugestdndnissen,
etwas abgeschwicht auch als Vertriebs-
partnerschaften bezeichnet, bereits gesi-
chert. Ein freier Markt kommt so nicht
zustande.

Was passiert, wenn die EMG-Abstim-
mung nicht gewonnen wird?

Breu: Dann hat die Branche ein gros-
seres Problem, auch hinsichtlich Europa,
und wir miissen nach neuen Losungen
suchen. Atel operiert in allen gedffne-
ten Mirkten, und umgekehrt diirfen die
auslidndischen Gesellschaften bei uns
nicht tdtig sein. Diesen Druck der fehlen-
den Gegenseitigkeit spiiren wir schon
heute.

Biirkler: Sollte die Abstimmung schei-
tern, wird die Marktoffnung auf den ver-
schiedensten Wegen passieren. Das Rad
kann nicht mehr zuriickgedreht werden.
Es gibt kein Zuriick in die bequeme Mo-
nopolzeit. Dazu ist der Prozess schon zu
weit fortgeschritten. Nicht nur in der
Schweiz, auch in den Lidndern um uns
herum. Es wiren dann verschiedene
Moglichkeiten denkbar, aber es wiirde
viel schwieriger werden.

et Alfred Biirkler de Swisspower.

Les négociants en électricité
‘veulent une ouverture du marché
rapide et ordonnée

Nous pouvons observer les signes avant-coureurs de la libéralisation du marché
de I’électricité. Lat101 sur le marché de I’ Iectnc1te (LME) est indispensable a une
oouverture du marché ordonné ., ceci d’autant plus que I’économie électrique est
depuis longtemps déja en pleine libéralisation. C’est I'avis de Stefan Breu d’ Atel
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