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Wasserkraft

Erneuerung der Produktionsanlagen

in Schwanden

Innovation und Pioniergeist pragten die Entstehung der dama-
ligen Kraftwerke Sernf-Niederenbach. Diese entscheidenden
Eigenschaften zeigen sich wieder in einem grossen Projekt der
heutigen SN Energie, indem sie ihren gesamten Produktionspark
in Schwanden (GL) erneuert — und das kurz vor dem Startschuss
der Strommarkt6ffnung in der Schweiz.

Bild 1 Zentrale Schwanden.

Veranlassung

Im Vorfeld der Weltwirtschaftskrise
griindeten die Stadt St.Gallen und die
Ortsgemeinde Schwanden am 31. Okto-
ber 1928 die Kraftwerke Sernf-Niede-
renbach (heute SN Energie). Nach einer
sehr kurzen Bauzeit von nur drei Jahren
nahmen beide Kraftwerksgruppen am
7. September 1931 die Produktion auf
(Bild 1). Bis heute erfolgte die Energie-
gewinnung mit den urspriinglich instal-
lierten Turbinen und Generatoren (Bilder
2 und 3). Wihrend den rund 70 Betriebs-
jahren wurden einzig die beiden Druck-
leitungen ersetzt. Die Produktionsanlage,
die Wasserfassung und die Stauanlage
wurden teilweise erneuert. Aufgrund des
hohen Betriebsalters sind einige Anlage-
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elemente zu ersetzen. Beispielsweise die
Verschlussorgane der Wasserzuliufe, die
Turbinenrdder, die Wicklungen der Ge-
neratoren und Einrichtungen zum Schutz
und zur Steuerung der Anlagen. Insge-
samt zeichnen sich nun in den kommen-
den zehn Jahren erhebliche Instandhal-
tungsmassnahmen von rund 9 Mio. Fran-
ken ab.

«Hosenflicks» oder Gesamt-
erneuerung

Vor diesem Hinter-
grund stellt sich die
Frage nach der Strate-
gie der Instandsetzung.
Grundsitzlich gibt es
zwei  Moglichkeiten.
Die offensichtliche be-
steht nach der Art
des Hosenflickens mit
Flick um Flick, indem
Anlageelement um An-
lageelement ersetzt wer-
den. Der Nachteil be-
steht darin, dass die ge-
titigten Investitionen zu
keiner Neuanlage fiih-
ren. Die zweite und an-
spruchsvollere besteht
in der Gesamterneue-
rung der Produktions-
anlage. Die SN Energie
entschied sich fiir die
zweite Variante, indem
sie die Erneuerung des
gesamten Produktions-
parks in Schwanden auf |
ihre Machbarkeit prii-
fen liess. Dabei waren
folgende Vorgaben zu
beachten: die technisch

Bild 2 Heutiger Maschinen-
saal (Baujahr 1931).

bedingte Leistung erhohen, die Anzahl
der Maschinengruppen von vier auf zwei
reduzieren sowie die Geometrie des Zen-
tralengebdudes und der Wasserzufiih-
rung moglichst beibehalten (Bild 4).

Das Grossprojekt der
SN Energie im Trend des
europaischen Marktes

Das Ergebnis der Machbarkeitsstudie
erfiillte die gestellten Auflagen. Gestiitzt
darauf wurde im Rahmen eines Baupro-
jektes aus verschiedenen Varianten die
wirtschaftlichste eruiert. Als Losung re-
sultierte eine Anordnung, in der die Ma-
schinengruppen ihren Standort tauschen.
Neu liegt die Sernfgruppe im Osten des
Zentralengebdudes und die Niederen-
bachgruppe im Westen, was einen

schrittweisen Umbau mit einer minima-
len Energieeinbusse ermoglicht. Weiter
verfiigen beide Gruppen gegeniiber der
heutigen Auslegung iiber eine erhohte
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Wasserkraft

Peltonturbine
(Baujahr 1931),
Turbinenrad und
Diise mit
Verstellung.

Bild 3 Horizontale

Bild 4 Grundriss der neuen Zentrale Schwanden.

Anzahl an Diisen im Turbineneinlauf,
woraus ein hoherer Wirkungsgrad iiber
den gesamten Bereich des Wasserdar-
gebotes resultiert. Insgesamt erhoht sich
die Generatorenleistung von 36 MV A auf
46 MV A, nahezu um 30%. Das fiihrt zu
einer Veredelung der Wasserenergie, in-
dem ein Teil der Speicherproduktion aus
Zeiten geringer Nachfrage in Zeiten von
starker Nachfrage verlagert werden kann.
Damit liegt die SN Energie voll im
Trend: der Strom aus Wasserkraft und die
Moglichkeit der Regulierung durch Spei-
cherwerke gewinnen wieder an Bedeu-
tung (Bild 5).
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Risikobereitschaft trotz
Markt6ffnung

Die Marktdffnung bringt vollig neue
Spielregeln, insbesondere im Bereich der
Produktion. Der durch das Monopol ge-
wihrte Absatz (Kundenbindung) und da-
mit garantierte Produktionspreis (Er-
tragssicherung) rdumen der freien Wahl
des Kunden nach dem Stromproduzenten
das Feld. Die Produzenten untereinander
stehen im Wettbewerb und die Produk-
tion gerit unter starken Kostendruck, so-
dass eine grosse Investition in diesem
Bereich griindlich {iberlegt sein will.
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Bild 5
Wasserkraft-
werke in
| Schwanden.

Trotzdem gab der Verwaltungsrat der SN
Energie Mitte August 2001 nach einge-
hender Priifung griines Licht zur Reali-
sierung. Es handelt sich um eine Investi-
tion fiir eine Dauer von 30 bis 40 Jahren.
Mit dieser Risikobereitschaft und inno-
vativem Handeln lebt der Geist der Griin-
derjahre weiter.

Die Projektkosten von 24 Mio. Fran-
ken werden aus eigenen Mitteln finan-
ziert. Ein Teil davon stammt aus dem
«Aquapower-Fonds», der eigens fiir die
Forderung erneuerbarer Energie gedufnet
wurde. Die Erneuerungsphase mit der In-
betriebnahme der zweiten Maschinen-
gruppe geht im Jahre 2004 zu Ende. Auch
dies in beachtlich kurzer Zeit, wenn die
Lieferzeit von einem Jahr je Gruppe be-
riicksichtigt wird.

Ausblick - Bestdtigung der
Unternehmensstrategie

Weitere Investitionen im Hinblick auf
die Marktoffnung hat die SN Energie be-
reits getdtigt. Dazu gehdren ein Pilotver-
such im Rahmen der Energieverrechnung
und der Informations-Technologie (IT),
die Optimierung der Einspeiseverhiltnis-
se im Raume Schwanden. Diese Mass-
nahmen und die Erneuerung der Produk-
tionsanlagen zeigen, dass sich die SN
Energie nachhaltig fiir den Wettbewerb
des freien Strommarktes riistet, getreu ih-
rem Leitbild: ein unabhiingiges Energie-
unternehmen sein, dass durch seine Fle-
xibilitdt und Effizienz eine fiihrende Po-
sition im Elektrizitdtsmarkt der Region
einnehmen will.

Modernisation
des installations
de production

de Schwanden

Innovation et esprit de pionnier ont
marqué la conception des anciennes
centrales de Sernf-Niederenbach. Ces
caractéristiques se retrouvent dans
I’important projet de SN Energie
relatif a la rénovation de I’ensemble
des installations de production de
Schwanden (GL) — et ceci, peu avant
I’ouverture du marché suisse de
I’électricité.
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