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Schweizer Netz-
karte auf CD-ROM

Die neue Netzkarte des Ver-
bandes Schweizerischer Elek-
trizititsunternehmen (VSE) bie-
tet umfassende Informationen
iber Netze in verschiedener
Spannungsebene und ihre Be-
treiber. Gegeniiber der bishe-
rigen gedruckten Karte der
Versorgungsgebiete bietet sie
eine Vielzahl zusitzlicher In-
formationen, vielfiltige Such-
moglichkeiten und vereinfachte
Up-Date-Voraussetzungen. Die
CD ist ab Ende 2001 lieferbar
und kann beim VSE bezogen
werden.

Stromnetzbetreiber der Schweiz, Sys-
temanforderungen: Windows 95/98/Me,
Windows NT 4.0, 2000, Fr. 1900.—
(Preis fiir VSE-Mitglieder: Fr. 950.-),
Bezugsmengenrabatt, jihrliche Muta-
tionsexemplare (mit Kaufnachweis

der CD): Fr. 300.— (VSE-Mitglieder
Fr. 150.-), Verband Schweizerischer
Elektrizititsunternehmen, Postfach 6140,
8023 Ziirich, Tel. 01 226 51 11, Fax
01226 51 91, Internet: www.strom.ch.

Neu im Dezember

Schweizer Strom-
markt im Umbruch

In einer allgemeinen Einfiih-
rung zur Schweizer Elektrizi-
tatswirtschaft folgen Abschnit-
te liber die moglichen Folgen
der Liberalisierung des Strom-
marktes fiir Verbraucher, Er-
zeuger, Handler und Vertei-
ler. Die Durchleitungsprobleme
werden skizziert, ebenso die
Ausfiihrungen iiber die Umset-
zung des Elektrizitatsmarktge-
setzes (EMG) in der Praxis und
die Chancen einer Selbstregu-
lierung. Dazu folgt eine Be-
schreibung derjenigen Prob-
leme, die durch die neue Ge-
setzgebung nicht oder bloss
unbefriedigend gelost werden.
Den Abschluss des Buches bil-
den 16 Thesen.

Die Diskussionen um die
Vollzugsverordnung zum EMG
sowie der Abstimmungskampf
tiber dieses Gesetz stehen
noch bevor. Der Autor zeigt,
dass in der politischen Schwei-
zer Landschaft keine Partei
die alleinige Losung vorzu-

g

weisen  hat,
sondern dass
nur iiber den
Konsens al-
ler Beteiligten
eine  Strom-
marktliberali-
sierung, die
nachhaltige Erzeugung elekt-
rischer Energie sowie die Si-
cherstellung der landesweiten
Stromversorgung aller Ver-
braucher und generell der
Schweizer Erzeugungskapazi-
tét realisiert werden konnen.

Dr. Egbert F.J. Wilms, Schweizer
Strommarkt im Umbruch, Kritische
Betrachtungen, 152 Seiten, 2001,
Riiegger Verlag Ziirich, Fr. 38.—,
ISBN 3-7253- 0714-8.

Schweizer Strommarkt
im Umbruch

Kritische Betrachtungen
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Die Liberalisierung
des Strommarktes
in der Schweiz

Mit dem Elektrizititsmarkt-
gesetz soll der schweizerische
Strommarkt fiir den Wettbe-
werb gedffnet werden. Nach-
dem die EU diesen Schritt be-
reits 1999 beschlossen hat, kann
die Schweiz als «Nachziigler»
aus den Erfahrungen verschie-
dener Linder lernen und dabei
die Fehler der anderen zu mei-
den versuchen.

Mit diesem Ziel analysieren
die Autoren die wesentlichen
Eigenheiten der Reformen in
den verschie-
denen Lindern
und wie sich
deren Modelle
und Resultate

Die Liheralisierung
des Strommarktes
In dor Schweiz

e unterscheiden.

Darauf folgt

eine Darstel-

lung des Strommarktes in der

Schweiz, wie er sich vor der

Liberalisierung prisentiert. An-

schliessend wiirdigen die Auto-

ren kritisch die wesentlichen

Punkte des EMG; Probleme
werden aufgezeigt.

Dagegen scheint die Sorge
um den Service public iibertrie-
ben: Eine Reihe von Bestim-
mungen des EMG sollte eine
sichere und diskriminierungs-
freie Versorgung mit Strom

auch in einem geoffneten
Strommarkt gewihrleisten kon-
nen.

Frank Bodmer/Silvio Borner, Die
Liberalisierung des Strommarktes in
der Schweiz, Theoretische chrlcgun-
gen, internationale Erfahrung und eine
kritische Wiirdigung des EMG,
Riiegger Verlag Ziirich, 144 Seiten,
2001, Fr. 36.80, ISBN 3-7253-0707-5.

Arbeiten mit
System

Wer jeden Tag bis spit in
den Abend am Schreibtisch
sitzt und auch die Wochen-
enden regelmissig mit Arbeit
verplant, braucht ein effektives
Selbst- und Zeitmanagement.

Martin Scott hat ein Buch
fiir junge Fiih-
rungskrifte ge-
schrieben, die
thr  Zeitma-
nagement ver-
bessern  wol-
len. Zeitmana-
gement heisst,
den Blick von
der Uhr abzuwenden und auf
Aufgaben und Priorititen zu
richten. Es gilt, nicht linger,
sondern systematischer zu ar-
beiten, Zeit und Miihe intelli-
genter und genauer einzuteilen
und klare Ziele zu setzen.

Der Autor geht Zeitproble-
men auf den Grund und regt zur
Selbstanalyse an. Er zeigt, was
junge Fiihrungskrifte beachten
sollten, um die neuen und ver-
antwortungsvolleren Aufgaben
in den Griff zu bekommen.

Martin Scott, Zeitgewinn durch
Selbmanagement, 2001, 2., iiberarb. A.
252 S., s/w. Abb, Campus Verlag
GmbH, Frankfurt, Fr. 38.70,

ISBN 3-593-36681-9.

Ein Praxisleitfaden
fiir den o6ffent-

lichen Sektor

Die Offentlichkeit fordert
verstirkt Dienstleistungsorien-
tierung, transparente Struktu-
ren und erkennbare Innovatio-
nen. Insbesondere Fiihrungs-
und Nachwuchsfiihrungskrifte
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miissen sich den Chancen des
New Public Management und
der Herausforderung einer um-
fassenden  Qualifizierungsof-
fensive stellen.

Seit vielen Jahren begleitet
der Autor diesen Reformpro-
zess als Berater. In seinem
Buch  «Fiihrungskompetenz»
fasst er seine Erfahrungen zu-
sammen und o
stellt bewihr-
te und zu-
kunftsweisen-
de Instrumen-
te und Kon-
zepte des Per-
sonalmanage-
ments in kom-
primierter Form dar. Anhand
vieler Fallbeispiele bietet die-
ser praxisorientierte Leitfaden
Orientierungshilfen und regt zu
einer aktiven Auseinanderset-
zung mit dem New Public
Management an.

Klaus Klose-Diwo, Fiihrungskompe-
tenz, Ein Praxisleitfaden fiir den 6ffent-
lichen Sektor, 2001, Haupt Verlag Bern,
224 S., 45 Abbildungen, kartoniert,

Fr. 36.—, ISBN 3-258-06369-9.

Umweltschutz
durch Kernenergie

Bruno Comby, Griinder der
Association of Environment-
alists For Nuclear Energy
(EFN), zeigt in seinem neuen
Buch «Umweltschutz ~durch
Kernenergie» Fakten und Ar-
gumente auf fiir die Erzeugung
von Elektrizitit durch Kern-
energie vom eindeutig okolo-
gischen Standpunkt aus.

Fossile Brennstoffe wie Koh-
le, O und Gas verunreinigen
massif die Erdathmosphire
(CO,, SOX, NOX....).

Erneuerbare Energien (Wind
und Sonne) decken die Nach-
frage der Elektrizitit in den

Industrielandern nicht. Kern-
L. energie ist —
* gemiss Com-
UMWELTSCHUTZ by . d]e ein_

DURCH /
zige saubere

KERNENERGIE

und sicher er-
hiltliche En-
ergie, welche
unseren Pla-
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net vor weiterer Klimaerwir-
mung schiitzt.

Das Vorwort wurde von
Prof. James Lovelock und Prof.
Joyeux vom Institut Curie ver-
fasst. Das Buch ist in Englisch
und Franzosisch erschienen.
Ubersetzungen in  Deutsch,
Russisch, Ruménisch, Italie-
nisch und Portugiesisch sind in
Vorbereitung.

Bruno Comby, Umweltschutz durch
Kernenergie, Editions TNR, 266 S.
Avenue Daumesnil, F-75012 Paris,
Internet: www.ecolo.org.

Studien liber
Photovoltaik

Einer Bank...

Die Studie der Bank Sarasin
«PV 2001, Markt, Akteure und
Prognosen»  analysiert  die
grundsitzliche Nachhaltigkeit
der Photovoltaik, ihre verschie-
denen Anwendungsgebiete, die
heute verfiigbaren Technolo-
gieoptionen sowie die wich-
tigsten Unternehmen auf dem
weltweiten Photovoltaikmarkt.
Sie prognostiziert auf dieser
Grundlage die weitere Markt-
entwicklung bis ins Jahr 2010.

Aufgrund eines Prognose-
modells sieht die Bank fiir
den Solarzellenmarkt jdhrliche
durchschnittliche Zuwachsraten
von 17,5% fiir das laufende
Jahrzehnt, wobei das Wachstum
fiir die néchsten paar Jahre noch
deutlich tiber 20% liegen diirfte.
Fiir einzelne Marktsegmente
rechnet sie auch mit deutlich
hoheren Wachstumsraten.

Christoph Butz, Photovoltaik 2001:
Markt, Akteure und Prognosen, Studie
9/2001, Bank Sarasin & Cie., Basel,
PdF-File, 28 S., Internet: http://www.
sarasin.ch/sarasin/show/main/public/
1,1015,1000688-2-2,00.html.

...und von Umwelt-
organisationen

Die Europiische Photovol-
taik-Vereinigung (EPIA) kommt
mit ihrer gemeinsam mit Green-
peace erarbeiten Marktuntersu-
chung gar auf rund eine Mil-
liarde Menschen, die ihren
Strombedarf  innerhalb  der
nichsten 20 Jahren aus Solar-
strom decken wollen. Danach
konnte die Leistung von Solar-
anlagen weltweit von derzeit
270 MW um das Zweihundert-
fache erhoht werden, was aus-

Bulletin SEV/VSE 24/01

serdem etwa 2,3 Mio. Arbeits-
plitze schaffen wiirde. Dass die
Unternehmen in den Ausbau der
Solarenergie investieren, setze
jedoch voraus, dass die Regie-
rungen die Unterstiitzung weiter
ausbauen. Notig sei ausserdem
ein Exportprogramm fiir Photo-
voltaikanlagen. Die EPIA re-
prisentiert 54 europdische Her-
steller von Solaranlagen.

Internet: www.greenpeace.org.

Neue Broschiire zur

Altbausanierung

Wihrend im Neubau die
durch Wirmebriicken verur-
sachten Wirmeverluste im Vor-
dergrund stehen, sind im Gebéu-
debestand auch die Auswirkun-
gen von Wirmebriicken auf die
raumseitige Oberfldchentempe-
ratur und die daraus resultieren-
den Probleme mit Schimmel-
pilzen interessant. Das Praxis-
buch «Wirmebriicken im Ge-

(RIEEN

»
:\Wifmebricked im G

biudebestand» sensibilisiert den
Leser fiir diese Problematik.
Neben den allgemeinen Grund-
lagen umfasst die Broschiire
eine reichhaltige Beispielaus-
wahl an thermografisch sicht-
bar gemachten typischen Wiir-
mebriicken im  Gebdudebe-
stand. Dariiber hinaus werden
die Moglichkeiten, aber auch
Probleme der Innendimmung
beschrieben. Ein weiteres Ka-
pitel zeigt zahlreiche Detaillo-
sungen von Bauteilanschliissen.
Mit Hilfe eines Wirmebriicken-
simulationsprogramms wird der
Ist-Zustand und der sanierte Zu-
stand analysiert. Die Broschiire
wurde in Zusammenarbeit mit
der Universitdt Kassel und den
Ing.-Biiros Prof. Hauser und
Rath erarbeitet.

Wiirmebriicken im Gebiudebestand,
VWEW Energieverlag, Frankfurt,
DM 24.80 zuziiglich Versand (Staffel-
preis auf Anfrage),

E-Mail: vertrieb@vwew.de.
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Naturwissenschaft und Technik in der

Weltgeschichte

Zwei Millionen Jahre ist es
her, dass die ersten Faustkeile
entstanden.  Seitdem haben
technische Erfindungen die
Welt bewegt. Rad, Pumpe,
Katapult und  Astrolabium.
Uhr, Dampfmaschine, Gewehr
und Teleskop. Au-
tomobil, Rakete
und  Computer.
Die Menschheit
musste viel erfin-
den, um auf den
Stand der moder-
nen Technik zu
gelangen.

James McClel- g
lan und Harold
Dorn, Professoren
fiir Wissenschafts-
und Technikgeschichte, schla-
gen einen weiten Bogen von
den Techniken der Tiere, den
ersten steinzeitlichen Feuer-
techniken der Menschen bis
zur heutigen Atom- und Gen-
technologie. Und sie weisen
nach, dass erst in unserer
modernen Zeit die Wissen-
schaft die technischen Ent-
wicklungen bestimmt. Uber
Jahrtausende waren es die
Handwerker und die Tiiftler,
die den technischen Fortschritt
brachten.

James E. McCl

McClellan und Dorn schrei-
ben eine Geschichte der Zivili-
sationen. Europa steht dabei an
letzter Stelle, denn noch vor
1000 Jahren war es eine techno-
logische Wiiste, wihrend an
anderen Stellen des Globus
schon Reiche ver-
sunken und nur
noch die Reste
ihrer hochentwi-
ckelten Technolo-
= gien zu sehen wa-
ren. Das technolo-
gische Wissen der
Gesellschaften In-
diens, Chinas, des
- Nahen Ostens, von
- Zentral- und Siid-
™ amerika war dem
Europas bis zum Mittelalter
weit tiberlegen. Erst danach er-
schienen die westlichen Gigan-
ten wie Newton, Galilei oder
Einstein und iibernahmen die
Fithrung der technologischen
Entwicklung. Und die Technik
ging die uns heute so geldufige
enge Verzahnung mit den Na-
turwissenschaften ein.

James McClellan/Harold Dorn, Werk-
zeuge und Wissen, Naturwissenschaft
und Technik in der Weltgeschichte,
Deutsch von Michael Hein und Bernd
Rullkétter, Rogner&Bernhard, Ham-
burg, 2001, 452 S., 120 s/w. Abb., geb.,
Fr. 48.—, ISBN 3-8077-0165-6.

Fiir Strom- und Energiehéndler:

Flexibilitat und Hedging

Der Kapitalmarkt bietet mit
Terminkontrakten, — Optionen
und spezialisierten Produkten
eine Reihe von Moglichkeiten,
Preisrisiken gehandelter Giiter —
so genannte Commodities wie
Ol und Gas — an andere Markt-
teilnehmer abzutreten. Alterna-
tiv kann ein produzierendes Un-
ternehmen durch den Aufbau
realwirtschaftlicher Flexibilitit
versuchen, intern auf Preisidnde-
rungen des Markts zu reagieren.
Beispielsweise kann es die
Fertigung temporir stilllegen
oder verschiedene Eingangsgii-
ter durch interne Anpassungen
der Produktionsanlage substitu-
tiv verwenden. Die Flexibilitit
einer Anlage, verschiedene Zu-

stinde einnehmen zu koOnnen,
ldsst sich marktorientiert mit
dem Konstrukt der Ringtausch-
option bewerten. Thr wird in die-
ser Arbeit — wie auch den ge-
handelten Produkten des Kapi-
talmarkts — ein Mean Reverting-
Verhalten der Preisentwicklung
des Basiswerts zugrunde gelegt.
Die existierenden Optionspreis-
modelle fiir Finanztitel werden
somit hinsichtlich der verwen-
deten Prozessbeschreibung er-
weitert, um den spezifischen
Kursverldufen von Commodi-
ties Rechnung zu tragen.

Frank Amend, Flexibilitit und Hedging,
Realoptionen in der Elektrizititswirt-
schaft, 315 S., 2000, Haupt AG, Bern,
Fr. 68.—, ISBN 3-258-06202-1.
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