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B
Editorial

Nur im Multipack
billiger

Ulrich Miiller
Chefredaktor VSE

Die Strompreise in Europa sind in Bewegung. Nach unten, meinen Sie? Durch die Offnung
der Mirkte waren doch allgemein Preisreduktionen erwartet worden. Aber dem ist nicht so.

Im Haushaltbereich lagen die Strompreise Anfang 2001 gegeniiber dem Vorjahr meist
hoher. Die Erhebungen der EU (Eurostat) verzeichnen an 16 Standorten steigende, an 8
Standorten stabile und nur an 7 Standorten riickldufige Preise (Bezugsbereich 3500 kWh/
Jahr fiir «Durchschnittshaushalt»). Am kréiftigsten zugelangt hat man in Schweden, wo der
Strom bis zu 40% teurer wurde und der Staat deshalb neue Regulierungsmassnahmen priift.
Offensichtlich sind jedoch die stark steigenden Gewinne der grossen Stromkonzerne. Diese
sind allerdings auf tiefem Ausgangsniveau anzusiedeln.

Auff'allig an den Zahlen sind die enormen Schwankungen in verschiedenen Landern und
Bezugsbereichen. So kann 1 kWh in Didnemark fiir Kleinabnehmer unter 600 kWh/Jahr gut
45 Rappen kosten, in Norwegen gar iiber 50 Rappen. Aber auch in Hamburg wiirde dies
rund 40 Rappen ausmachen. Andererseits erhalten «bessere» Kunden im Bereich von

20 000 kWh/Jahr gute Preise, zum Beispiel in Griechenland und Finnland (rund 8 Rp./kWh)
oder auch in Grossbritannien (rund 9 Rp./kWh) und Miinchen (rund 11 Rp./kWh). Im
Durchschnitt 1dsst sich jedoch feststellen, dass die Preise fiir Haushaltstrom in Europa meist
teurer sind als in der Schweiz.

Bei Grossabnehmern, zum Beispiel aus der Industrie, sieht das Bild dhnlich aus. In 30
gepriiften Standorten (Lénder bzw. Stidte) zahlten gemiiss Eurostat 51% der Betriebe mehr
als im Vorjahr, 15% erhielten die gleichen und 34% niedrigere Preise. Nach Angaben der
National Utility Service Consulting Group erhéhten sich die Preise in der Industrie gegen-
iiber dem Vorjahr in 12 von 14 untersuchten Landern in Europa. «Musterknaben» waren
dabei Frankreich (-1,8%) und die Niederlande (-3,6%). Am anderen Ende der Skala befin-
den sich Deutschland (+8,6%), Grossbritannien (+9,3%) sowie Schweden (+20%) und
Finnland (+25%).

Nicht nur die Preise sind in Bewegung, sondern auch das ganze Gefiige der Tarifpolitik.
Setzte man vor zehn Jahren noch grossen Wert auf niedrige Tarife fiir sparsame Kunden,
fillt heutzutage allgemein die enorme Degression bei den Preisen auf: je mehr, desto
billiger. So miissen in verschiedenen Stidten in Grossbritannien und Deutschland die
sparsamen Kleinbeziiger den dreifachen Preis zahlen wie ihre Nachbarn mit «Full Power».

stre a Iapprovisionnement de  garantit des conditions stables a

I’ensemble des clients en Suis-

tous les participants du marché,

Pour une ouverture
du marché
ordonnée

(aes) L’Association des
entreprises électriques suis-
ses (AES) soutient les efforts
de libéralisation et 1’ouver-
ture du marché selon les con-
ditions-cadres de la loi sur
le marché de [Iélectricité
(LME). La LME permet une
libéralisation de 1’approvi-
sionnement en électricité
suisse avec des conséquences
économiques, écologiques et
sociales supportables.

La LME crée des conditions
réglées et orientées vers la con-
currence pour I'ouverture du
marché et permet un dévelop-
pement du marché progressif et
raisonnable. L’ouverture par
étapes de 3 ans laisse a la bran-
che le temps de préparer les
spécifications techniques, opéra-
tionnelles et sociales néces-
saires. Les dispositions de la
LME assurent un acces au ré-
seau non discriminatoire et une
exploitation efficace de ce ré-
seau. Les nombreuses lignes et
centrales situées dans toutes les
régions du pays constitueront, a
I’avenir également, une base

se. La Confédération pourra ac-
corder des préts a des centrales
hydrauliques en difficulté du-
rant un délai transitoire appro-
prié. Une ouverture du marché
réglementée crée la confiance,

amortit les conséquences socia-
les et protege les énergies re-
nouvelables.

La libéralisation des mar-
chés de I'électricité est inévi-
table. La Suisse est étroitement

‘ 100%
80% |
60%

50%
40%

Part du marché (%)

20% |

0%
2002 2003 2004

Clients éligibles

2005 2006 2007 2008
™ part entreprise électrique

Echelons d'ouverture selon LME et Directive UE.

Bulletin ASE/AES 22/01



Avantageux
uniquement en
«multipack»

Ulrich Miiller, rédacteur AES

Editorial

Les prix de Iélectricité sont en train de bouger en Europe. Vers le bas, croyez-vous?
L’ouverture des marchés aurait de maniere générale dii entrainer des réductions de prix. En

fait, ce n’est pas le cas.

Pour les ménages, les prix de I’électricité étaient généralement plus élevés au début de 2001
que I’année précédente. Selon les enquétes de I’UE (Eurostat), 16 sites ont connu des
augmentations des prix de 1’électricité, 8 autres des prix stables et seuls 7 des diminutions
de prix (niveau de consommation 3500 kWh/an pour un «ménage moyen»). On s’est servi le
plus copieusement en Suede, la ol le prix de I’électricité a augmenté de pres de 40% et ou
en conséquence, I’Etat examine des nouvelles mesures de régulation. Les bénéfices forte-
ment croissants des grands groupes de I’électricité sautent aux yeux.

Il est frappant de voir que les chiffres varient énormément, que ce soit d’un pays a I’autre
ou d’un domaine de consommation a un autre. C’est ainsi que pour les petits consomma-
teurs (> 600 kWh/an), 1 kWh peut coliter environ 45 centimes au Danemark et méme plus
de 50 centimes en Norvege. A Hambourg également, il pourrait représenter quelque 40
centimes. D’autre part, les «meilleurs» clients (20 000 kWh/an) obtiennent de bons prix
comme par exemple, en Grece et en Finlande (environ § cts./kWh) ou en Grande-Bretagne
(quelque 9 cts./kWh) et a Munich (environ 11 cts./kWh). On constate toutefois que les prix
moyens de I"électricité domestique sont en général plus chers en Europe qu’en Suisse.

Pour les gros consommateurs tels que I’industrie la situation est semblable. D’apres
Eurostat, sur I’ensemble des entreprises examinées sur 30 sites (pays, respectivement
villes), 51% ont payé plus que I’année précédente, 15% n’ont enregistré aucun changement
et 34% ont vu diminuer leurs prix. Selon le «National Utility Service», les prix industriels
ont augmenté dans 12 pays européens (sur 14 au total) par rapport a I’année précédente. La
France (-1,8%) et les Pays-Bas (-3,6%) ont dans ce cas été exemplaires, contrairement a

I’ Allemagne (+8,6%), la Grande-Bretagne (+9,3%), la Suéde (+20%) et la Finlande (+25%).

Non seulement les prix, mais aussi la structure générale de la politique tarifaire est en
pleine mutation. Alors qu’il y a dix ans, on accordait encore une grande importance aux bas
tarifs pour les clients économes, on observe actuellement de maniere générale 1’énorme
dégression des prix: plus la consommation est élevée et plus les prix sont avantageux.

C’est ainsi que les petits consommateurs économes de diverses villes de Grande-Bretagne
et d’Allemagne doivent payer un prix trois plus élevé que leurs voisins avec «Full Power».

liée au réseau d’interconnexion
européen et doit agir. L'AES
demande donc une ouverture
par étapes et réglementée
jusqu’a la libéralisation com-
plete du marché pour tous les
participants. La concurrence
telle que la définit la LME ne
garantira pas seulement le ser-
vice public attendu moyennant
un approvisionnement de la
Suisse en électricité, mais elle
permettra également aux clients
de choisir leur fournisseur et
assurera la compétitivité des
entreprises de la branche.

La remise en question du
compromis trouvé de maniere
démocratique par les deux
Chambres pour la LME, ne
comporte aucune alternative
pour un processus ordonné. Les
conditions-cadres claires et la
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sécurité juridique contenues
dans la LME créent les garan-
ties nécessaires a un approvi-
sionnement de la Suisse en
électricité restant, a 1’avenir
¢galement, d’un haut niveau de
qualité et concurrentiel.

Gewerkschaften
sagen Nein zum
EMG

(m/g) Die Kampagne gegen
das neue Elektrizitatsmarktge-
setz (EMG) ist lanciert: Eine
Strommarkt-Liberalisierung sei
nicht unausweichlich und fiihre
zum Abbau von rund 6000 Stel-
len. Dies meinte der Schweize-
rische Gewerkschaftsbund
(SGB) an seiner Pressekonfe-
renz vom 4. September 2001.

Der SGB riumt dem Elektrizi-
tatsmarktgesetz in der Volksab-
stimmung im Jahr 2002
schlechte Chancen ein.

«Warum zerstoren, was gut
funktioniert?»

«Die  Stromversorgung in
der Schweiz klappt ausseror-
dentlich gut. Die Versorgungs-
sicherheit ist seit Jahrzehnten
extrem hoch. Die Preise sind
fiir gewohnliche Konsumentin-
nen und Konsumenten im inter-
nationalen Vergleich giinstig.
Der Wasserkraftanteil ist gross.
Die Maglichkeiten politischer
Einflussnahme  begiinstigen
okologische  Verinderungen.
Zu verdanken sind diese Errun-
genschaften der starken Stel-
lung der offentlichen Hand mit
entsprechenden  Versorgungs-

monopolen. Und all dies soll
mit dem Elektrizititsmarktge-
setz (EMG) aus ideologischen
Griinden den Marktgesetzen
geopfert werden», so SGB-Pri-
sident Paul Rechsteiner. Er
hielt fest, dass weder die gegen-
wiirtige EU-Politik im Bereiche
der Strommarktliberalisierung
noch die Weko ein Grund dafiir
seien, dem EMG zuzustimmen.
Was die EU betrifft, so hduften
sich in den Lindern, welche die
Liberalisierung vollziehen, die
negativen Erfahrungen. In an-
deren wiirde sie systematisch
unterlaufen. Es gibe keinen
Grund, weshalb ausgerechnet
das Nicht-EU-Land Schweiz
eine der fragwiirdigsten Richt-
linien vorvollziehen solle. Die
Weko andererseits sei daran
zu erinnern, dass sie nicht {iber



Angebot

[ Merlin Gerin__
[ Modicon |

Kein anderes
stellt 1hn i den

Der neue Leistungs-
schalter Masterpact
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der Demokratie und der Ver-
fassung stehe. «Wenn die
Weko nicht einsieht, dass
liber die Strommarktliberalisie-
rung an der Urne entschieden
wird, muss sie politisch in die
Schranken gewiesen werden»,
so Rechsteiner. «Die Schweiz
hat dank des Referendums
die Chance, eine epochale
Dummbheit zu verhindern, wel-
che Errungenschaften von Ge-
nerationen aufs Spiel setzen
wiirde.»

Unsichere Perspektiven

Doris Schiiepp, Generalse-
kretirin VPOD, bedauerte den
drohenden  Arbeitsplatzabbau
bei einer Liberalisierung und
die daraus entstehenden mogli-
chen Szenarien. André Daguet,
Vizeprisident SMUV, erlduter-
te die angeblich negativen Er-
fahrungen in der EU mit der
Strommarktliberalisierung. Die
Liberalisierung in einzelnen
EU-Lindern verzogere sich,
deswegen habe die Schweiz
keinen Grund, die EU in
Sachen  Liberalisierung  zu
tiberholen. Serge Gaillard, ge-
schiftsfithrender Sekretir SGB,
glaubt nicht an eine sichere
Stromversorgung  bei einer
Liberalisierung. Diese Uberle-
gung rechtfertigte er mit zahl-
reichen 6konomischen Erlidute-
rungen. So wiirden bei einer
Liberalisierung des Marktes
die Versorgungsunternehmun-
gen den Einfluss auf die Pro-
duzenten verlieren. Tiefere
Preise konne der Kunde dem-
nach nicht erwarten. Ebenfalls
wiirden die okologischen An-
liegen auf der Strecke bleiben.
Die Schweiz brauche kein
Elektrizititsmarktgesetz, —son-
dern ein Elektrizititsversor-
gungsgesetz, erliuterte Serge
Gaillard.

‘i Nur punktuell ;
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& f «D|e Weko kann nur punktuell gegen .
" Unternehmen vorgehen. Eine ‘vollstandige
Liberalisierung des Strommarktes ist ohne!"
; das Elektnzltatsmarktgesetz ‘nicht: mogl;ch » :";.

" Prof. Roland voh Bunen Prisident
der Weztbewerbskommzsswn Weko .

Stromrechnung: teuer oder giinstig?

Notiert/Noté

Preisempfinden bei den KM

|lll||ll|||lllil|||

30 35 40

(infel/vse) Ein attraktiver Preis ist von primérer Bedeutung fiir die Kundenbindung. Deshalb
ist es wichtig, die Zufriedenheit und die Erwartungshaltung der Kunden zu kennen. Dazu wurde
Anfang 2001 eine Erhebung unter 600 kleinen und mittleren Unternehmen mit jdhrlichen
Stromrechnungen von 30 000 bis 250 000 Franken durchgefiihrt.

Das Elektrizitats-
marktgesetz schafft
faire Bedingungen
fiir alle

(bfe) Das Elektrizititsmarkt-
gesetz (EMG) schafft Wettbe-
werb unter den Stromanbietern
und stirkt gleichzeitig das
Netzmonopol der Elektrizitits-
verteilunternehmen und somit
die Versorgungssicherheit. Das
EMG ist ein ausgewogenes Ge-
setz, das nach zihem Ringen im
Parlament viele Anliegen be-
riicksichtigt. Die Ablehnung

des Gesetzes wiirde zu erhebli-
chen Nachteilen fiir die Klein-
konsumenten, die Randregio-
nen, die Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer sowie fiir die
Wasserkraft und die anderen
erneuerbaren Energien fiihren.
Die an einer Pressekonferenz
vom Gewerkschaftsbund ge-
dusserte Kritik zielt am Inhalt
des Gesetzes vorbei. Dies geht
aus einer Meldung des Bundes-
amts fiir Energie hervor.

Terrorattacke
zerstorte auch
Stromversorgung

(m/ed) Die Terrorattacke ge-
gen das World Trade Center in
New York am 11. September
hat auch verheerende Auswir-
kungen auf das Stromnetz der
Consolidated Edison in Man-
hattan. Das Feuer und der fol-
gende Einsturz der Gebidude
zerstorte zwei Unterwerke so-
wie zahlreiche grossere Ka-
belstringe. In den darauffol-

genden Tagen waren liber
12 000 Kunden von der Strom-
versorgung abgeschnitten. Die
erste Zeit wurde mit mobilen
Generatoren tiberbriickt. Mehr
als 1900 Con Edison-Ange-
stellte arbeiteten rund um die
Uhr vor Ort, um die Strom-
versorgung wieder herzustellen.
Dabei wurden mehr als 50 km
Hochspannungskabel um die
betroffene Zone gelegt.

Arbeiten in den Triimmern des
World Trade Centers.
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FLOTTE
TRANSPORTWESEN

FIAT SCUDO, DUCATO UND DOBLO CARGO.

SPARPACK

Vergiinstigungen auf Zusatzausstattung
fiir Scudo Kastenwagen und alle
Ducato-Versionen bis zu Fr. 2450.-.

10 000 KM DIESEL INKL.
fiir den Doblo Cargo mit 1.9 D-Motor.

5,5% LEASING

auf allen 195 Scudo-, Ducato- und
Dobld Cargo-Versionen.

Wer sein Geschft profitabel betreiben will, braucht das richtige Nutzfahrzeug. Fir lhre Kleintransporte steht jetzt der Fiat Dob
Cargo in 10 Versionen startbereit; neu auch mit 100 PS starkem 1.9 JTD-Motor. Bei Ladevolumen von 4 m? bis 14 m? setzen ¢
mit Vorteil auf eine der bewdhrten 15 Fiat Scudo-Versionen oder 170 Fiat Ducato-Versionen (mit dem 2.8 JT

Common Rail Motor und dem neuen 2.0 JTD). Mit jeder der 195 Versionen féhrt lhre Erfolgsrechnung mehr Gewinn ein, weil ¢

mit Fiat rechnen. Infoline 0800 810855.

5,5% Leasing. 48 Monate Laufzeit, unbegrenzte Kilometer pro Jahr, Bearbeitungsgebiihr 1% des Preises, Vollkaskoversicherung obligatorisch, Raten pro Me
exkl. MwSt. Z.B. Dobld Cargo 1.2 BZ ab Fr. 352.~; Scudo Kastenwagen 2.0 BZ ab Fr. 465 —; Ducato 10 Kastenwagen ab Fr. 554.-. Sparpack. Solange Vor
10000 km Diesel inkl. Verbrauchsbeispiel Dobld Cargo 1.9 D, 7,7 1/100 km (Mix) zu Fr. 1.41/] (nicht kumulierbar mit Leasing 5,5%). Sonderangeb:

gultig bis 30. November 2001.
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Expertise in the New Energy

Wir unterstiitzen Sie
auf dem Weg in die New Energy

« Beratung in Ausgliederungs- und
Unbundlingfragen

« Bewertungen und Begleitung im
Zusammenhang mit Kooperationen

« Beratung in allen Steuer- und
Rechtsfragen

« Outsourcinglosungen
(internes Rechnungswesen,
Controlling etc.)

* Wirtschaftsprifung

lhr Ansprechpartner
im Center of Competence «New Energy»:

Dr. Stefan Rechsteiner

Ernst & Young AG

Center of Competence «New Energy»
8021 Zurich

Tel. 058 286 32 07

www.ey.com/ch/energy

ERNST & YOUNG

FROM THOUGHT TO FINISH.™
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