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SEV-Generalversammlung
im Zeichen des Ubergangs

ie diesjihrige Generalversamm-

lung stand im Zeichen des
Ubergangs: Die durch den unerwar-
teten Hinschied des bisherigen Prii-
sidenten Andreas Bellwald notwen-
dig gewordene Neubesetzung dieses
wichtigen Amtes steht am Anfang
einer Phase, in der das durch die
Neuorientierung in den vergangenen
Jahren ziemlich heftig geschiittelte
Unternehmen ruhigere Gewdsser
anfahren muss, um seine zukiinftige
Identitiit zu finden und zu festigen.
In einem personlichen Ausblick im
Rahmen der Prasidialansprache gab
auch der neue SEV-Prdsident, Josef
A. Diirr, der Meinung Ausdruck,
dass zundichst primdr das bisher
Erreichte konsolidiert werden
miisse. Andererseits aber miissten
durch den Vorstand bald einige
wichtige offene Fragen geklirt wer-
den wie beispielsweise jene nach der
Zusammenarbeit mit anderen Verei-
nen oder der Bearbeitung zukiinfti-
ger Geschdftsfelder (siehe Prasidial-
ansprache Seite 48 ff.).

Auch die Fachgesellschaften
ETG und ITG miissen sich neu
orientieren: Eine Umfrage unter den
Mitgliedern zeigte unter anderem,
dass nicht mehr langfristig angelegte
Weiterbildungsveranstaltungen, son-
dern vor allem Tagungen zu aktuel-
len Themen mit einem konkreten
Nutzen gefragt sind. Erste Erfahrun-
gen mit dem neuen Konzept haben
dieses Umfrageergebnis offenbar
bestdtigt (Seite 52).

Eine Ubergangsphase, nimlich
Jene des Telekom-Bereichs im Zei-
chen der Liberalisierung und der
Privatisierung, beleuchtete auch
Festredner Fulvio Caccia, Prisident
der Comcom (Seite 53).

Die beiden scheidenden langjiih-
rigen Vorstandsmitglieder Jean-Jac-
ques Wavre und Prof. Dr. Albert
Kiindig dussern sich iiber die Jahre
ihrer Vorstandstdtigkeit und werfen
einen Blick in die Zukunft. Dabei
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spiegeln sie in gewisser Weise den
Standpunkt des neuen SEV-Prdsi-
denten: Wihrend es J.-J. Wavre
wichtig erscheint, dass jetzt eine
Phase der Konsolidierung und sorg-
filtigen Analyse der bisherigen
Massnahmen erfolgen muss, legt

A. Kiindig das Schwergewicht auf
die Kldrung und Losung noch beste-
hender Fragen, vor allem auch im
Zusammenhang mit dem Vereinsteil
(Seite 56).

Nun ist so eine Generalversamm-
lung nicht zuletzt ja auch ein gesell-
schaftlicher Anlass, an dem Kontak-
te gekniipft und erneuert werden
konnen. Getroffen haben wir bei-
spielsweise eine eher unkonventio-
nelle Unternehmerpersonlichkeit, die
wir in einem Gesprdch (Seite 58)
vorstellen.

Das Protokoll schliesslich finden
Sie auf den Seiten 60—65.

Cette année, l'Assemblée générale
était placée sous le signe de la
transition: l'élection du président,
devenue nécessaire par suite du
déces inattendu de l'ancien titulaire
Andreas Bellwald, a marqué le
début d'une phase dans laquelle ['en-
treprise assez secouée par la
réorientation des derniéres années
doit se diriger vers des eaux plus
calmes afin de trouver et d'affermir
son identité future.

Dans une perspective personnelle
donnée dans le cadre du discours
présidentiel, le nouveau président de
l'ASE, Joseph A. Diirr, a exprimé lui
aussi l'avis qu'il s'agissait avant tout
de consolider ce qui avait été atteint
jusqu'a présent. D'un autre coté, le
Comité devra prochainement traiter
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quelques questions importantes en
suspens comme par exemple celle de
la collaboration avec d'autres asso-
ciations ou du traitement de do-
maines commerciaux futurs (voir
résumé du discours présidentiel,
page 51).

Les sociétés techniques ETG et
ITG doivent elles aussi se réorien-
ter: une enquéte parmi les membres
a montré entre autre que l'on ne
demandait plus de cours de forma-
tion a long terme mais surtout des
réunions concernant des sujets d'ac-
tualité et présentant une utilité
concrete. Les premiéres expériences
faites avec le nouveau concept ont
manifestement confirmé ce résultat
d'enquéte (page 52).

Fulvio Caccia, président de la
Comcom, a également fait état d'une
phase de transition, a savoir celle du
domaine Télécom sous le signe de la
libéralisation et de la privatisation
(page 53).

Deux membres sortants du co-
mité, qui en ont fait partie durant de
nombreuses années, Jean-Jacques
Wavre et le professeur D" Albert
Kiindig, parlent des années de leur
activité au Comité et ouvrent une
perspective sur l'avenir. Dans un
sens, ils rejoignent le point de vue
du nouveau président de I'ASE: tan-
dis que J.-J. Wavre considere impor-
tant de faire suivre désormais une
phase de consolidation et d'analyse
soignée des mesures prises, A. Kiin-
dig met l'accent sur la mise au clair
et la solution de questions encore en
suspens, surtout dans le cadre de la
partie association (page 56).

Mais une telle assemblée généra-
le est en méme temps un événement
social ou l'on noue et renouvéle des
contacts. Nous avons rencontré un
personnage d'entrepreneur peu
conventionnel que nous aimerions
vous présenter a la page 58.

Vous trouvez le proces-verbal en
pages 60 a 65. km

Assemblée générale de ’ASE
sous le signe de la transition
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Prasidialansprache

Sehr geehrte Damen und Herren

Als ich letztes Jahr an der GV in Dels-
berg zum Vizeprisidenten des SEV gewiihlt
wurde, wire es mir nicht einmal im Traum
eingefallen, dass ich in die Lage kommen
konnte, die diesjdhrige Generalversamm-
lung zu leiten.

Der Tod unseres Prisidenten Andreas
Bellwald am 16. August 2000 hat uns alle
tiberrascht. Natiirlich wussten wir {iber
seine angeschlagene Gesundheit Bescheid.
Trotzdem haben uns sein nie erlahmender
Optimismus und sein unbéndiger Lebens-
wille immer wieder tief beeindruckt. Noch
an der letzten Vorstandssitzung vom 4. Juli
dieses Jahres erklirte er, dass er nicht nur
mit einer Stabilisierung, sondern einer
nachhaltigen Besserung seines Gesund-
heitszustandes rechne.

Andreas Bellwald hat iiber 10 Jahre sei-
nes Lebens in den Dienst des SEV gestellt.
Er wurde an der GV 1989 in Interla-
ken in den Vorstand des SEV gewiihlt. Eini-

: ge von IThnen kon-
nen sich vielleicht
noch erinnern, dass
damals die Feier-
lichkeiten zum 100-
jdhrigen Bestehen
des SEV stattfan-
den. An der GV
1995 in Montreux
wurde der damalige

A Delegierte des

A Bundesrates fiir die
osef A. Diirr: einstim- : 3

mig als Nachfolger von wirtschaftliche

Andreas Bellwald zum ~ Landesversorgung

Présidenten gewéhit und Direktor der

Alusuisse-Lonza
Energie AG zum Prisidenten des SEV
gewihlt. Es diirfte sicher auch nicht mehr
allen von Thnen bekannt sein, dass seine
damalige Wahl zum Prisidenten auch nicht
gemiss der urspriinglichen Planung verlau-
fen war: Als der damals designierte Prisi-
dent Giancarlo Bernasconi nur wenige
Monate vor der GV unerwartet starb, stellte
sich Andreas Bellwald zur Verfiigung, um
die entstandene Liicke zu fiillen. Dies zeigt
einmal mehr, wie sehr er dem SEV verbun-
den war.

ndreas Bellwald hat den SEV in den
letzten 11 Jahren massgeblich geprigt.

Ich zitiere einige Sitze aus der Anspra-
che, mit der er die Wahl verdankte:

«Consentimenti di esprimervi i miei rin-
graziamenti per avermi eletto alla presiden-
za dell’ Associazione Svizzera degli Elettro-
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tecnici. Da un lato, questa nomina mi rim-
pie di gioia e, dall’altro, mi rende estrema-
mente triste. Al mio posto, in questa occa-
sione, avrebbe dovuto esserci il compianto
amico e collega Giancarlo Bernasconi. E’ a
lui e al cantone Ticino che dovrebbe spetta-
re oggi 'onore di assumere la presidenza.
Sarebbe stato il primo Ticinese a occupare
tale carica, pero il Signore ha voluto altri-
menti.»

Es war auch typisch fiir ihn, dass er seine
Wahl zum Prisidenten des SEV nicht nur
als eine Ehre fiir sich selber, sondern vor
allem auch fiir den Kanton Wallis empfand.
Andreas Bellwald war seiner Heimat, dem
Wallis, oder noch etwas priziser gesagt
dem Lotschental, zeitlebens sehr tief ver-
bunden. Gleichzeitig war er aber, nicht
untypisch fiir viele Schweizer, bedingt
durch seine berufliche Titigkeit und seine
Mitarbeit in verschiedensten internationa-
len Gremien dusserst weltgewandt.

Andreas Bellwald war eine sehr beein-
druckende Personlichkeit. Er setzte sich
selbst und allen, die mit ihm zusammenar-
beiteten, dusserst anspruchsvolle Ziele. Was
er nach sorgfiltiger Analyse als richtig
erkannte, setzte er zielstrebig und konse-
quent um. Bei all seinem Tun behielt er aber
immer auch das richtige Augenmass, und
sein natiirlicher Humor schimmerte immer
wieder auch in schwierigen Situationen
durch.

1998 liess sich Andreas Bellwald fiir eine
zweite Amtsdauer zum Prisidenten wihlen.
Er wollte das begonnene Werk der strategi-
schen Neuausrichtung selber zu Ende fiih-
ren. Er wusste, dass es noch zusitzlicher
grosser Anstrengungen bedurfte, um den
neuen SEV zu festigen und auch die finan-
zielle Zukunft des Vereins als eines Dienst-
leistungsbetriebs im nationalen und interna-
tionalen Wettbewerb nachhaltig zu sichern.
Seine Krankheit und schliesslich sein Tod
haben verhindert, dass er sein Werk, wie er
es geplant hatte, zu Ende fiihren konnte.
Andreas Bellwald hat dem SEV viel gege-
ben und den Verein in den letzten 11 Jahren
massgeblich geprigt. In seiner Prisidialzeit
zwischen 1995 und 2000 hat der SEV wohl
die umfassendste Verinderung seit seiner
Griindung erlebt.

Andreas Bellwald hat die Interessen des
Vereins auch nach aussen sehr wirksam ver-
treten. Im Kontakt mit den Behorden, der
Wirtschaft und anderen Verbinden hat er
auf allen Stufen jede Gelegenheit benutzt,
um fiir den SEV und seine Dienstleistungen
zu werben. Ein besonderes Anliegen war es
ihm dabei, das Tmage des neuen SEV als

modernen Dienstleistungsbetriebs zu ver-
breiten. Fiir all dies sind wir ihm zu gros-
sem Dank verpflichtet.

An dieser Stelle bitte ich um eine
Schweigeminute zum Gedenken an unsere
verstorbenen Mitglieder.

Neuausrichtung des SEV

Bereits vor Andreas Bellwalds Wahl zum
Prisidenten hatte sich der Vorstand mit der
strategischen Neuausrichtung des SEV
befasst. Mitte der neunziger Jahre begann
sich das Umfeld rasant zu verindern. Die
Globalisierung, die Liberalisierung und
nicht zuletzt die beginnenden tief greifen-
den Umstrukturierungen in der Industrie
und in der Elektrizitdtswirtschaft verlangten
vom SEV, der kurz zuvor seinen Neubau in
Fehraltorf bezogen hatte, eine grundsitzli-
che Neuorientierung.

ur zufriedene Kunden bleiben dem
Unternehmen auf Dauer erhalten.

Ich zitiere nochmals aus der Ansprache
von Andreas Bellwald, in der er die Vision
des SEV wie folgt erldutert hatte:

«Der SEV ist ein schweizerisches, natio-
nal fiihrendes und international titiges
Dienstleistungsunternehmen; mit unserem
innovativen Dienstleistungsangebot auf
dem Gebiet der Elektrotechnik sind wir in
der Lage, den Bediirfnissen der Hauptberei-
che Sicherheit und Qualitit zu entsprechen.
Ich mochte klar hervorheben, dass der SEV
zu einem echten Dienstleistungsunterneh-
men werden und sich in erster Linie um die
Kunden kiimmern soll. Wir alle miissen fiir
Sie, unsere Mitglieder und Kunden, da
sein.»

Sicher ist sich jeder von Ihnen bewusst,
dass die Realisierung dieser Vision fiir den
SEV eine gewaltige Herausforderung dar-
stellte und mit einem tief greifenden Veriin-
derungsprozess verbunden war. Bisher hatte
der SEV auf dem Gebiet der Priifung, Zerti-
fizierung, Inspektion und Uberwachung
zum grossen Teil hoheitliche Aufgaben
wahrgenommen, fiir die er teilweise das
Monopol hatte. Nun musste er sich plétz-
lich viel stirker im freien Wettbewerb
gegen andere Anbieter von dhnlichen oder
gleichen Dienstleistungen bewihren. Die
bisherige Geschiftstitigkeit hatte dazu
gefiihrt, dass viele Mitarbeiter eine beam-
tenhafte Mentalitdt entwickelten. Jetzt
waren sie plotzlich als Mitunternehmer fiir
den Erfolg ihres Unternehmens mitverant-
wortlich. Sie mussten auch zur Kenntnis
nehmen, dass nur zufriedene Kunden dem
Unternehmen auf Dauer erhalten bleiben
und dass deshalb Qualitit, Preis und Termin
des Dienstleistungsangebots jederzeit stim-
men miissen.
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Die wirtschaftliche Stagnation der neun-
ziger Jahre verstirkte den Anpassungsdruck
noch zusitzlich. Gleichzeitig verdnderten
sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen fiir den SEV weiter. Wegen der fort-
schreitenden Vereinheitlichung der Nor-
mung auf europdischer Ebene mussten
nicht mehr alle Gerite in der Schweiz
gepriift werden, was zu einer Verminderung
der Priifeinnahmen fiihrte.

Die Energiewirtschaft reduzierte ihre
Investitionen fiir den Ausbau der Energie-
versorgung vor dem Hintergrund der begin-
nenden, aber noch nicht klar definierten
Liberalisierung massiv, was wiederum
einen Riickgang der Einnahmen beim
Starkstrominspektorat zur Folge hatte.

Schliesslich war die Immobilienkrise in
der Schweiz dafiir verantwortlich, dass aus
dem Verkauf der Liegenschaften in Ziirich
Tiefenbrunnen tiefere Ertréige als urspriing-
lich erwartet erzielt werden konnten. Des-
halb konnte der Schuldenabbau am Neubau
in Fehraltdorf vorerst nicht im gewiinschten
Umfang erfolgen.

Aufteilung des SEV im Rahmen der
neuen Strategie

In der Folge begannen der Vorstand und
die Geschiiftsleitung, eine Strategie zu ent-
wickeln, die es ermdglichen sollte, die
neuen, anspruchsvollen Zielsetzungen zu
erreichen. Auf Grund einer Standortbestim-
mung und einer Analyse der eigenen Stiir-
ken sowie des zukiinftigen Marktumfeldes
wurden schliesslich alle Aufgaben des SEV
in drei klar definierte Tétigkeitsbereiche
aufgeteilt, ndmlich in einen Vereinsteil,
einen hoheitlichen Teil und einen Unterneh-
mensteil:

Verein

Dem Vereinsteil obliegt die Erbringung
von Dienstleistungen, namentlich im
Bereich der Information sowie der Weiter-
bildung fiir Einzel- und Kollektivmitglieder
des SEV, der Mitarbeit in den internationa-
len Normengremien und der Fiihrung des
Sekretariates des Comité Electrotechnique
Suisse (CES).

Konsequenterweise wurde auch die Ve-
reinsorganisation an die neue Strategie
angepasst und fithrungsmissig in drei resul-
tatverantwortliche Teile aufgeteilt.

Hoheitlicher Teil

Der hoheitliche Teil besteht im Wesent-
lichen aus dem Starkstrominspektorat, wel-
ches im Auftrag des Bundes fiir die Sicher-
heit der Hochspannungsanlagen sorgt. Auch
das Schwachstrominspektorat ist im hoheit-
lichen Teil angesiedelt sowie die Unfallab-
kldrungen und die Unfallverhiitung, ein
Auftrag der Eidgenossischen Koordina-
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tionskommission fiir Arbeitssicherheit
(Ekas) und der Schweizerischen Unfallver-
sicherungsanstalt (Suva).

Unternehmen

Der Unternehmensteil bietet das gesamte
vorhandene Know-how im Bereich der Prii-
fung, Zertifizierung und Beratung als
gewinnbringendes Profitcenter auf dem
freien Markt an. Mit dem TSM, dem Total
Security Management, entwickelte der SEV
ein neues und einzigartiges Konzept, wel-
ches die heutigen Anforderungen in den
Bereichen Qualitit und Sicherheit/Risiko,
Umwelt und Ethik umfassend abdeckt.

Ich werde im zweiten Teil meines Refe-
rates auf die Strategie fiir die einzelnen
Unternehmensbereiche und den Stand der
Implementierung zuriickkommen.

Neue Direktion

Per Ende 1996 war auch ein Wechsel in
der Direktion erfolgt. Der neue Direktor,
Edmond Jurczek, tibernahm die anspruchs-
volle Aufgabe, nicht nur die neue Strategie
zu implementieren, sondern, was bedeutend
schwieriger war, einen umfassenden Kul-
turwandel herbeizufiihren. Ein solch tief
greifender Verdnderungsprozess stellt hohe
Anforderungen an die Fiihrung, aber auch
an die Verdnderungsfihigkeit und -willig-
keit simtlicher Mitarbeiter. Dass es in die-
ser schwierigen Phase auch zu Krisen und
Spannungen kam und einzelne diese Verin-
derung nicht schafften, darf daher nicht
erstaunen.

Personlicher Ausblick

Sehr geehrte Damen und Herren, Sie
werden von einem Vizeprisidenten, der den
Verein ad interim erst seit drei Wochen
fiihrt, nicht erwarten, dass er Thnen im Ein-
zelnen erldutern kann, wie sich der SEV in
den niichsten Jahren weiterentwickeln wird.
Als Mitglied des Vorstands seit 1997 bin ich
aber liberzeugt, dass der gewihlte Weg und
die eingeschlagene Strategie richtig sind. Es
gibt in Wirklichkeit wohl kaum eine ver-
niinftige Alternative dazu. Auch wenn der
Verinderungsprozess im SEV noch nicht
abgeschlossen ist, lassen sich vor allem in
den letzten beiden Jahren deutliche Fort-
schritte erkennen.

Verschiedene Diskussionen im Vorstand,
vor allem im vergangenen Jahr, haben aber
gezeigt, dass einige offene Fragen bald ein-
mal beantwortet werden miissen:

— Wie kann der unmittelbare Nutzen —
Value for Money — des Vereinsteils fiir die
Einzel- und die Kollektivmitglieder gestei-
gert werden? Was miissen wir tun, um auch
wieder vermehrt jiingere Ingenieure fiir
eine Mitgliedschaft beim SEV zu begeistern
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und dadurch den schleichenden Riickgang
der Mitgliederzahlen zu stoppen? Wie kdn-
nen wir vermehrt Mitglieder aus den
zukunftsgerichteten  Titigkeitsgebieten
Kommunikationstechnik und IT gewinnen?
Mit welchen Verbdnden soll aktiv eine
engere Zusammenarbeit gesucht werden?

— Im hoheitlichen Teil geht es darum,
den SEV im Rahmen der Bildung des
geplanten Schweizerischen Instituts fiir
technische Sicherheit (ITS) richtig zu posi-
tionieren. Es bestehen durchaus Chancen,
dass dem SEV auf Grund der vorhandenen
Kompetenzen zusitzliche hoheitliche Auf-
gaben iibertragen werden konnten.

's gibt zur eingeschlagenen Strategie
kaum eine verniinftige Alternative.

— Im Unternehmensteil muss die Frage
geklart werden, welche Geschiftsfelder
langfristig bearbeitet werden sollen. Im
Weiteren miissen wir uns iiberlegen, ob ein
direkter Zusammenhang zwischen der
unternehmerischen Titigkeit des SEV und
seinem (ibergeordneten Zweck bestehen
bleiben soll oder ob allenfalls auch
Geschiftsgebiete erschlossen werden sol-
len, die nicht direkt mit den Zielsetzungen
des SEV in Verbindung gebracht werden
konnen, jedoch trotzdem als rein finanzielle
Beteiligungen interessant sind.

Wie gesagt, ich kann und will Thnen
diese offenen Fragen heute nicht beantwor-
ten. Meine personliche Meinung geht aber
dahin, dass es zundchst unsere primére Auf-
gabe sein muss, das bisher Erreichte zu
sichern und zu konsolidieren. Ich kann
Ihnen aber auch versichern, dass sich der
Vorstand intensiv mit diesen Fragen ausein-
andersetzen wird und wir dann in der Lage
sein werden, Thnen zu gegebener Zeit darii-
ber zu berichten.

Stand der Implementierung der
neuen Strategie

Im letzten Teil meiner Ausfiihrungen
mochte ich Thnen die Strategien betreffend
Neuausrichtung der drei Teile des SEV kurz
in Erinnerung rufen und iiber den Stand der
jeweiligen Implementierung berichten.

Nachdem Ihnen der Direktor, Edmond
Jurczek, im Jahre 1997 in Ziirich die neue
Gesamtstrategie des SEV vorgestellt und
1998 in Basel kurz den damaligen Stand der
Umsetzung aufgezeigt hatte, haben Sie im
letzten Jahr in Delsberg keine Informatio-
nen zur Strategie erhalten.

Ich beginne mit dem Vereinsteil, spreche
dann {iber den hoheitlichen Teil und zu
guter Letzt iiber den Unternehmensteil des
SEV.
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Verein

Ziel der Vereinsaktivitdten ist das Erwir-
ken einer nachhaltigen Mitgliederbegeiste-
rung: fiir die Kollektivmitglieder wollen
wir die Bedeutung eines Branchenvereins
in Energie- und Kommunikationswirtschaft
erlangen, und fiir die Einzelmitglieder stre-
ben wir die Anerkennung als der Berufsver-
band in Elektro- und Informationstechnik
an.

Zur Implementierung der Vereinsstrate-
gie kann ich Thnen sagen, dass wir mit
Erfolg die Regionalgruppe Ostschweiz
gegriindet haben. Sie erwies sich seit ihrer
Griindung vom November 1998 als dusserst
geeignetes Forum fiir personliche Kontakte.
Die Ziele einer solchen Regionalgruppe
sind einerseits die Forderung der regionalen
Verbundenheit, andererseits die Behand-
lung von technisch anspruchsvollen The-
men mittels gezielter und aktueller Infor-
mation, um damit einen echten Beitrag an
die Weiterbildung der Einzelmitglieder zu
leisten.

; Zz’e/ der Vereinsaktivitiiten ist das Er-
wirken einer nachhaltigen Mitglie-
derbegeisterung.

Im Berichtsjahr 1999 haben die beiden
Fachgesellschaften ETG und ITG je eine
Mitgliederumfrage durchgefiihrt. Dabei
zeigte sich deutlich, dass vor allem ein
grosses Interesse fiir Veranstaltungen
besteht, die hoch aktuelle Themen behan-
deln und die einen moglichst grossen Pra-
xisbezug aufweisen. Auf Grund der positi-
ven Erfahrung mit der Regionalgruppe Ost-
schweiz ist 1999 die Planung einer weiteren
Regionalgruppe an die Hand genommen
worden, die sich vornehmlich an Einzelmit-
glieder aus dem Kanton Graubiinden und
dem Tessin richtet.

Hoheitlicher Teil

Das Ziel der hoheitlichen Aktivititen
besteht darin, fiir den Staat bzw. fiir das
Departement Umwelt, Verkehr, Energie und
Kommunikation (Uvek) sowie fiir die Ekas
und die Suva als der bevorzugte Partner
begehrt zu sein.

Zur Implementierung der hoheitlichen
Titigkeiten ist zu sagen, dass seit der Uber-
nahme des Eidgendssischen Schwach-
strominspektorates mit dem Ausbau des
Mobiltelefonnetzes und den entsprechen-
den Sendeanlagen auf Hochspannungsmas-
ten erste Planvorlagen bewilligt und Erfah-
rungen gesammelt werden konnten. Im
Berichtsjahr 1999 wurde die Teilrevision
des Elektrizititsgesetzes und die Revision
der Verordnung tber das Plangenehmi-
gungsverfahren fiir elektrische Anlagen
abgeschlossen. Jetzt sind wir an der Vor-
arbeit fiir die kommende Revision
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der Niederspannungs-Installations-Ver-
ordnung NIV. Den Anlagebesitzern und
Betriebsinhabern sowie dem Installations-
gewerbe soll im Sinne der Liberalisierung
eine grossere Verantwortung iibertragen
werden.

Im Uvek laufen zurzeit Vorarbeiten zur
Schaffung einer neuen, selbstindigen Orga-
nisation, die gesamtschweizerisch eine ein-
heitliche Sicherheitsphilosophie und eine
abgestimmte Risikopolitik gewihrleisten
soll: man spricht hier vom zukiinftigen
Schweizerischen Institut fiir Technische
Sicherheit ITS. Erhofft werden auch Ein-
sparungen im Staatshaushalt und Synergien
bei der technischen Aufsicht. Das Eidge-
nossische Starkstrominspektorat (EStI)
wird in die Vorabkldrungen und Analysen
stark mit einbezogen.

Unternehmen

Das Ziel der unternehmerischen Akti-
vitdten liegt im gezielten weiteren nationa-
len und internationalen Auf- bzw. Ausbau
eines zu Gunsten der Vereinsrechnung klar
profitablen Priif- und Beratungsgeschiiftes.
Mit dem SEV-Total-Security-Management
unterstiitzen wir Hersteller, Distributoren
und Dienstleitungsanbieter in der Energie-
und Kommunikationswirtschaft.

Zur Implementierung der SEV-TSM-
Strategie ist zu sagen, dass die Integration
der beiden Firmen Dr. Graf AG und RisCa-
re AG in Gerlafingen SO zu einer
Zusammenfiihrung von produkt- und sys-
tembezogenen Betrachtungsweisen fiihrte.
Durch die Kooperation mit dem Service de
I’Energie de I’Etat (SEE) Luxemburg
schaffte der SEV der schweizerischen
Exportwirtschaft den Zugang zu einer noti-
fizierten Stelle in der EU zwecks Ausstel-
lung der CE-Konformitits-Bescheinigung.
Die gelungene Kooperation mit dem deut-
schen Verband der Elektrotechnik, Elektro-
nik, Informationstechnik (VDE) fiihrt
Schweizer Kunden, die ein SEV-Konfor-
mititszeichen erreicht haben, praktisch
gleichzeitig zum europa- und weltweit
bedeutungsvollen VDE-Zertifikat.

Von links: Dr. Edmond
Jurczek, Direktor; Dr.
Ulrich Herrmann, neues
Vorstandsmitglied;
Maurice Jacot, neuer
Vizeprésident. - De
gauche: D" Edmond
Jurczek, directeur; D
Ulrich Herrmann, nou-
veau membre du
Comité; Maurice Jacot,
nouveau vice-président

Als eine erste Auswirkung der Stromli-
beralisierung ist die Ubernahme der Servi-
celeistungen fiir elektromechanische Elekt-
rizitidtszdhler der Firma Siemens Metering
durch den SEV zu sehen. Mit dem Qualif’-
Com-Exklusivrecht, in der Schweiz Verka-
belung, Service und Wartung von Kommu-
nikationsnetzwerken sowie Beratungsqua-
litdt von Telekom-Problemldsungen zertifi-
zieren zu konnen, hat der SEV einen weite-
ren Dienstleistungspfeiler im Bereich Kom-
munikationswirtschaft eingeschlagen. Mit
Priifzeichen und Zertifikaten verhilft der
SEV seinen Kunden zu wichtigen Marke-
tinginstrumenten.

Im Berichtsjahr 1999 konnte die Tochter
SEV Hongkong Ltd. den Umsatz gegentiber
dem Vorjahr dank Priif- und vor allem Bera-
tungsdienstleistungen mehr als verdreifa-
chen. Die verstirkte Zusammenarbeit mit
UL Underwriters Laboratories Inc., USA,
umfasst etwa 1 Mrd. sFr. an bestehendem
Exportvolumen elektrotechnischer Erzeug-
nisse nach den USA, und die Kooperation
mit der Physikalisch-Technischen Bundes-
anstalt (PTB), Deutschland, unterstiitzt auf
dem fiir die Schweizer Wirtschaft wichtigen
Gebiet des Explosionsschutzes die techni-
sche Zusammenarbeit. Mit der Fachkom-
mission fiir Hochspannungsfragen (FKH),
Ziirich, wurde eine verstirkte Zusammen-
arbeit mit dem Zweck wahrgenommen,
der schweizerischen Elektrizitdtswirtschaft
noch effizienter dienen zu konnen.

Betreffend der stetig populérer werden-
den integrierten Managementsysteme fiir
Qualitdt, Umwelt, Sicherheit, Arbeitssi-
cherheit und Ethik hat der SEV pionierartig
das TSM Total Security Management Sys-
tem geschaffen. Dieses System wird
Schweizer und andere Unternehmen mehr
und mehr zu echter Business Excellence
fithren.

Gerne hoffe ich, Ihnen mit diesen Aus-
fiihrungen einen Einblick in das komplexe,
dynamische und den Unternehmensgeist
herausfordernde Umfeld des SEV gegeben
zu haben und danke Thnen fiir Thre sehr
geschiitzte Aufmerksamkeit.
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Résumé du discours présidentiel

Le déces d’Andreas Bellwald: Andreas
Bellwald a été au service de 1’ASE pendant
plus de 10 ans, dés 1989 comme membre du
Comité et depuis 1995 comme président.
C’était une personnalité impressionnante
qui se fixait des buts trées ambitieux, ainsi
qu’a tous ceux qui travaillaient avec lui.
Durant sa période présidentielle entre 1995
et 2000, I’ASE a connu le changement sans
doute le plus profond depuis sa fondation.
La maladie et le déces d’Andreas Bellwald
ne lui ont pas permis d’achever comme
prévu la réorientation stratégique de I’ASE.
Nous lui devons une grande reconnaissance
pour ses efforts.

Réorientation de I’ASE: La mondialisa-
tion, la libéralisation et les restructurations
profondes dans I’industrie et I’économie de
I’électricité ont rendu nécessaire une
réorientation totale de I’ASE. Lors de son
€lection au poste de président, Andreas
Bellwald avait résumé comme suit la nou-
velle vision de I’ASE: «L’ASE est une
entreprise de prestation de services suisse
de pointe sur le plan national et opérant au
niveau international. Avec notre gamme de
prestations innovantes dans le domaine de
I’électrotechnique, nous sommes a méme
de répondre aux besoins des principaux
domaines que sont la sécurité et la qualité.
Je tiens a souligner que I’ASE doit devenir
une véritable entreprise de prestation de ser-
vices et s’occuper avant tout des clients.
Nous devons tous étre 1a pour vous, nos
membres et clients.»

La réalisation de cette vision a représen-
té pour I’ASE un immense défi et s’accom-
pagnait d’un processus de changement pro-
fond, tant au niveau de la mentalité des
collaboratrices et collaborateurs (devenus
co-entrepreneurs) que de la nouvelle posi-
tion non protégée dans la libre concurrence.

Fin 1996, il y avait également eu un
changement a la direction. Le nouveau
directeur, Edmond Jurczek, a accepté la
tache de mettre en ceuvre la nouvelle straté-
gie et de réaliser un changement de culture
complet.

Partage de I’ASE dans le cadre de la
nouvelle stratégie: 1’ ASE a été partagé en
trois domaines d’activité: partie association
(services pour les membres, collaboration
aux comités de normalisation, gestion du
secrétariat du Comité Electrotechnique
Suisse); partie activités publiques (essen-
tiellement Inspection des installations a
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courant fort et faible, examen et prévention
d’accidents); partie entreprise (centre de
profit a but lucratif dans le domaine de I’es-
sai, de la certification et des conseils).
Perspective personnelle: en tant que
membre du Comité depuis 1997, je suis
convaincu que nous avons choisi la bonne
voie et la bonne stratégie. Méme si le pro-
cessus de changement n’est pas encore ter-
miné, des progres trés nets ont pu étre cons-
tatés surtout au cours des deux dernieres
années. Néanmoins, il faudra bientot appor-
ter une réponse aux questions suivantes:

— Association: Comment ["utilité directe —
value for money — de la partie associa-
tion peut-elle étre augmentée pour les
membres? Comment pouvons-nous
gagner d’avantage de jeunes ingénieurs
et membres des domaines d’avenir de la
technique de communication et de 1'in-
formatique? Avec quelles associations
devons-nous chercher la coopération?

— Activités publiques: Comment I’ASE
peut-elle étre positionnée dans le cadre
de la création prévue de I’Institut Suisse
de Sécurité Technique (IST)?

— Entreprise: Quels sont les domaines
commerciaux devant étre traités a long
terme? Doit-il subsister un lien étroit
entre ’activité d’entreprise de I’ASE
et son objectif supérieur, ou d’autres
domaines commerciaux intéressants sur
le plan purement financier peuvent-ils
également étre traités?

Mon avis personnel est que notre tiche
primaire doit consister a assurer et a conso-
lider ce que nous avons réalisé jusqu’a pré-
sent. Le Comité s’occupera cependant
intensément des questions ci-dessus et vous
en fera rapport le moment venu.

Etat de la mise en cuvre de la nouvelle
stratégie: L objectif des activités d’associa-
tion est d’enthousiasmer les membres de
manicre durable. Pour les membres collec-
tifs, nous voulons avoir I'importance d’une
association de branche dans 1’économie de
I’énergie et des communications et pour les
membres individuels, nous cherchons a étre
reconnus comme la premiére association
professionnelle de 1’électrotechnique et de
I’informatique.

Le groupe régionale de Suisse orientale
s’est avéré étre un forum particulicrement
adéquat pour les contacts personnels. Elle
doit renforcer la cohésion régionale et
contribuer au perfectionnement des memb-
res individuels. Un autre groupe régional
(pour les Grisons et le Tessin) est prévu.

L objectif des activités publiques consis-
te a étre un partenaire préférentiel pour
Iétat, soit le Département de I’Environne-
ment, des Transports, de I’Energie et des
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Communications (Detec), de méme que
pour la Commission fédérale de coordina-
tion pour la sécurité au travail (CFST) et la
Caisse nationale suisse d’assurance en cas
d’accidents (Suva).

Depuis la reprise de I'Inspection fédéra-
le des installations & courant faible, de pre-
miers projets ont été approuvés avec 1’ex-
tension du réseau de téléphone mobile et les
installations correspondantes sur pylones a
haute tension. Au cours de 1’année sous
revue, la révision partielle de la Loi sur
I’électricité et la révision de I’'Ordonnance
sur la procédure d’approbation de plans ont
été achevées. Nous sommes en train de pré-
parer la révision de I’Ordonnance sur les
installations électriques a basse tension
(OIBT). Dans le cadre de la création proje-
tée d’un Institut Suisse de Sécurité Tech-
nique (IST), on espere réaliser des écono-
mies et des synergies. L’IFICF participera
aux examens préliminaires.

A la partie entreprise, on continuera sur

le plan national et international a établir et a

étendre des affaires d’essai et de conseil

rentable pour I’association.

— DLintégration des deux sociétés Dr. Graf
AG et RisCare AG a Gerlafingen SO a
réuni les points de vue produits et syste-
mes.

— Par la coopération avec le Service de
I’Energie de I’Etat (SEE) de Luxem-
bourg, I’ASE a ouvert a I’économie suis-
se de I’exportation 1’acces a un service
notifié de I'UE en vue de la délivrance de
Iattestation de conformité CE.

— La coopération avec ’association alle-
mande Verband der Elektrotechnik,
Elektronik, Informationstechnik (VDE)
donne pratiquement en méme temps aux
entreprises suisses ayant obtenu un signe
de conformité ASE le certificat VDE
important sur le plan européen et mon-
dial.

— La reprise des services pour compteurs
électromécaniques de la société Siemens
Metering doit étre considérée comme un
premier effet de la libéralisation du mar-
ché de I’électricité.

- Le droit exclusif Qualif’Com permet a
I’ASE de certifier en Suisse le ciblage, le
service et la maintenance des réseaux de
communication ainsi que la qualité du
service conseil en matiere de solutions
de télécommunications. Avec les signes
d’essai et certificats, I’ASE offre a ses
clients d’importants instruments de mar-
keting.

— SEV Hongkong Ltd. a plus que triplé son
chiffre d’affaires par rapport a I’année
derniére grace a des prestations d’essai et
surtout de conseil.

— Le renforcement de la collaboration avec
UL Underwriters Laboratories Inc.,
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Etats-Unis, représente environ un
milliard de francs suisses de volume
d’exportation de produits €électrotech-
niques vers les Etats-Unis.

— La coopération avec la Physikalisch-
Technische Bundesanstalt (PTB) en Alle-
magne vient renforcer la collaboration
technique dans le domaine important
pour I’économie suisse de la protection
contre les déflagrations.

— La coopération a également été renforcée
avec la Commissions technique pour
questions de haute tension (Fachkom-
mission  fiir Hochspannungsfragen,
FKH), Zurich, afin de mieux encore ser-
vir I’économie suisse de 1I’électricité.

— Le systeme TSM Total Security Manage-
ment permettra aux entreprises suisses et
autres d’atteindre de plus en plus la véri-
table Business Excellence.

Fachgesellschaften / Sociéteés

spécialisées

ITG-Bericht: Schliisselrolle der IT und
von neuartigen Energiesystemen

Jean-Jacques Jaquier, Mitglied des ITG-
Vorstands, trug fiir den aus beruflichen
Griinden abwesenden Prisidenten Prof.
A. Kiindig dessen Bericht vor.

: e Auch die ITG
~ hat feststellen miis-
 sen, dass langfristig
| ausgerichtete
~ Weiterbildungsver-
anstaltungen immer
weniger Zuspruch
finden. Eine Analy-
' se ergab, dass Ta-
gungen mit einem
konkreten, aktuel-
len Nutzen fiir die
Teilnehmer gefragt
sind. Das Echo auf
die inzwischen ent-
sprechend neu kon-
zipierten Veranstal-
tungen ist offenbar viel versprechend. An
dieser Stelle dankte der ITG-Prisident aus-
driicklich den ITG-Fachgruppenausschiis-
sen von Ekon, Fobs und SW-E und dem
Sekretir, Roland Wiichter, fiir deren Initiati-
ve und Einsatz.

Trotz dieser positiven Note konne Kiin-
dig sein Amt als ITG-Prisident nicht ganz
sorgenfrei abgeben. Er erinnerte an die
Massnahmen betr. den Vereinsteil, die der
ITG-Vorstand schon anldsslich der GV
1999 vorgeschlagen hatte und die immer
noch aktuell seien, wie Entlastung des SEV-
Vorstands durch Ubertragung der Verant-
wortung fiir den kommerziellen Bereich auf
den Verwaltungsrat der TSM AG, Erneue-
rung des Images durch Losen von herge-
brachten Bindungen und Verhaltensweisen
sowie Zusammenarbeit mit Partnerorgani-

ITG-Vorstands-Mitglied
Jean-Jacques Jaquier
vertrat den abwesenden
Prof. Albert Kiindig.
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sationen (siche auch Interview mit Prof.
Kiindig auf S. 56). Der ITG-Vorstand sei
heute iiberzeugt, dass wahrscheinlich ein
noch radikaleres Umdenken notwendig ist:
Die unter dem Dach des SEV vereinten
Aktivitdten seien klar nach Kundeninteres-
sen zu gliedern und auf die Kundenbediirf-
nisse auszurichten.

Dabei seien auch folgende Punkte zu
beachten:

— Die Elektrotechnik hat zwar nicht nur
in der Vergangenheit Wirtschaft und Gesell-
schaft wesentlich mitgeprigt. Neue Infor-
mationstechnologien und neuartige Ener-
giesysteme werden auch bei der kiinftigen
Entwicklung Schliisselrollen einnehmen.
Ob aber der Begriff «Elektrotechnik»

weiterhin die richtige Klammer fiir die
Aktivititen unseres Vereins bildet und bei
den SEV-Kunden die richtigen Assoziatio-
nen weckt, muss iiberpriift werden.

— Es wird heute immer schwieriger, die
in einer Berufsorganisation anfallenden
Arbeiten im Milizsystem zu erledigen. Die
traditionelle Vielfalt an Organisationen in
der Schweiz macht dies nicht einfacher.
Dieser Umstand ruft nach einer Bereini-
gung in der schweizerischen Vereinsland-
schaft, welche auch dem Wohle der Mit-
glieder dienen wird.

Der ITG-Innovationspreis wurde dies-
mal an zwei Bewerber vergeben: an Daniel
Gillmann fiir seine Arbeit «Elektronischer
Kompass» und an Antonio Piras fiir «A
Multiresponse Structural Connectionist
Model for Short Term Electrical Load Fore-
castings» (siehe Seite 71, ITG-News).

ETG-Prasident Willy Gehrer:
Gemischte Bilanz

ETG-Prasident Willy Gehrer zog tiber
das vergangene Geschiftsjahr eine ge-
mischte Bilanz: Einerseits war die durch-
schnittliche Teilnehmerzahl an den ETG-
Veranstaltungen auf knapp die Hilfte
gegeniiber den Vorjahren gesunken, ander-
seits der Mitgliederbestand um rund 100
Mitglieder auf iiber 2000 gestiegen. Auf
Grund einer Umfrage unter den ETG-Mit-
gliedern wurden inzwischen verschiedene
Massnahmen ergriffen, die unter anderem
wieder zu besser besuchten Veranstaltungen
fiihrten.

Die Arbeitsgruppe «Nachwuchsforde-
rung Elektroingenieure» hat sich mit Vertre-

Trager der Innovationspreise 2000 / Les lauréats des Prix Innovations 2000

Antonio Piras (links/a gauche) und/et Daniel Gillmann (rechts/a droite), ITG-Innovationspreis / Prix
Innovation ITG; Olivier Bucheli (Mitte/centre), ETG-Innovationspreis / Prix Innovation ETG. Siehe auch
ab Seite 71 unter ITG- und ETG-News/Voir aussi page 71, ITG- et ETG-News
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tern aus Schule und Industrie getroffen
betreffend Massnahmen gegen den gravie-
renden Mangel an Elektroingenieuren/-
innen. Grundsitzlich besteht offenbar eine
Bereitschaft, die Bestrebungen der Arbeits-

e gruppe zur Koordi-
nation der entspre-
chenden Aktivititen
anderer Organisa-

tionen aktiv zu
unterstiitzen. Die
Kosten fiir eine

wirksame Aktion
werden auf 1,5 bis 2
Mio. Fr. geschiitzt.
W. Gehrer erinnerte
aber daran, dass
sich alle Beteiligten
im Klaren dariiber
sein miissen, dass eine rechtzeitige Investi-
tion in die Zukunft — und damit eine Teil-
nahme an dieser Aktion — absehbare Perso-
nalprobleme zu 16sen helfe.

Willy R. Gehrer, ETG-
Prasident

Weiters wurden die Zusammenarbeit der
ETG mit den Nationalkomitees von Cigré
und Cired intensiviert und die Kontakte mit
der deutschen und der Osterreichischen
Schwesterorganisation vertieft.

Wiederum wurde ein Innovationspreis
vergeben. Er ging an Olivier Bucheli fiir
seine Arbeit «Neues Stapelkonzept fiir kera-
mische Brennstoffzellen» (ausfiihrliche
Besprechung s. S. 73, ETG-News).

Bei den Wahlen in den ETG-Vorstand
wurde Jean-Francois Affolter fiir eine zwei-
te Amtsperiode bestitigt.

Im Namen des ETG-Vorstandes dankte
der Prisident allen Veranstaltungsteilneh-
mern, den Unternehmen, Referenten und
Tagungsleitern fiir ihre Unterstiitzung und
das Engagement fiir die ETG inl vergange-
nen Jahr. Er blicke zuversichtlich in die
Zukunft und hoffe, den ETG-Mitgliedern
weiterhin die bestmdglichen Veranstaltun-
gen bieten zu konnen.

Festansprache / Allocution

de fete

Telekom-Haupttrends: mobil und
schneller

In seiner Festansprache beleuchtete
Comcom-Prisident Fulvio Caccia die
Hintergriinde und
die aktuelle Situa-
tion im Telekom-
Bereich: Mit Glo-
balisierung  und
Liberalisierung sind
Anbietermonopole
wirtschaftlich, tech-
nologisch und aus-
senpolitisch obsolet
geworden. Es be-
steht eine Interak-
tion zwischen der
Globalisierung der
Wirtschaft und je-
ner der Telekom-
munikation, was sich im Bediirfnis der
Telekom-Unternehmen nach direkter oder
indirekter internationaler Abdeckung aus-
driickt. In der Schweiz wird die neue Situa-
tion durch das am 1. Januar 1998 in Kraft
getretene Fernmeldegesetz bzw. die unab-

Dr. Fulvio Caccia,
Comcom-Président
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hingige Regulierungsbehorde Comcom
(siehe Kasten) rechtlich geregelt.

Inzwischen sind laut Caccia rund 240
gemeldete oder konzessionierte Fernmelde-
dienstanbieter auf dem Markt. Die Kunden
profitierten damit von einem massiven
Preisriickgang (Schweiz: ca. 50%; interna-
tional: 65 bis 85%), jedoch auf Kosten einer
reduzierten Preistransparenz. Die Anbieter
konnten trotz Konkurrenz und Preiszerfall
ihren Umsatz 1998/99 insgesamt um ca.
25% steigern, d.h. auf jahrlich rund 20 Mrd.
Fr. Insgesamt habe auch der Arbeitsmarkt
profitiert: Die Beschéftigung nahm um eini-
ge Tausend Stellen zu, wobei sich aber
selbstverstindlich die Berufsprofile dras-
tisch gedndert haben. Und es fehlen
bekanntlich noch Tausende von Spezialis-
ten in diesem Bereich.

Seit diesem Friihjahr lduft die Versteige-
rung der WLL-Konzessionen per Internet.
Bisher wurden 34 Konzessionen fiir ca. 600
Mio. Fr. gekauft. Gearbeitet wird beispiels-
weise auch an einem erleichterten Zugang
der neuen Anbieter zum Lokalnetz.

Im Zusammenhang mit der aktuellen
Borsenentwicklung (Datum der GV) ging
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Zur Kommunikations-
kommission Comcom

Die Comcom ist eine eidgendssi-
sche, ausserparlamentarische Kom-
mission unter dem Préasidium von
Alt-Nationalrat Fulvio Caccia. Sie
besteht zurzeit aus 7 vom Bundes-
rat gewahlten Mitgliedern. Diese
muissen laut Fernmeldegesetz
«unabhangige Sachverstandige»
sein. Die Comcom unterliegt in ihren
Entscheiden keinen Weisungen von
Bundesrat oder Departement und
ist von den Verwaltungsbehérden
unabhangig. Umgekehrt kann sie
das zustdndige Bundesamt beim
Vollzug des Fernmeldegesetzes bei-
ziehen und ihm Weisungen erteilen.

Die Kommission féllt Entscheide
und erlasst Verfigungen in den fol-
genden Bereichen:

— Vergabe von Konzessionen fir
die Fernmeldedienstanbieter und
fir die Nutzung des Funkfre-
quenzspektrums

— Verfigung der Interkonnektions-
bedingungen in erster Instanz,
wenn die Dienstanbieter keine
Einigung erzielen

— Erteilung der Grundversorgungs-
konzession

— Genehmigung des nationalen
Frequenzzuweisungsplans und
der nationalen Nummerierungs-
pléane

— Regelung der Modalitaten der
Nummernportabilitait und der
freien Wahl der Dienstanbieter

— Verfiigung von entsprechenden
Massnahmen oder gegebenen-
falls Entzug der Konzession bei
Verletzung des anwendbaren
Rechts.

Die Comcom muss die Offentlich-
keit Uber ihre Tatigkeit orientieren
und dem Bundesrat jahrlich einen
Tatigkeitsbericht liefern.

Weiterflihrende Informationen fin-
den Sie unter www.fedcomcom.ch/.

Caccia auf die Kritik an den Rating-Agen-
turen ein, sie hitten Utberreagiert: Ein
schlechtes Rating konne teuer zu stehen
kommen, da immer mehr Zinsen damit
gekoppelt wiirden. Die Griinde fiir die
Bewertung der borsennotierten Telekom-
Firmen sieht Caccia in deren enormen tech-
nologischen Moglichkeiten, d.h. einem fast
unbegrenzten Potential fiir die Entwicklung
von Diensten, und den kaum vergleichbaren
Wachstumsraten des Telekom-Marktes.
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Zum Riicktritt aus dem Vor-
stand /Démissions du Comite

Jean-Jacques Wavre: Consolidation
et analyse

M. Wavre, vous avez été élu au Comité
de ’ASE en 1994. Pour quelles raisons
étiez-vous disposé a accepter cette charge?

Je citerai ici deux bonnes raisons d’avoir
accepter cette charge:

— L’industrie des cables électriques
occupe environ 2500 personnes en Suisse.
En tant que membre du management d’une
importante cablerie,
cette  opportunité
était a saisir et je ne
Iai jamais regretté.

- En 1994, Ia
cablerie (dans la-
quelle je travaille
encore) commencait
un profond proces-
sus de restructura-
tions avec spéciali-
sations et concen-
trations de produc-
tions, fusions de
divers services, etc. Sachant que I’ASE
serait aussi soumise tot ou tard aux nouvel-
les lois du marché, j’ai pensé que mon
expérience dans ce domaine pourrait &tre
profitable.

Avez-vous pu réaliser vos idées?

J’ai eu la chance d’avoir presque des le
début de mon activité Monsieur Bellwald
comme président avec qui j’avais déja tra-
vaillé dans un autre comité et avec qui je me
suis tres bien entendu. J'ai (presque) tou-
jours partagé les mémes idées que lui. En
tant que vice-président de I’ ASE, je partici-
pais a la commission du Comité, nous dis-
cutions les divers sujets et il décidait ou pré-
parait une proposition pour le Comité. Dans
ces conditions, je peux dire que j’ai pu faire
part de mes idées. Mais bien str, elles n’ont
pas toujours €t€ suivies.

Quels ont été les points culminants de
votre activité au sein du Comité?

La période la plus intéressante a certai-
nement été la phase initiale de mise en place
d’une nouvelle stratégie pour faire évoluer
I’ASE vers une entreprise axée sur le mar-
ché.

Jean-Jacques Wavre,
membre du Comité
1994-2000

Y a-t-il eu des déceptions? Pourquoi?

C’est comme en politique, en acceptant
une telle fonction, il faut s’attendre a des
déceptions et a des critiques. Mais il n’y en
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a pas eu beaucoup dans cette activité. Peut-
étre faut-il mentionner un sentiment d’im-
puissance dans certains dossiers dont
I’avancement ne dépendait pas directement
du Comité ni de la direction de I’ ASE.

En tant que membre du Comité, vous avez
participé a l’évolution de I’ASE, d’entrepri-
se monopolistique qu’elle était, vers une
entreprise axée sur le marché. Cette évolu-
tion est-elle a votre avis en bonne voie?

Effectivement, en tant que membre du
comité, j’ai participé a I’évolution de I’ASE
d’une entreprise monopolistique a une
entreprise axée sur le marché. Au départ,
nous avions le choix entre
— un statu quo qui signifiait un repli sur

soi-méme et une concentration sur la par-

tie association ou

— une politique d’entreprise axée sur le
marché sans pour autant négliger I’aspect
association.

La deuxieme variante a été choisie, c’est
la plus difficile et surtout la plus risquée.
Aujourd’hui, cette évolution est en bonne
voie. Mais elle a pris plus de temps que
nous l’aurions souhaité: il fallait changer
non seulement les structures mais aussi les
mentalités. Comme vous le savez, on ne
peut plus seulement attendre les clients, il
faut apprendre a aller les chercher et les
convaincre!

Pour la plupart d’entres eux, les memb-
res du personnel se sont montrés trés posi-
tifs et coopérants vis-a-vis des changements
en profondeur proposés. En quelques mois,
ils se sont retrouvés avec un nouveau mana-
gement, une nouvelle structure organisa-
tionnelle et méme un nouveau systetme de
rémunération personnelle basée sur des
objectifs bien définis. Bien sir, la digestion
a été difficile, elle a pris du temps et elle
n’est pas encore tout a fait terminée.

Out en est ’ASE selon vous actuellement,
tant dans la partie entreprise que la partie
association?

Nous avons toujours essayé de maintenir
un bon équilibre entre ces deux parties. 11
nous a été quelquefois reproché de donner
trop d’importance a la partie entreprise par
rapport a Dactivité association. Ce n’était
pas dans nos intentions d’agir ainsi, mais
bien sfir la mise en place de la partie entre-
prise a demandé beaucoup plus d’efforts et
de soins en raison des nombreuses déci-

sions stratégiques a prendre et des risques
encourus.

Le Comité connait-il sa base (les mem-
bres de ['association), leurs désirs et atten-
tes vis-a-vis de I’ASE? Pensez-vous que
la communication Comité-base et base-
Comité fonctionne?

Si vous posez cette question, j’ai 1'im-
pression que vous pensez que nous avons
un probleme dans ce domaine — et vous
avez peut-étre raison. Il est évident que
nous devons connaitre les désirs et attentes
de nos membres et ceci n’est pas facile a
mesurer. Un groupe de réflexion a été dési-
ené pour étudier le probleme et faire des
propositions. Les taux de participation aux
séminaires organisés dans le cadre de
I’ETG ou de I'ITG sont de bonnes sources
d’information mais ce n’est pas suffisant.

L effectif des membres collectifs et indi-
viduels fait I’objet d’un suivis régulier, nous
devons nous assurer de recruter de nou-
veaux membres collectifs issus d’entrepri-
ses récemment constituées et compenser
ainsi les pertes occasionnées par les fusions.

Avez-vous, en qualité de membre sortant
du Comité, quelque chose a recommander a
I’ASE pour I’avenir?

Ces dernieres années, un nombre impor-
tant de projets liés a la stratégie de dévelop-
pement et d’expansion ont été lancés. Je
pense que ces nouvelles activités parfaite-
ment justifiées doivent maintenant faire
I’objet d’une consolidation et d’une analyse
projet par projet, pour mieux cerner nos for-
ces et faiblesses et corriger certaines actions
si nécessaire. La situation financiere est
encore fragile mais j’ai confiance en 1’ave-
nir de I’ASE, a son équipe de direction, en
son personnel et bien entendu en son
Comité.

Prof. Albert Kiindig: «Advokat» der
Einzelmitglieder

Herr Kiindig, Sie wurden 1993 in Ihrer
Funktion als ITG-Prdsident in den SEV-
Vorstand gewdhlt. Was waren Ihre Ziele fiir
die Vorstandstdatigkeit?

Die beiden Fachgesellschaften nehmen
ja vor allem Aufgaben wahr, die fiir die Ein-
zelmitglieder des SEV interessant sind —
allen voran die Aufgabe, einen wesent-
lichen Beitrag zur permanenten Weiterbil-
dung zu leisten. In diesem Sinne verstand
ich mich immer als «Advokat» der Einzel-
mitglieder, die letztlich von ihrem Verein
eine angemessene Gegenleistung fiir ihren
Mitgliederbeitrag erwarten. So verstanden
ging es auf der Ebene des SEV-Vorstandes
weniger um Probleme wie die Wahl geeig-
neter Themen fiir unsere Veranstaltungen —
eine Fragestellung, die auf der Ebene des
ITG-Vorstandes andererseits sehr wichtig
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ist — als vielmehr um die Frage, ob die
Fachgesellschaften zweckmissig in die
Gesamtorganisation SEV eingebettet sind,
ob die von den Mitgliedern erhobenen Bei-
trige wirkungsvoll zugunsten der Mitglie-
der eingesetzt wer-
den und ob die
Kommunikation
mit den Einzelmit-
gliedern  optimal
gestaltet wird. Lei-
der war es 1993
nicht so leicht mog-
lich, auf derartige
Fragen befriedigen-
de Antworten zu

; inden, da zum Bei-
Prof. Dr. Albert Kindig, fm,d? ’g. o "ﬁ
Vorstandsmitglied bpIe] GlE . heth
1993-2000 nungslegung nicht

allzu  transparent

erfolgte. In dieser Hinsicht sind — allerdings
in den ersten Jahren viel zu langsam — gros-
se Fortschritte erzielt worden.

Als Prisident der Informationstechni-
schen Gesellschaft war es mir auch immer
ein Anliegen, fiir eine bessere Stellung die-
ses Fachgebietes in einer traditionell stark
der Energietechnik zugewandten Organisa-
tion zu kiimpfen. Wenn der SEV heute auch
in dieser Hinsicht besser dasteht als vor 7
Jahren, so ist das allerdings nur zu einem
kleinen Teil mein Verdienst: Es gibt kaum
eine Organisation, der nicht von aussen eine
intensive Auseinandersetzung mit den
neuen Informationstechnologien aufge-
zwungen wurde!

Fanden Sie im SEV-Vorstand Gehor fiir
Ihre Anliegen beziehungsweise konnten Sie
Ihre Vorstellungen umsetzen? Welche
Bilanz ziehen Sie in diesem Zusammen-
hang?

Sicher habe ich im Vorstand immer
Gehor fiir meine Anliegen gefunden, und
ich mochte mich bei dieser Gelegenheit
auch fiir die angenehme und konstruktive
Zusammenarbeit bei allen Vorstandskolle-
gen herzlich bedanken. Wenn es allerdings
darum ging, die Anliegen auch umzusetzen,
so ist leider einiges nicht so rasch oder noch
nicht so realisiert worden, wie ich es mir
wiinschte. Der Hauptgrund liegt wohl darin,
dass in den Jahren nach 1993 immer mehr
Probleme in den Vordergrund riickten, die
den Vorstand naturgemiss stirker beschéf-
tigten als die zweckmissige Betreuung der
Einzelmitglieder. Etwas vereinfacht gesagt:
Die signifikanten Anderungen im Umfeld
der Priiftitigkeit (Liberalisierung) und die
starke Belastung durch den Neubau in Fehr-
altorf schufen finanzielle Rahmenbedin-
gungen, die dringend eine grundsitzliche
Neugestaltung der SEV-Titigkeit nament-
lich in jenen Bereichen erforderte, die wir
heute als Unternehmensteil und hoheit-
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lichen Teil bezeichnen. Ausserdem konnten
Verbesserungen in den Mitgliederdiensten
bisher nicht realisiert werden, da die EDV-
Infrastruktur sich offenbar dazu nicht eigne-
te. Zum Beispiel wiirde ich es als zweck-
missig erachten, wenn jéhrlich zusammen
mit der Erhebung der Beitrdge unsere Mit-
glieder kurz zu ihrer gegenwirtigen beruf-
lichen Tatigkeit und zu ihren Optionen
beziehungsweise Priferenzen beim Bezug
von SEV-Dienstleistungen befragt wiirden.
Dies ist aber leider noch immer nicht ver-
wirklicht worden.

Sie haben als Mitglied des SEV-Vorstan-
des die Entwicklung des SEV vom Mono-
pol- zum marktorientierten Betrieb mitge-
staltet. Ist diese Entwicklung Ihrer Ansicht
nach auf gutem Weg? Wo steht der SEV
Threr Meinung nach heute, sowohl der
Unternehmens- wie der Vereinsteil?

Zu dieser Frage mochte ich zundchst
Neil Postman zitieren, der in seinem Buch
Technopoly folgendes sagte: «The form of a
question may even block us from seeing
solutions to problems that become visible
through a different question.» Was will ich
damit sagen? Ihre Frage zum Ubergang von
einem Monopol- zu einem marktorientier-
ten Betrieb ist sicher angebracht, wenn es
um die bisherigen Schwerpunktstitigkeiten
(im Sinne der finanziellen Gewichte) des
SEV ging — Schwerpunkte, die etwa mit
Stichworten wie Priifung, Zertifizierung
und Energietechnik charakterisiert werden
konnen. So gefragt denke ich, dass der SEV
in den letzten drei Jahren tatsdchlich auf
den richtigen Weg gebracht wurde. Die
klare organisatorische Gliederung in die
drei Bereiche Unternehmen, hoheitlicher
Teil und Verein wie auch die Fokussierung
des Unternehmensteils auf Aktivitéiten unter
dem Label Total Security Management
bewerte ich an sich sehr positiv. Ich bin
allerdings iiberzeugt, dass nun in einem
zweiten Schritt eine noch differenziertere
Analyse der SEV-Kundensegmente ge-
macht werden muss, und ich vermute, dass
es auf Grund dieser Analyse zweckméssig
sein konnte, gewisse Retuschen bei der
Aufteilung der Aktivititen auf die verschie-
denen Bereiche vorzunehmen.

Ich mochte dies an einem Beispiel illus-
trieren: Der SEV hat bekanntlich Einzel-
und Kollektivmitglieder, die beide vom
Vereinsteil betreut werden. Es ist aus die-
sem Grunde nahe liegend, die Normie-
rungsaktivititen im Vereinsteil zu fiihren,
sind es doch vor allem die Kollektivmitglie-
der, die auf die Normierung Einfluss neh-
men mochten. Andererseits kann die Nor-
mierung auch als eine besondere Form
hoheitlicher Aktivititen betrachtet werden,
wirken doch die von den Normen spiter
Betroffenen in einem partizipativen Verfah-

Generalversammlung

ren an der Erarbeitung von Empfehlungen
und Vorschriften mit. Demgegeniiber sind
Einzelmitglieder zwar in ihrer beruflichen
Titigkeit oft von technischen Normen
betroffen; an ihrer Erarbeitung sind sie aber
als Einzelpersonen kaum interessiert. Ich
plidiere also fiir eine Gliederung der SEV-
Aktivitédten derart, dass die Synergien unter
Beriicksichtigung der unterschiedlichen
Interessen der verschiedenen Kundenkreise
optimiert werden. Dabei ist zu beriicksichti-
gen, dass nicht nur Einzel- und Kollektiv-
mitglieder die Kunden und Partner des SEV
sind, sondern auch Nichtmitglieder. Dies
gilt iibrigens ganz ausgesprochen fiir die
ITG, wo schitzungsweise 70% der Veran-
staltungsteilnehmer Nichtmitglieder sind.

Schliesslich mochte ich an dieser Stelle
auch festhalten, dass sich die ITG wihrend
meiner Amtszeit nie in einer Monopolsitua-
tion befunden hat! Die Computerbranche ist
nie von staatlichen Monopolen geprigt
gewesen, und die Monopole im Fernmelde-
bereich sind bekanntlich auch in Europa
bereits vor Jahren gefallen. Dementspre-
chend hat sich die ITG seit mindestens 10
Jahren mit ihren Weiterbildungsveranstal-
tungen in einem freien Markt bewegt; mei-
nes Erachtens hat der SEV die dabei zu
Tage getretenen Probleme zu wenig gut als
Indikatoren fiir mogliche Entwicklungen im
Energiebereich genutzt.

Wo sehen Sie die Stirken, wo die Schwii-
chen des SEV?

Als Stirke des SEV betrachte ich vor
allem die Reputation, die unser Verein nach
wie vor als Garant fiir Sicherheit in der
Elektrotechnik geniesst. Damit ist aber auch
gleich das erste von zwei aus meiner Sicht
wesentlichen Problemen verbunden: Die
klassische Elektrotechnik — etwas plakativ
ausgedriickt als Umsetzung des ohmschen
Gesetzes und der maxwellschen Gleichun-
gen verstanden — hat in den letzten Jahren
standig an Bedeutung verloren. In einem
gewissen Sinne haben wir diesen Bedeu-
tungsverlust unseren eigenen Erfolgen zu
verdanken:

— die extreme Miniaturisierung elektroni-
scher Systeme bei gleichzeitiger Steige-
rung des Preis-Leistungs-Verhiltnisses
fiihrt dazu, dass Elektronik zwar in fast
allem steckt, was uns umgibt — aber eben
eingebettet in Geridte und Systeme, die
der Benutzer gar nicht mehr als elektro-
technische Produkte wahrnimmt;

— an die Stelle massgeschneiderter elektro-
nischer Systeme ist der universelle Bau-
stein Mikroprozessor getreten — die fiir
den Benutzer relevante Funktionalitit
eines Produktes wird nicht mehr durch
die geschickte Anwendung des ohm-
schen Gesetzes oder der maxwellschen
Gleichungen bestimmt, sondern durch
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Assemblée générale

Software und Firmware, welche auf eine
universelle Hardwareplattform geladen
werden. Dies gilt immer mehr auch fiir
energietechnische Systeme!

Fiir den SEV sind eigentlich die Konse-
quenzen klar: Gefragt ist eine Offnung in
fachlicher Hinsicht! Bei der Weiterbil-
dungstitigkeit der Fachgesellschaften miis-
sen wir zum Beispiel berticksichtigen, dass
heute vor allem Fachleute gefragt sind mit
einem ausgeprigten Systemverstindnis, mit
Verstindnis fiir das Zusammenwirken der
Elektronik und ihrer Umgebung iiber Sen-
soren und Aktoren und der Fihigkeit, die
vom Benutzer erwartete Funktionalitit auf
Firmware und Software abzubilden. Im
Bereich der Sicherheit — verkorpert durch
das TSM-Konzept — bedeutet Offnung zum
Beispiel den Einbezug von nichtelektro-
technischen Aspekten. In allen Fillen wird
eine fachliche Offnung aber bedeuten, dass
der SEV das Territorium etablierter Anbie-
ter betritt — vom Berufsverband der Infor-
matik bis zur Priifstelle fiir Software. Off-
nung bedeutet neue Konkurrenzsituationen,
aber auch Anlass zu neuen Kooperationen.

Den zweiten Schwachpunkt habe ich an
sich schon kurz erwihnt: Meines Erachtens
muss die Gliederung der Aktivitdten aus der
Sicht der verschiedenartigen Kundenkreise
und der Synergien noch optimiert werden,
und die an sich erwiinschte fachliche Off-

nung darf nicht zu einer Zersplitterung der
Krifte fiihren — fiir jeden der SEV-Teile hat
eine klare Fokussierung auf die Erfolg ver-
sprechenden Titigkeiten zu erfolgen.

Mochten Sie als scheidendes Mitglied
des SEV-Vorstands, aber vorldufig noch
ITG-Prdsident, dem SEV noch etwas auf
den Weg geben?

Eigentlich kann ich nur wiederholen,
was ich bereits anlédsslich der GV 1999
sagte:

Die klare Ausrichtung des Unterneh-
mensteils im Rahmen des TSM-Konzeptes
ist viel versprechend und zeigt erste Friich-
te. Nun miissen wir aber den Verein wieder
auf das zuriickfiihren, was er urspriinglich
war: eine Interessengemeinschaft von Ein-
zel- und Kollektivmitgliedern, denen das
Wohl der ganzen Elektrotechnik am Herzen
liegt. Dies kann nicht unter dem TSM-
Label geschehen; vielmehr muss sich der
SEV als Verein wieder ein Erscheinungs-
bild geben, das ihn als initiative, moderne,
kompetente und bei den Mitgliedern und
Dritten anerkannte Fachorganisation aus-
zeichnet, eine Fachorganisation insbeson-
dere, die eben alle Facetten der modernen
Elektrotechnik vertritt und auch als solche
wahrgenommen wird, sich also nicht nur
auf die Aspekte Sicherheit und Energie kon-
zentriert. Der Vorstand der ITG schligt ver-

An der GV getroffen / Rencontre

a P’AG

Gesprach mit René Beyrer, VR-Delegierter der REKA Handelsgesellschaft

AG, Allschwil, und SEV-Einzelmitglied

Herr Beyrer, erzihlen Sie uns zuerst die
Geschichte Threr Mikrofaser.

Der Vorldufer dieser Faser kam mir in
einem Spital in die Finger, als Tuch, das
Patienten unterlegt wurde, um Infektionen
durch langes Liegen zu verhindern. Ein sol-
ches Tuch also lag im Spital am Boden, und
ich wollte es fortwerfen. Aber ich traf einen
Kollegen, schwatzte, und als ich draussen
bei meinem Auto war, hatte ich das Tuch
noch immer in der Hand. Also schmiss ich
es vorldufig in den Kofferraum.

Spiter wollte ich Teerstreifen vom Auto
entfernen und habe dies mit allen mog-
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lichen Lappen versucht — erfolglos. Schon
ziemlich wiitend, habe ich noch den besag-
ten Lappen zur Hand genommen — und der
Teer blieb dran héngen! Ich habe die Faser
daraufhin testen lassen, und das Ergebnis
hat mich ermutigt, sie weiterzuentwickeln
zum Reinigen.

Der Unternehmer in Ihnen hat die Gele-
genheit wahrgenommen ...

Ja genau. Ich war ja schon selbstindig,
hatte eine Autogarage. Aber diese Mikrofa-
ser, mit der man reinigen kann ohne Che-
mie, war mein erstes grosses Geschiift. Wir
verkaufen sie im Direktvertrieb an Partys

schiedene Massnahmen zur Erreichung die-
ses Ziels vor, so unter anderem:

— Entlastung des SEV-Vorstands durch
Ubertragung der Verantwortung fiir den
kommerziellen Bereich auf den Verwal-
tungsrat der TSM AG. Damit kann er
sich wieder vermehrt seiner Hauptaufga-
be widmen — ndmlich die Interessen der
Einzel- und Kollektivmitglieder wahrzu-
nehmen;

— das Losen von Bindungen und Verhal-
tensweisen, die bei der Mehrzahl mog-
licher junger Mitglieder zu einem ziem-
lich einseitigen Bild fiihren;

— die intensive Zusammenarbeit mit Part-
nerorganisationen wie IEEE, SI und Pro
Telecom. Obschon wir an die innovative
Kraft der Konkurrenz glauben, sind wir
tiberzeugt, dass in Bereichen wie berufli-
che Weiterbildung, technisch-wissen-
schaftliche Publikationen sowie Nor-
mung eine gute Koordination sich zum
Wohle der Mitglieder auswirken wird.
Die Zusammenarbeit mit den genannten
Organisationen ist nicht als Bildung
eines innovationshemmenden Kartells zu
verstehen, sondern als Vereinigung der
Stiirken bei gleichzeitiger Elimination
von Schwichen und Doppelspurigkeiten.

Es wiirde mich freuen, wenn rasch
wesentliche Schritte zur Verwirklichung
dieser Vision gelingen wiirden.

nach dem Tupperware-System, damit wir
demonstrieren konnen, wie das Tuch funk-
tioniert. Und dann sind wir auf diesen Hyla
gekommen.

Aus welchem Anlass?

Es gab damals ein Konkurrenzprodukt,
ein amerikanisches Gerit, 50 Jahre alt. Das
hatte in meinen Augen aber einige gravie-
rende Mingel. So haben wir es weiterent-
wickelt zu einem Luft- und Raumreini-
gungsgerit, dem Hyla. Das Gerit reinigt
allein mit Wasser, indem es 90% des Staubs
in einem Raum bindet.

Aber wo ist die Verbindung zur Faser?

Mit dieser Faser putze ich Béden und
Fenster, Winde, Glas, Geschirr, Spiegel,
aber ich habe immer noch Staub in der Luft.
Mit dem Hyla kann ich den Staub noch
vollends eliminieren. Und da sowohl die
Faser wie das Geriit erklirungsbediirftig
sind, gehen wir zu den Kunden nach Hause.

Seit wann vertreiben Sie das Gercit?

1992 haben wir mit dem Hyla begonnen,
die Faser vertreiben wir schon ldnger.
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Sie waren der erste, der das SEV+-Label
beantragt hat. Was haben Sie sich davon
versprochen?

Ich sagte mir: Wenn ich es habe, muss
sich mir die gesamte Konkurrenz anpassen.
Damit habe ich den Standard gesetzt.

Als Unternehmer muss man eine Nase
fiir Gelegenheiten haben...

Ich glaube, jeder Mensch kann ein
Unternehmer sein, man muss einfach den
Mut dazu haben. Es ist ja auch nicht so,
dass ich mich als etwas Besonderes betrach-
te. Wir sind immer ein Gremium, ohne
unsere Leute wire ich eine Nuss.

Aber Sie waren es, der die Gelegenheit
gewittert und ergriffen hat...

Ich hatte einfach den Mut dazu. Friiher
habe ich mal Verwandlungspuppen
gemacht, drei verschiedene Puppen in
einer: Rotkidppchen, Grossmutter, der Wolf
— das war auch eine Idee von mir.

Es braucht also die Idee, den Mut, diese
umzusetzen, und die richtigen Leute fiir eine
Zusammenarbetit ...

... das ist es eben, ganz klar. Man hat
aber noch keine Beziehungen, wenn man
etwas Neues macht. Ich habe immer mit
allen moglichen Leuten geredet und meine
Idee vorgestellt. So habe ich Tipps bekom-
men.

Aber notwendig ist sicher auch eine Vor-
stellung des Absatzmarktes?

Das hatten wir ja nicht. Als wir mit der
Faser begannen, haben uns alle ausgelacht.
Aber ich habe mich nicht beeindrucken las-
sen.

Es braucht den Mut, gegen alle Wider-
stande anzugehen.

Das brauchts aber iiberall. Wenn einer
Erster werden will, muss er sich unbeliebt
machen und muss kdmpfen. Mich interes-
siert einfach nicht, was andere sagen.

Was ist Ihr Antrieb?

Das ist eine gute Frage. Ich will einfach
etwas machen. Das Leben ist zu kurz, um
dauernd auf der falschen Autobahn zu fah-
ren. 98% der Leute machen aber gerade das.
Von Montag bis Freitag stinkt es ihnen, zur
Arbeit zu gehen, sie reklamieren, kommen
am Freitagabend heim und vergraulen sich
erst noch das ganze Wochenende, indem sie
sich sagen, jetzt muss ich am Montag schon
wieder in diese Scheiss-Bude ... Die wiir-
den nicht einmal ab der Autobahn gehen,
die Ausfahrt wagen ... die haben keinen
Biss.

Das passiert mir nicht. Ich mache das,
wovon ich das Gefiihl habe, dass ich es
machen muss. Ich vergleiche das mit dem
Léwen im Zoo: Der kann nicht jagen, der
hat den Instinkt verloren, weil er gefiittert
wird. Der Lowe in der Wildnis hat diesen
Jagdinstinkt, er muss gehen, sonst verhun-
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gert er. Darum ist er stark, weil er geht...
vielleicht zwanzig Mal, bis er ein Tier end-
lich erwischt, aber er muss gehen, sonst ver-
hungert er. — Ich begreife die Leute nicht,
die so schnell aufgeben, bei allem. Ich sage
auch meinen Mitarbeitern immer: Wenn ihr
als Kinder schon beim zweiten Mal umfal-
len aufgegeben hittet, wiirdet ihr immer
noch auf allen Vieren laufen. Da hattet ihr
doch den Willen aufzustehen und zu laufen,
wieder und wieder, bis es ging. So macht
man auch Geschifte, so funktioniert es.

Sie interessieren sich fiir die Sache an
und fiir sich.

Ich will etwas Sinnvolles tun. Ich
bespreche mich schon mit den Leuten, aber
wenn ich von einer Idee {iberzeugt bin, gehe
ich durch, ob jemand mitmachen will oder
nicht. Mittlerweile stehen meine Leute
nattirlich hinter mir.

Ist Geld auch ein Antrieb?

Geld braucht jeder, das ist klar. Ich kenne
keinen, der von der Liebe gelebt hitte...
Aber: Geld ist wie Klopapier: wenn mans
braucht, braucht mans dringend, und sonst
niitzt es einem {iberhaupt nichts... Und
gehen miissen am Ende alle....

Ich brauche Geld, dazu stehe ich auch.
Ich stehe jeden Tag auf, um Geld zu verdie-
nen. Aber Geld an und fiir sich ist fiir mich
kein Antrieb. Nur: wenn ich etwas mache,
will ich damit verdienen.

Haben Sie eine Familie, die das mit-
zieht?

Ja. Ich habe eine Frau, die im Geschift
mitzieht, und ich habe einen Sohn, der viel-
leicht mal ins Geschéft kommt, vielleicht
aber auch nicht ... er ist jetzt 23 Jahre alt
und hat Ambitionen zum Autorennen fah-
ren.

Hat er einen Sponsor, und das ist sein
Vater?

Auch. Aber er muss auch viel selber dazu
beitragen, sonst funktioniert es nicht. Er
bekommt einen bestimmten Betrag, mit
dem er sein Leben bestreiten muss, und
wenn er mehr braucht, muss er zu uns arbei-
ten kommen. Das war schon immer so.

Gehen Sie an seine Rennen?

Eher selten ...

Haben Sie Angst um thn?

Nein, iiberhaupt nicht. Er wiirde ja trotz-
dem fahren ... Ich glaube, ich tue ihm den
grosseren Gefallen, wenn ich keine Angst
habe — wenn etwas passieren wiirde, wiire
das sicher hart, aber es wire sein Leben
gewesen ...

Kann man sich das sagen mit dem Kopf:
Ich habe jetzt keine Angst?

Ja, das kann ich. Es interessiert mich
nicht, ich schaue nicht einmal Fernsehen.
Es ist fiir mich tabu. Ich lese es dann in der
Zeitung. Ich habe keine Angst um ihn. Man
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darf ja nicht vergessen, Rennen fahren ist
nicht schlimmer als Ihr oder mein Job. Die
lernen das ja, die sitzen nicht einfach ins
Auto und fahren Rennen.

Es braucht sicher auch Talent.

Klar, aber was ist Talent? Talent ist nur
Interesse ...

... und Willen ...

Eben ja.

Aber einer beispielsweise, der nicht sin-
gen kann, kommt auch mit Training nie
dazu, schon singen zu konnen.

Vor allem hat dieser einen schwierigeren
Weg als jener, der von Haus aus singen
kann. In unserer Tischrunde hier kann jeder
den Doktor machen, der eine in 5 und der
andere in 25 Monaten. Aber, Wille voraus-
gesetzt: machen kanns jeder.

Fiir Sie gilt: Jeder ist seines Gliickes
Schmied?

Ja.

Absolut?

Ja, 100-prozentig. Jeder ist fiir sein
Leben selber verantwortlich. Da bin ich
vollig tiberzeugt. Ich kann auch niemandem
die Schuld geben.

Gilt das so auch fiir weniger begabte
Menschen?

Ja sicher. Wenn einer nicht so begabt ist,
muss er eben mehr lernen. Aber den Willen
brauchts.

Aber es gibt doch Menschen, die schaf-
fen gewisse Dinge einfach nicht, es fehlen
ihnen bestimmte Fihigkeiten.

HYLA Luft- und
Raumreinigungs-System r&m
s d i @
ystéme de nettoyage V4
de Yair et des surfaces HYLA ll‘l { lLAl
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Die REKA vertreibt zwei Produkte im Direktver-
trieb: ein Tuch aus einer Mikrofaser zur Reini-
gung ohne Chemie und das Luft- und Raumreini-
gungsgerét Hyla. Beides sind erfolgreiche Wei-
terentwicklungen bestehender Produkte. Trei-
bende Kraft dahinter: die unkonventionelle
Unternehmerpersonlichkeit René Beyrer.
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Sicher, das gibts schon in der Schule.
Einige sind im Turnen gut, andere im Rech-
nen, wieder andere im Schreiben. Da muss
der, der gut turnen kann, halt fiirs Schreiben
biiffeln ...

.. aber das niitzt ihm vielleicht nichts,
weil er die Kapazitdt einfach nicht hat.

Das glaub ich nicht. Er muss vielleicht
ein Diktat zwanzig Mal schreiben, um es
gut zu konnen. Er hats einfach schwerer.
Aber wenn er nach dem fiinften Mal sagt,
jetzt stinkts mir, ist eben nicht genug Wille
da.

Was braucht es Ihrer Meinung nach fiir
Voraussetzungen, damit jemand seinen
Willen entfalten kann und nicht nach dem
fiinften Mal schon aufgeben muss? Was fiir
ein Umfeld braucht es?

Es braucht ein Vorbild, jemanden, dem
man nacheifern kann. Das ist wichtig. Ich
bin ein positiver Mensch, und wenn einer
positiv eingestellt ist, kann nicht immer nur
Negatives zuriickkommen, das ist nicht
moglich. Wenn der Bauer Mais sit, wichst
nicht plétzlich Gras...

Aber vielleicht viel Unkraut dazwischen?

Das ist doch egal, aber Mais muss kom-
men. Ich muss einfach positiv denken, das
ist das Einfachste, das es gibt. Und wissen
Sie: Die Leute mit einer 20-nach-Acht-
Miene brauchen 64 Muskeln, um diesen
dummen Grind zu machen — zum Lachen
brauchen Sie nur 25 Muskeln! Das heisst,
fiir einen dummen Grind macht man sich
noch zusitzlich Arbeit — da horts doch ein-
fach auf'!

Protokoll / Proces-verbal

Protokoll der 116. (ordentlichen)

Generalversammlung des SEV
Donnerstag, 7. September 2000, in Freiburg
Erdffaung durch den Vizeprisidenten

Der Vorsitzende, Josef A. Diirr, Vizeprisident, eroffnet die Gene-
ralversammlung um 13.30 Uhr mit der Begriissung der Mitglieder
und der Giste.

Der Vorsitzende teilt mit, dass ein Mitglied des SEV, gestiitzt auf
Artikel 11f der Statuten, eine Ergidnzung der Traktanden wiinscht:
Auf Grund des plotzlichen Todes des Prisidenten des SEV, Andreas
Bellwald, sei anlésslich der GV nicht nur das Amt des Vizeprisi-
denten, sondern auch das Amt des Prisidenten neu zu besetzen.
Dem Antrag wird einstimmig stattgegeben, und er wird unter Trak-
tandum 7, «Wahlen», behandelt. Im Weiteren teilt der Vorsitzende
mit, dass das publizierte Traktandum 8, «Umsetzung der SEV Stra-
tegie», in die Prasidialansprache integriert wird.

Der Vorsitzende stellt fest, dass gemiss Statuten, Artikel 11, die
Einladung mit Traktanden und Antrigen fiir die Generalversamm-
lung den Mitgliedern fristgerecht vier Wochen vor der Generalver-
sammlung zugegangen ist und dass die Generalversammlung somit
beschlussfahig ist. Die Anwesenden genehmigen die im Bulletin
SEV/VSE Nr. 13/14 dieses Jahres veréffentlichte Traktandenliste
und beschliessen, die Abstimmungen und Wahlen offen durchzu-
fiihren.

Traktandum 1

Wahl der Stimmenziihler

Auf Vorschlag des Vorsitzenden werden als Stimmenzihler
gewihlt: die Herren Leo Girtner, Direktionsmitglied Industrielle
Betriebe Basel, und Heinz Beeler, Direktor CKW Luzern.

Traktandum 2

Protokoll der 115. (ordentlichen) Generalversammlung vom 9. Sep-
tember 1999 in Delsberg
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Das Protokoll der 115. (ordentlichen) Generalversammlung vom
9. September 1999 in Delsberg, veroffentlicht im Bulletin SEV/VSE
Nr. 23/99, wird ohne Bemerkungen genehmigt und vom Vorsitzen-
den verdankt.

Traktandum 3

— Genehmigung des Berichtes des Vorstandes iiber das Geschiifts-
Jahr 1999
— Kenntnisnahme vom Bericht des Schweizerischen Elektrotechni-
schen Komitees (CES) iiber das Jahr 1999
Der Jahresbericht 1999, veroffentlicht im Bulletin SEV/VSE Nr.
13/14 dieses Jahres, wird genehmigt. Vom Bericht des Schweizeri-
schen Elektrotechnischen Komitees (CES), der im gleichen Bulle-
tin verdffentlicht ist, wird Kenntnis genommen.

Traktandum 4

— Abnahme der Gewinn- und Verlustrechnung 1999 und der Bilanz

per 31. Dezember 1999
— Kenntnisnahme vom Bericht der Rechnungsrevisoren
— Beschluss iiber die Verwendung des verfiigbaren Erfolges der

Gewinn- und Verlustrechnung 1999

Die Gewinn- und Verlustrechnung, die Bilanz, die dazugehori-
gen Erlduterungen und der Bericht der Rechnungsrevisoren sind im
Bulletin SEV/VSE Nr. 13/14 dieses Jahres verttfentlicht. Der Vor-
sitzende dankt den Herren Rechnungsrevisoren fiir ihre wertvolle
Arbeit. Im Namen der Rechnungsrevisoren teilt Dr. B. Bachmann
mit, dass der Rapport komplett und in Ordnung ist, und dankt dem
Vorstand, dem Direktor und dem Finanzchef.

Der Vorsitzende informiert, dass der Ubrige Ertrag Auflosungen
von nicht mehr benétigten Riickstellungen enthélt. In den Abschrei-
bungen ist auch die Wertberichtigung der Liegenschaft enthalten.
Die Senkung des Ubrigen Betriebsaufwandes reflektiert den Pro-
duktivititsfortschritt. Zu der Bilanz bemerkt er, dass das Ziel des
SEV war, per Ende 1999 die Liegenschaft Fehraltorf mit einem
marktkonformen Wert zu bilanzieren. Die Verinderung der Bilanz-
summe ist somit im Wesentlichen das Resultat einer notwendigen
Wertberichtigung auf der Liegenschaft Fehraltorf, welche den
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Riickgang des Anlagevermogens erklart. Die Reduktion des Fremd-
kapitals konnte durch das Auflosen von nicht mehr bendtigten
Riickstellungen erreicht werden. Die Reduktion des Eigenkapitals
resultiert aus der Auflosung der Baureserven. Erfreulich ist, dass
diese Wertberichtigungen ohne Einfluss auf das Betriebskapital und
auf die freien Reserven des SEV durchgefiihrt werden konnten. Der
Umsatz in den Geschiftsbereichen hat sich wie folgt entwickelt: Im
Vereinsteil konnte der Mitgliederriickgang gebremst werden, so
dass der Umsatzriickgang moderat ausfiel. Der hoheitliche Teil
zeigt einen stabilen Umsatzverlauf. Der am freien Markt operieren-
de Unternehmensteil zeigt ein erfreuliches Umsatzwachstum von
14,4%. Der Umsatzfortschritt im operativen Geschift des SEV
betriigt somit 7,7%, was fiir die Zukunft des SEV optimistisch stim-
men darf.

Die Versammlung genehmigt die Gewinn- und Verlustrechnung
1999 und die Bilanz per 31. Dezember 1999 und nimmt Kenntnis
vom Bericht der Rechnungsrevisoren. Die Versammlung be-
schliesst, den verfiigbaren Erfolg 1999 von Fr. 46 000 auf die neue
Rechnung vorzutragen.

Traktandum 5

Décharge-Erteilung an den Vorstand

Dem Vorstand wird fiir seine Amtsfiihrung im Jahr 1999 ein-
stimmig Décharge erteilt. Der Vorsitzende nimmt dies zur Kenntnis.
Er dankt den Kollegen des Vorstandes und der Geschiiftsleitung fiir
die engagierte Zusammenarbeit.

Traktandum 6

Festsetzung der Jahresbeitriage 2001 der Mitglieder gemdiss Art. 6 der
Statuten

Die entsprechenden Antréige des Vorstandes sind ebenfalls im
Bulletin SEV/VSE Nr. 13/14 dieses Jahres veroffentlicht. Die unver-
dnderten Beitriige fiir ordentliche Einzelmitglieder fiir 2001 inkl.
Mitgliedschaft in einer Fachgesellschaft (Energietechnische Gesell-
schaft des SEV, ETG, oder Informationstechnische Gesellschaft des
SEV, ITG) werden wie folgt genehmigt:

— Studenten bis zum Studienabschluss Fr. 35.-
— Jungmitglieder bis und mit 30. Altersjahr Fr. 70—
— Ordentliche Einzelmitglieder (iiber 30 Jahre) Fr. 140.—
— Seniormitglieder (ab 63 Jahren oder nach

30-jahriger Mitgliedschaft im SEV) Fr. 70—
Zusatzbeitrag fiir die Mitgliedschaft in einer zweiten
Fachgesellschaft:
— Studenten, Seniormitglieder Fr. 10—
— librige Mitglieder Fr. 20—

b) Kollektivmitglieder
ba) Kollektivmitglieder, welche nicht Mitglieder des VSE sind:

Das auf der AHV-pflichtigen Lohnsumme basierende Berech-
nungssystem sowie die Bestimmungen der Stimmenzahl bleiben
unverdndert gegeniiber 2000.

Berechnung der Jahresbeitrige

Generalversammlung

Beitragsstufen und Stimmenzahl

Jahresbeitrag Stimmen-
Fr. zahl
bis 250.— 2
251.- bis 400.- 3
401.- bis 600.— 4
601.— bis 800.- 5
801.— bis 1100~ 6
1101.- bis 1 600.— 7
1601.— bis 2 300.- 8
2301.- bis 3250.— 9
3251.- bis 4 500.- 10
4501~ bis 5750~ 11
5751.— bis 7 000.— 19
7001.— bis 8 250.— 13
8251.— bis 9 500.— 14
9501.— bis 10 750.— 15
10751 bis 12 000.— 16
12001.- bis 13 250.— 17
13251.— bis 14 500.- 18
14501 bis 15 750.— 19
tiber 15 750.— 20

bb) Kollektivmitglieder, welche gleichzeitig Mitglieder des VSE
sind:

Die auf der VSE-Einstufung basierende Beitragsordnung bleibt
fiir das Jahr 2001 unverindert.

Die SEV-Stimmenzahl errechnet sich an der Hohe des Beitrages;
sie entspricht derjenigen der iibrigen Kollektivmitglieder («Indust-
rie») mit demselben Beitrag.

VSE-Stufe Jahresbeitrag SEV Stimmenzahl SEV
Er
1 200.- 2
2 330.- 3
3 530.- 4
4 780.— 5
S 1 140 7
6 1 640.— 8
7 2350.— 9
8 3290.- 10
9 4 620.- 11
10 6 330.- 12
11 8 220.- 13
12 10 120.— 15

be) alle Kollektivmitglieder

Zur Deckung eines Teils der Kosten der Normungsarbeit wird fiir
das Jahr 2001 von allen Kollektivmitgliedern ein Zusatzbeitrag von
30% der nach ba) und bb) berechneten Beitridge erhoben (wie bis-
her).

[ohn: undiGebaliimme Jahresbeitrag c¢) Wissenschaftliche und éhnliche Institute
bis Fr. 1000000~ 0,4%o(min. Fr. 250.-) ! :
Fr. 1000001.— bis Fr. 10000000~ 02%c + Fr. 200 Jahresbeitrag SEV Stimmenzahl SEV
liber Fr. 10000000.— 0,1%c¢ +  Fr. 1200.— Fr. 120.—- 1
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Traktandum 7

Statutarische Wahlen

a) Prisident

Die Wahl des Prisidenten wird unter dem Vorsitz des ehemaligen
SEV-Prisidenten Jules Peter durchgefiihrt. Der Vorstand schligt die
Wahl von Josef A. Diirr, Direktor, Leiter Unternehmensbereich
Hochspannung der ABB Ziirich, zum Prisidenten fiir die Mandats-
jahre GV 2000 bis GV 2003 vor. Nachdem keine weiteren Vor-
schlige gemacht werden, wihlt die Generalversammlung Josef
A. Diirr zum Présidenten fiir die Amtsperiode GV 2000 bis GV
2003. Diirr dankt fiir das Vertrauen und erklédrt Annahme der Wahl.
Er betrachtet es als Ehre, an der Spitze eines Vereins zu stehen, der
einen bedeutenden Teil der Wirtschaft vertritt. Seine Pline hat er
bereits in der Prisidialansprache vorgestellt. Der SEV ist grund-
sétzlich auf dem richtigen Weg, und es ist kein Kurswechsel erfor-
derlich. Die Erfolge miissen jetzt abgesichert werden, und eine
Phase der Konsolidierung und Bewihrung beginnt. Die Dienstleis-
tungen zum Wohle der Kollektiv- und der Einzelmitglieder sowie
der Kunden werden tiberpriift. Es wird keine leichte Aufgabe sein,
alle zufrieden zu stellen.

Herr Diirr, bisheriger Vizeprisident des SEV, ist nach seinem
Studienabschluss an der ETH in die damalige BBC in Baden einge-
treten, der er — jetzt im Rahmen des ABB Konzerns — bis heute treu
geblieben ist. Davon war er 8 Jahre Leiter des Geschéftsbereiches
Elektronik bei BBC in Sdo Paulo. Zuriick in der Schweiz wurde er
Geschiftsfiihrer der ABB Netzleittechnik und dann Vorsitzender
der Geschiftsleitung der ABB Hochspannungstechnik AG. Wih-
rend weiteren 5 Jahren war er Mitglied der Geschiftsleitung der
ABB Schweiz, verantwortlich fiir die Sparte Stromiibertragung und
-verteilung. Heute ist Diirr Leiter des weltweiten Unternehmensbe-
reiches Hochspannung im ABB Konzern.

b) Vizeprisident

Der Vorstand schldgt die Wahl von Maurice Jacot, Verwaltungs-
rat Diax Ziirich, zum Vizeprisidenten fiir die Mandatsjahre GV
2000 bis GV 2003 vor. Nachdem keine anderen Vorschlige
gemacht werden, wihlt die Generalversammlung Jacot fiir die
Amtsdauer 2000 bis 2003.

Maurice Jacot hat nach seinem Studium der Elektrotechnik an
der ETH Ziirich fiir zwei Jahre bei der Fliegerabwehr in Diibendorf
gearbeitet. Nach kiirzeren Engagements bei S.A. du Four Electrique
und Digital Equipment war er wihrend 21 Jahren bei Céables Cor-
taillod SA, wo er von 1986 bis 1993 Generaldirektor war. Von 1993
bis 1997 war Maurice Jacot Conseiller d’Etat des Kantons Neuen-
burg. Heute ist er Verwaltungsrat von Diax und geht anderen Man-
daten in der Industrie nach.

c) Vorstandsmitglieder

Der Vorsitzende teilt mit, dass die Herren Prof. Dr. Albert Kiin-
dig, ETH Ziirich, Werner M. Steiner, Swisscom AG Bern, Jean-
Jacques Wavre, Alcatel Cable Suisse SA, Cortaillod, und Dr. Walt-
her Zimmermann, Ziirich, auf die GV 2000 zurtickgetreten sind. Er
dankt den scheidenden Vorstandskollegen fiir die gute Zusammen-
arbeit und ihr Engagement fiir den SEV.

Die erste Amtsperiode der Herren Dr. Paul W. Kleiner, Dr.
Rudolf Moll, Ludwig Scheidegger und Dr. Jiirg Werner lduft an der
GV 2000 ab. Die Herren stellen sich fiir die Wiederwahl zur Ver-
fiigung. Die Generalversammlung wéhlt die Herren Dr. Paul
W. Kleiner, Dr. Rudolf Moll, Ludwig Scheidegger und Dr. Jiirg
Werner in globo fiir eine zweite Amtsperiode von GV 2000 bis GV
2003. Der Vorsitzende gratuliert den Herren.

Der Vorstand beantragt die Neuwahl von Dr. Ulrich Herrmann,
Swisscom AG, Bern. Dr. Herrmann war nach seinem Studium zum
dipl. Physiker und Dr. phil. nat. von 1976 bis 1983 vor allem in For-
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schung und Engineering titig, unter anderem in Zusammenarbeit
mit den Universitéten von Illinois, Uppsala, Texas, der Nasa, ESA
und dem Max-Planck-Institut fiir Kernphysik. 1983 ist er in die
damalige PTT eingetreten, wo er heute bei Swisscom als Manager
der Skill Family Environment und Electromagnetic Compatibility
in der Subunit Corporate Technology arbeitet. Ulrich Herrmann hat
ca. 17 Publikationen als Autor oder Co-Autor im Bereich der Phy-
sik, Energie und Chemie vertffentlicht.

Die Generalversammlung wihlt Dr. Ulrich Herrmann einstim-
mig fiir eine erste Amtsdauer von GV 2000 bis GV 2003. Der Vor-
sitzende gratuliert ihm zu dieser Wahl.

d) Rechnungsrevisoren und Suppleanten

Der Vorsitzende informiert, dass gemdiss Statuten die Rech-
nungsrevisoren und Suppleanten jedes Jahr zu wihlen sind. Der
Vorsitzende schligt folgende Herren zur Wiederwahl vor: als Rech-
nungsrevisoren Henri Payot, La Tour-de-Peilz, und Dr. Bruno
Bachmann, Oberhasli; als Suppleanten Hugo Doessegger, Villmer-
gen. Nachdem keine anderen Vorschlige gemacht werden, wihlt
die Generalversammlung einstimmig die Herren Payot und Dr.
Bachmann als Rechnungsrevisoren und Hugo Doessegger als Sup-
pleanten. Der Vorsitzende dankt den Herren, dass sie sich fiir dieses
Amt zur Verfiigung stellen.

Traktandum 8

Wurde wie angekiindigt bereits in der Prisidialansprache abge-
handelt.

Traktandum 9

Referate ETG und ITG

Die unter diesem Traktandum gehaltenen Referate des Prisiden-
ten der ETG, Willy Gehrer, und des Vorstandsmitgliedes der ITG,
J.-J. Jaquier, finden Sie auf Seite 52 in dieser Ausgabe.

Traktandum 10

Ehrungen

Verleihung des ETG- und des ITG-Innovationspreises 2000 siehe
separate Artikel in dieser Ausgabe, Seiten 71 und 73.

Traktandum 11

Ort der néichsten Generalversammlung

Der Vorsitzende teilt mit, dass der SEV fiir die nidchste General-
versammlung von der Direktion der Aziende Industriali di Lugano
SA nach Lugano eingeladen ist. Die Generalversammlung nimmt
diese Einladung mit Applaus an. Demzufolge findet die nichste
Generalversammlung am 13. September 2001 in Lugano statt.

Traktandum 12

Verschiedene Antrdage von Mitgliedern gemdiss Art. 11 der Statuten

Der eingegangene Antrag wurde unter Traktandum 7 behandelt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass alle Traktanden behandelt wur-
den, und erkldrt die 116. Generalversammlung des SEV als
geschlossen.

Fehraltorf, 21. September 2000

Josef A. Diirr
Prisident

Dr. E. Jurczek
Direktor

St. Sonder
Protokollfiihrerin
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Proces-verbal de la 116 Assemblée
générale (ordinaire) de I'ASE

Jeudi 7 septembre 2000 a Fribourg
Ouverture par le vice-président

Le président de I’ Assemblée, Josef A. Diirr, vice-président de
I’ASE, ouvre I’ Assemblée générale a 13h30 et souhaite la bienve-
nue aux membres et aux hotes.

Le président annonce qu’une proposition a été recue demandant
un complément de 1’ordre du jour, conformément a I'article 11f des
statuts: Suite au déces inattendu du président de 1’ASE, Andreas
Bellwald, non seulement le vice-président, mais aussi le président
devrait étre élu par I’ Assemblée. La proposition du membre est
approuvée de facon unanime et sera traitée sous le point 7, «Nomi-
nations statutaires».

De plus, le président communique que le point 8 publié, «Mise
en ceuvre de la stratégie de I’ ASE», sera intégré au discours du pré-
sident.

Le président constate que, conformément a article 11 des sta-
tuts, la convocation avec mention de I’ordre du jour, des proposi-
tions et des motions est parvenue aux membres dans les délais, qua-
tre semaines avant I’ Assemblée générale, et que celle-ci peut donc
valablement délibérer. L’ Assemblée approuve I’ordre du jour publié
dans le Bulletin ASE/AES n° 13/14 de cette année et décide a I'u-
nanimité d’effectuer les votes a main levée.

Point n° 1

Nomination des scrutateurs

Sur proposition du président sont nommés a titre de scrutateurs:
MM. Leo Girtner, membre de la direction, Industrielle Betriebe
Basel, et Heinz Beeler, directeur CKW Luzern.

Point n° 2

Proceés-verbal de la 115¢ Assemblée générale (ordinaire) du 9 septem-
bre 1999 a Delémont

Le proces-verbal de la 115° Assemblée générale (ordinaire) du 9
septembre 1999, publié dans le Bulletin ASE/AES n° 23/1999, est
approuvé sans commentaires.

Point n° 3

— Approbation du rapport du comité sur ’exercice 1999
— Prise de connaissance du rapport du Comité Electrotechnique
Suisse (CES) pour exercice 1999
Le rapport annuel 1999, publi€ dans le Bulletin ASE/AES n°
13/14 de cette année, est approuvé sans commentaires. Il est pris
connaissance du rapport du Comité Electrotechnique Suisse (CES),
qui est publié dans le méme Bulletin.

Point n° 4

— Approbation des comptes de profits et pertes pour 1999 et du
bilan au 31 décembre 1999
— Prise de connaissance du rapport des vérificateurs des comptes
— Décision sur ['affectation du solde disponible des comptes de
profits et pertes pour 1999
Les comptes de profits et pertes, le bilan, les commentaires y
attenants et le rapport des vérificateurs des comptes sont publiés
dans le Bulletin ASE/AES n° 13/14 de cette année. Le président
remercie les vérificateurs des comptes de leur précieuse activité. Au
nom des vérificateurs des comptes, M. B. Bachmann n’a rien a
ajouter et il remercie le Comité, le directeur et le chef des finances.
Le président informe que les «autres recettes» comprennent des
dissolutions de réserves qui n’étaient plus nécessaires. Les amortis-
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sements englobent également la correction de valeur de la proprié-
té. La réduction des «autres charges» reflete le progres de producti-
vité. A propos du bilan, il remarque que I’objectif de I’ASE était de
faire figurer la propriété de Fehraltorf au bilan, fin 1999, avec une
valeur conforme au marché. Le changement du montant de bilan est
donc essentiellement le résultat d’une correction de valeur néces-
saire sur la propriété de Fehraltorf, expliquant la baisse des fonds
placés. La réduction du capital étranger a pu étre obtenue par dis-
solution de réserves qui n’étaient plus nécessaires. La réduction du
capital propre résulte de la dissolution des réserves de construction.
II est réjouissant que ces corrections de valeur aient pu étre effec-
tuées sans répercussions sur le capital d’exploitation et sur les réser-
ves libres de I’ASE. Le chiffre d’affaires dans les secteurs commer-
ciaux a évolué de la maniere suivante: a la partie association, la
baisse du nombre de membres a pu étre freinée, si bien que la bais-
se de chiffres d’affaires a été modérée. La partie activité publique
représente une évolution stable du chiffre d’affaires. La partie entre-
prise opérant sur le marché libre présente une croissance réjouis-
sante du chiffre d’affaires avec 14,4%. Le progres réalisé dans les
affaires opérationnelles de 1’ ASE est ainsi de 7,7%, ce qui permet
de considérer avec optimisme I’avenir de 1’ASE.

L’ Assemblée approuve sans commentaires les comptes de profits
et pertes pour 1999 ainsi que le bilan au 31 décembre 1999 et prend
connaissance du rapport des vérificateurs des comptes. L’ Assem-
blée décide d’affecter le solde disponible 1999 de 46 000 francs a
compte nouveau.

Point n° 5

Décharge au Comité

Décharge est accordée a I’'unanimité au Comité pour sa gestion
des affaires en 1999. Le président en prend connaissance. Il remer-
cie ses collegues du Comité et la direction de leur coopération trés
engagée.

Point n° 6

Fixation des cotisations des membres pour 2001 selon ['art. 6 des sta-
tuts

Les propositions du Comité a ce sujet sont également publiées
dans le Bulletin ASE/AES n° 13/14 de cette année. La cotisation
annuelle inaltérée pour les membres individuels, y compris I’adhé-
sion a une des sociétés spécialisées (Société pour les techniques de
I’énergie de I’ASE, ETG, ou Société pour les techniques de I’infor-
mation de I’ASE, ITG) est de:

— étudiants jusqu’a la fin des études fr. 35—
— membres juniors jusqu’a I’dge de 30 ans fr. 70—
— membres individuels ordinaires (plus de 30 ans) fr. 140.—
— membres seniors (a partir de I’age de 63 ans

ou membre ASE pendant 30 années consécutives) fr. 70.-
Cotisation supplémentaire pour 1’adhésion a une
société spécialisée additionnelle:
— étudiants ainsi que membres seniors fr. 10—
— autres membres fr. 20—

b) Membres collectifs
ba) Pour les membres collectifs qui ne sont pas membres de I’ASE

Le systeme de calcul basé sur la masse salariale des personnes
assujetties a I’ AVS ainsi que les dispositions réglant le nombre
de voix restent inchangés par rapport a 1999.
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Calcul des cotisations annuelles

c) Instituts scientifiques et similaires

Somme des salaires et traitements Cotisation annuelle
jusqu’a fr.  1000000.— 0,4%o (min. fr. 250.-)
fr. 1000001.—a fr. 10000000.— 0,2%0 +  fr. 200.—
plus de fr. 10000000.— 0,1%0 +  fr. 1200.—
Echelon des cotisations et nombre de voix
Cotisation annuelle Nombre
fr. de voix
250.— 2
251.— a 400.— 3
401.— a 600.— 4
601.— a 800.— )
801.— a 1 100.— 6
1101.—- a 1 600.— 7
1601.— a 2 300.— 8
2301.— a 3250.— 9
3251~ a 4 500.— 10
4501 a 5750.— 11
5751.— a 7 000.— 1
7001~ a 8250~ 13
8251.— a 9 500.— 14
9501.—- a 10 750.— 15
10751.— a 12 000.— 16
12001.— a 131250 = 17
13251.— a 14 500.— 18
14501~ a 15 750.— 19
plus de 15 750.— 20

bb) Pour les membres collectifs qui sont membres de I’AES:
La grille des cotisations basée sur I’échelonnement valable pour
I’ASE reste inchangée pour 2001.
Le nombre de voix de I’ASE se calcule d’apres le montant de la
cotisation; il correspond a celui des autres membres collectifs
(«industrie») du méme montant.

Echelon AES Cotisation annuelle ASE ~ Nombre
fr. de voix ASE
1 200.— 2
2 330.— 3
3 530.— 4
4 780.— 5
5 1 140.—- 7
6 1 640.— 8
7/ 2 350.— 9
8 3290.—- 10
9 4 620.— 11
10 6330.— 12
11 8220.— 13
12 10 120.— 15

bc) Pour tous les membres collectifs
Pour couvrir une partie des frais du travail de normalisation, une
contribution de 30% des cotisations régulieres de tous les mem-
bres collectifs calculée selon ba) et bb) sera prélevée pour 2001
(inchangé).
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Cotisation annuelle Nombre de voix

fr. 120.— 1

Pointn° 7

Nominations statutaires

a) Président

L’élection du président est organisée par I'ancien président de
I’ ASE Jules Peter. Le Comité propose d’élire au poste de président
M. Josef A. Diirr, directeur, responsable du Business Area High-
Voltage Products and Substations, ABB Zurich, pour le mandat
allant de I’AG 2000 a I'AG 2003. Aucune autre proposition n’ayant
été présentée, I’ Assemblée générale élit M. Josef A. Diirr comme
président pour un premier mandat de 2000 a 2003. Diirr remercie de
la confiance qui lui est accordée et déclare accepter son €lection. II
considere comme un honneur d’étre a la téte d’une association
représentant I’économie pour une part importante. Il a déja présen-
té ses projets dans le discours présidentiel. L"ASE est sur la bonne
voie, et il n’est pas nécessaire de changer de cap. Les succes doi-
vent désormais étre assurés et une phase de consolidation est en
train de commencer. Les services rendus aux membres collectifs et
individuels ainsi qu’aux clients seront vérifiés. Il ne sera pas facile
de satisfaire tout le monde.

Monsieur Diirr, ancien vice-président de I’ASE, a fait ses études
a ’EPF puis est entré au service de I’ancienne BBC a Baden a
laquelle il est resté fidele jusqu’a présent, désormais au sein du
groupe ABB. II a été huit ans chef du secteur €lectronique chez
BBC a Sdo Paulo. Revenu en Suisse, il est devenu directeur d’ABB
Technique de Contrdle de Réseaux puis président de la direction
d’ABB Technique a Haute Tension SA. Pendant cinq années enco-
re, il était membre de la direction d’ABB Suisse, responsable du
secteur transport et distribution de courant électrique. Actuellement,
Monsieur Diirr est chef de la division mondiale Haute Tension du
groupe ABB.

b) Vice-président

Le Comité propose d’élire au poste du vice-président, pour le
mandat allant de I’AG 2000 a I’AG 2003, M. Maurice Jacot, mem-
bre du conseil d’administration de Diax, Zurich. Aucune autre pro-
position n’ayant été présentée, 1’ Assemblée générale élit Maurice
Jacot comme vice-président pour un premier mandat de 2000 a
2003.

Apres ses études d’électrotechnique a I'EPF de Zurich, Maurice
Jacot a travaillé deux ans a la défense contre avions a Diibendorf.
Apres de brefs engagements chez S.A. du Four Electrique et Digi-
tal Equipment, il a travaillé pendant 21 ans chez Cables Cortaillod
SA, ou il a été Directeur général de 1986 a 1993. De 1993 a 1997,
Maurice Jacot était Conseiller d’Etat du Canton de Neuchitel.
Aujourd’hui, il est membre du conseil d’administration de Diax et
a encore d’autres mandats dans I’industrie.

¢) Membres du comité

Le président communique que MM. Prof. D" Albert Kiindig, EPF
Zurich, Werner M. Steiner, Swisscom SA Berne, Jean-Jacques
Wavre, Alcatel Cable Suisse SA, Cortaillod, et D" Walther Zimmer-
mann, Zurich, ont démissionné en date de I’AG 2000. Il remercie
les collegues sortants de leur bonne coopération et de leur engage-
ment au service de I’ASE.

Le premier mandat des MM. D" Paul W. Kleiner, D* Rudolf Moll,
Ludwig Scheidegger et D" Jiirg Werner prend fin a I’ Assemblée
2000. Ces Messieurs se tiennent a disposition pour un deuxieme
mandat. L’ Assemblée générale réélit MM. D Paul W. Kleiner, D"
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Rudolf Moll, Ludwig Scheidegger et D" Jiirg Werner en bloc pour
un nouveau mandat de I’AG 2000 a I’AG 2003. Le président les
remercie de se tenir a disposition pour ce mandat.

Le comité propose I’élection de M. D Ulrich Herrmann, Swiss-
com SA, Berne. Monsieur Herrmann a fait ses études jusqu’au
diplome de physicien et D' phil. nat. et a travaillé de 1976 a 1983
essentiellement dans la recherche et ’ingénierie, en particulier en
collaboration avec les universités d’Illinois, Uppsala, Texas, de la
Nasa, de ’'ESA et de I'Institut Max Planck de physique nucléaire. 11
est entré en 1983 au service des PTT d’alors ou il travaille actuelle-
ment chez Swisscom comme directeur de Skill Family Environment
et Electromagnetic Compatibility de la Subunit Corporate Techno-
logy. Ulrich Herrmann a publié environ 17 ouvrages comme auteur
ou co-auteur dans le domaine de la physique, de I’énergie et de la
chimie.

L’ Assemblée générale €lit M. D" Ulrich Herrmann a I’'unanimité
pour un premier mandat de I’AG 2000 a I’AG 2003. Le président le
félicite de cette €léction.

d) Vérificateurs des comptes et suppléants

Le président informe qu’en vertu des statuts les commissaires
aux comptes et les suppléants doivent étre élus chaque année. Le
président propose de réélire les personnes suivantes: comme vérifi-
cateurs des comptes MM. Henri Payot, La Tour-de-Peilz, et D*
Bruno Bachmann, Oberhasli; comme suppléant Hugo Doessegger,
Villmergen. Etant donné qu’il n’y a pas d’autre proposition, 1’As-
semblée générale élit MM. Payot et D" Bachmann comme vérifica-
teurs des comptes et M. Doessegger comme suppléant. Le président
remercie ces messieurs de se tenir a disposition pour ce mandat.

Point n° 8

Traité comme annoncé dans le discours du président

Das Bulletin SEV/VSE gefallt mir
und ich bestelle:

O 2 Gratis-Probeexemplare
(unverbindlich)

O ein Jahresabonnement

Clab sofort @ab; wevssswe.

Fr. 195.— in der Schweiz
Fr. 240.— im Ausland

LS

SCHWEIZER
QUALITATS-FACHZEITSCHRIFT

AUSGEZEICHNET VON A

Ich wiinsche Unterlagen Uber
QO den Schweiz. Elektrotechnischen Verein (SEV)
O den Verband Schweiz. Elektrizitdtswerke (VSE)

Generalversammlung

Point n° 9

Exposés des présidents de UITG et de 'ETG

Les exposés du président de I'ITG et du président de I'ETG pré-
sentés a ce point n° 9, se trouvent aux pages 52 de ce Bulletin
ASE/AES.

Point n° 10

Distinctions honorifiques

Remise du prix Innovation de I'ITG et de 'ETG 2000: priére de
se référer aux articles définis des pages 71 et 73 de ce Bulletin
ASE/AES.

Point n° 11

Lieu de la prochaine Assemblée générale

Le président communique que 1’ ASE a été invitée a Lugano par
la Direzione delle Aziende Industriali di Lugano SA. L’ Assemblée
générale accepte cette invitation par acclamations. La prochaine
Assemblée générale aura donc lieu a Lugano le 13 septembre 2001.

Point n° 12

Diverses propositions des membres selon art. 11 f des statuts

La proposition recue a été traitée sous le point 7.

Le président constate que tous les points de I’ordre du jour ont
été traités et déclare close la 116° Assemblée générale de 1’ ASE.

Fehraltorf, le 21 septembre 2000

Josef A. Diirr E. Jurczek
Président Directeur

St. Sonder
Proces-verbal
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Grafische Symbole flir elektrische Schaltplane lbersichtlich
und vollstandig zusammengestellt

Der SEV hat gemeinsam mit der Firma Alstom ein «Referenzhandbuch der inter-

ALST@’M national genormten Symbole fiir elektrische Schaltpléne» erarbeitet. Das Handbuch

basiert auf den deutschen und franzdsischen Fassungen der Europdischen Norm

EN 60617-2 bis -11:1996 (identisch mit der internationalen Norm IEC 60617-2 bis -
11:1996) und umfasst alle in dieser Norm enthaltenen Symbole.

Um eine bessere Ubersichtlichkeit zu erreichen und um Kosten zu sparen, wurde

dmmm'm:?;t:zm:: Symbole auf eine umfassende Beschreibung der Symbole verzichtet. Das Handbuch be-
fiir elektrische Schaltpline schrankt sich auf Kurzbenennungen und prasentiert Originalgrafiken der Symbole.
Ausserdem enthélt es ausfuhrliche Stichwortverzeichnisse. Diese Merkmale er-

Manuel de référence ; : ; = ; A
des symboles internationaux normalisés leichtern das Auffinden der Symbole, ihr Verstandnis und damit die korrekte An-

pour schémas électriques wendung in technischen Dokumentationen. Das Handbuch richtet sich in erster

a7 = m = Linie an Elektroingenieure und Elektroinstallateure, die sich speziell mit der Erstel-

Va4 R lung und Anwendung von elektrischen Schaltplanen fiir die Produktedokumentation

befassen. Empfohlen wird es zum Gebrauch vor allem in Konstruktionsburos, bei

Projektierung und Ausfiihrung von Elektroanlagen, in technischen Hoch- und Be-

rufsschulen (sowohl fiir Dozenten als auch flir Studenten) und fur die Erstellung der
Symbolbibliotheken in den CAD-Systemen.

Das Loseblattwerk kann jederzeit mit minimalem Aufwand aktualisiert werden.
Preis Fr. 266.—. Bestellungen: SEV, Normen- und Drucksachenverkauf, 8320 Fehral-
torf, Tel. 01 956 11 65/66, Fax 01 956 11 68.

okt B

Symboles graphiques pour schémas électriques regroupés
de maniere claire et compléete

’ASE, en collaboration avec I’entreprise Alstom, a mis au point un «Manuel de

ALST@}M référence des symboles internationaux normalisés pour schémas électriques». Le

manuel est basé sur les éditions francaises et allemandes de la norme européenne

EN 60617-2 a 11:1996 (identique a la norme CEl 60617-2 a 11:1996) et comprend
tous les symboles contenus dans cette norme.

Afin d’obtenir une meilleure vue d’ensemble et dans le but de réduire les colts,

Referenzhandbuch on a renoncé a une description détaillée des symboles: Le manuel se limite a de

der international genormten Symbole bréves dénominations et présente les symboles sous la forme graphique d’origine.

U sekttnche Schehpine De plus il contient des index amples par mots-clés. Ces critéres facilitent le travail

Manuel de référence de recherche des symboles, la compréhension de ces derniers ainsi que leur emploi

des symboles internationaux normalisés correct dans les documentations techniques. Le manuel est en premier lieu destiné
pour sclgép;gs électriq\?es

MMMMM aux ingénieurs et installateurs électriciens qui s’occupent spécialement de la créa-
e tion et de I'utilisation de schémas électriques pour la documentation de produits.
S Son emploi est particulierement recommandé dans les bureaux de construction,
dans les phases de projet et d’exécution d’installations électriques, dans les hautes
écoles et dans les écoles professionnelles (aussi bien pour le corps enseignant que
pour les étudiants) ainsi que pour la création de bibliothéques de symboles des sys-
témes CAD.

Le volume, composé de feuilles individuelles, peut en tout temps étre mis a jour
avec un minimum d’effort et de frais. Prix: 266 francs. Commandes: ASE, Vente de

normes et d’'imprimés, 8320 Fehraltorf, tél. 01 956 11 65/66, fax 01 956 11 68.
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