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Firmen und Markte
Entreprises et marchés

Gigantisches Wachs-
tum bei «Unified
Messaging»

(f&s) Dem europdischen
Markt fiir «Unified Messag-
ing» steht ein enormes Wachs-
tum bevor. Im Jahr 1999 auf
135 Millionen US-$ beziffert,
sollen sich die Umsitze bis
2006 auf 18,1 Milliarden US-$
vervielfachen. Als Hauptwachs-
tumsfaktor werden die Produk-
tivitéitssteigerungen durch den
vereinheitlichten Zugriff auf
Nachrichten aller Art genannt.
Beim Unified Messaging kann
von einer so genannten «In-
box» aus auf alle E-Mails,
Voice-Mails, Anrufe und Faxe
zugegriffen werden. Eine Stu-
die von Frost & Sullivan geht
davon aus, dass ab Ende 2002
alle Mobilfunkbetreiber stan-
dardmissig Unified Messaging
anbieten. Die Festnetzbetreiber
werden sich diesem Trend an-
schliessen.

Is this e-commerce?

(eur) As more and more
companies begin to sell elec-
tricity via their websites, and
encourage people to switch
supplier via their websites, it is
clear that the Electricity Indus-
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Uber «Inbox» Zugriff auf E-Mails, Voice-Mails, Anrufe und Faxe.

try will have to follow e-com-
merce from the vendor’s point
of view. But what about e-com-
merce generated by the Electri-
city Industry as purchasers? On
the one hand, large procure-
ment orders are covered by
European legislation on public
procurement. The European
Commission has put in place a
system that makes it possible to
submit bids for tenders through
the internet. The Electricity In-
dustry is worried that the sys-
tem is relatively inflexible,
and that there is insufficient
experience. Most bids are still
submitted on paper, although
tenders are only published on
CD-ROMs and on the internet.
The Electricity Industry is in
regular dialogue with the Com-
mission to ensure that the sys-
tems designed are user-friendly,
and that they work in practice.
For instance, procurement of
a power station and office sta-
tionery both normally follow
the same procedures. If electro-
nic procurement should benefit
purchasers, focus should be put
on the purchase of a high num-
ber of relatively low value
goods. This is where it will be
easy for buyers to put pressure
on the price through electronic
purchasing, since it will ease
the access for many vendors

competing for the same custo-
mers in a very simple market.
Choosing electronic procure-
ment for large complicated
contracts, such as power sta-
tions, on the other hand, is not
likely to make the procurement
process much easier, and focus
should therefore be on the low
end. Secondly, most of the pro-
curement of high-volume, low
value goods falls under the
thresholds of the procurement
legislation, and electricity com-
panies are therefore free to
purchase these goods through
other channels than the public
procurement systems. A wealth
of new companies have seen
the so-called Business-to-Busi-
ness e-commerce sector ex-
plode the last year. Companies
such as Ariba, Commerce One,
and FreeMarkets are jockeying
for the position as providers of
online procurement systems,
including models such as re-
verse auctioning, where the
lowest vendor wins the auction.
Vertical e-commerce portals
catering for the needs of indivi-
dual industries also spring up.
The consequences for these sys-
tems of the legislation covering
the security of transactions and
electronic signatures is also
crucial. Eurelectric is still de-
veloping its position on this
subject. It is also cooperating
with Eurogas — and possibly
with other utilities lobbies — to
speak with more weight, on the
issue of electronic procurement
and e-commerce.

Online-Portal fiir

europdische EVU

(n) Um ihren Einkauf kos-
tengiinstiger zu organisieren,
planen zwdlf fiihrende europii-
sche Strom- und Wasserversor-
ger die Schaffung eines ge-
meinsamen Internet-Portals. Zu
der Gruppe gehoren vorerst die
Electricité de France, RWE,
Enel, Endesa, Iberdrola, Elec-
trabel, Scottish Power Plc, Unit-
ed Utilities Plc, Northern Elec-
tric Plc, National Grid Group
Plc, Vattenfall und Nuon. Die
12 Unternehmen bringen ohne
Arbeitskosten und Brennstoffe
ein Einkaufsvolumen von mehr
als 30 Mrd. Euro zusammen.
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Standortabhéngige
Informationen via
WAP abrufbar

(dx) Als Weltpremiere lan-
cieren die beiden Partner diAx
und MNC Dienste, die den An-
wendern den direkten Weg
weisen zu lokalen Informatio-
nen. Regionalnachrichten, Wet-
terprognosen, Verkehrsmeldun-
gen, Veranstaltungskalender
und weitere Informationen
konnen mit dem Handy via
WAP (Wireless Application
Protocol) abgefragt werden.

Versteckte
Aufschlage

(zk) Neue Anbieter kommen
hiufig mit Strompreisen auf
den deutschen Markt, die von
den herkémmlichen EVU kaum
nachvollzogen werden konnen.
Schliessen Stromkunden Ver-
trige mit ihnen, werden in etli-
chen Fillen aber versteckte
Aufschlige fillig. So kassiert
ein Anbieter bei seinen Kunden
die Konzessionsabgabe extra
ab, ohne darauf in den Vertri-
gen hinzuweisen. Ein anderer
Newcomer will seinen Kunden
mit  Vertragsabschluss — eine
«small price card» fiir fast 100
DM im Jahr andrehen. Im
Kommen sind auch Stromhind-
ler, die sich auf Haustiirge-
schifte spezialisiert haben.

Westinghouse-BNFL
mit ABB-Nuklear-
geschaft

(nn) Anfang Mai 2000 konn-
te die zur BNFL gehorende
Westinghouse Electric Compa-
ny melden, die Ubernahme des
Nukleargeschifts der ABB-
Gruppe sei jetzt abgeschlossen.
Der Kaufpreis betrug 485 Mio.
US-$. Die Titigkeiten des
ABB-Nukleargeschifts werden
nun ganz in die Westinghouse
integriert und als Teil dieser
betrieben. Die Ubernahme um-
fasst den amerikanischen Haupt-
sitz in Windsor, Connecticut, 4
weitere amerikanische Stand-
orte sowie Werke in Schweden,
Frankreich, Deutschland, Stid-
korea und China.
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Deutsch-franzosische
Megafusion?

(ta) Die Fusionswelle er-
reicht neue internationale Di-
mensionen: Die deutschen Fir-
mengruppen Veba und Viag
sollen eine Vollfusion mit dem
franzosischen Versorger Suez
Lyonnaise des Eaux planen.
Sollte die Fusion gelingen, hit-
te der neue Gigant einen Bor-

senwert von 75 Mrd. Euro
(117,5 Mrd. sFr.).

EDF spannt mit
Vivendi zusammen

(t) Electricité de France
(EDF) und Vivendi legen Teile
ihre Energiedienste in eine
neue Holding namens Dalkia
zusammen. Vivendi wird zu-
niichst 66% davon halten, EDF
34%. Sofern die Offnung des
franzosischen Strommarktes es
erlaubt, will EDF den Anteil
spater auf 50% erhohen. Dalkia
wird einen Umsatz von rund
5,9 Mrd. sFr. erzielen.

Résistance a
I'ouverture aux
Etats-Unis

(ep) Les Etats-Unis ont beau
étre le pays du libéralisme
triomphants:  I’ouverture du
marché de Iélectricité s’y heur-
te & une résistance acharnée.
Plusieurs grandes entreprises
ont engagé une campagne de
lobbying afin de conserver leur
situation de monopole.

L'ouverture du marché de I'électricité
s'y heurte a une résistance acharnée.
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La libéralisation du marché,
initiée au niveau fédéral et en
cours d’adoption par plusieurs
Etats américains, est loin de
connaitre la marche triomphale
que lui promettaient les adeptes
de la concurrence sans limites.
Une récente analyse révele que
les «utilities» (grandes entre-
prises publiques), qui disposent
de vastes réseaux de transport,
entravent de toutes les facons
possibles I'acces des tiers a
leurs lignes (ATR).

Il apparait que certaines
d’entre elles appliquent des mé-
thodes visant a limiter la con-
currence et 1’acces au marché,
tant pour la vente que pour
le transport et la production
de courant. «Le marché ne
fonctionne pas comme les régu-
lateurs I’avaient anticipé», sou-
ligne cette étude, qui porte le
titre suggestif «Les marchés du
transport ou contourner les ré-
gles pour le plaisir et le profit».

Grossauftrag in

Grossbritannien

(abb) ABB hat von National
Grid (NGC) einen Auftrag in
der Hohe von 80 Millionen
US-$ zum Bau einer schliissel-
fertigen, gedeckten Hochspan-
nungs-Unterstation im Zen-
trum von London erhalten. Die
Anlage ist ein Bestandteil des
NGC-Projekts, das Stromnetz
im Nordwesten Londons und in
der Innenstadt zu erneuern. Der
Anteil der ABB Hochspan-
nungstechnik AG betrigt rund
50 Mio. sFr.

Kommunikations-
system fiir die
Philippinen

(abb) Die ABB Power Auto-
mation AG hat von NPC (Na-
tional Power Corporation),
Philippinen, einen Auftrag fiir
den Aufbau eines Kommunika-
tionssystems zur Uberwachung
und Steuerung des landeswei-
ten Stromnetzes erhalten. Der
Auftrag belduft sich auf rund
25 Mio. US-$. Davon werden

14 Mio. sFr. in der Schweiz
auftragswirksam.

Leserbrief

Energieversorgung

ohne Netze?

(as) Die Firma ABB mdchte
in Zukunft ein Milliardenge-
schift mit dezentralen Klein-
kraftwerken machen. Es wer-
den Kunden in allen abgele-
genen und unterentwickelten
Lindern erwartet.

Als  Kraftwerksingenieur
und Energiewirtschafter hege
ich an diesem Vorhaben einige
Zweifel, denn die Initianten
mochten kostspielige Strom-
und Gasnetze vermeiden.

Alle Stromerzeuger brau-
chen eine lokal verfiigbare Pri-
mérenergie, mechanisch (Wind
und Wasser) oder chemisch.
Der Wind ist bekanntlich iiber-
all verfiigbar, aber nur zeitwei-
se, wenn er will. Die Mikrogas-
turbinen und die Brennstoffzel-
len bendtigen als primére Basis
Erdgas, und dieses ist nur dort
verfiighar, wo ein Gas-Pipe-
linenetz existiert oder zufillig
Erdgas aus dem Boden stromt.
Der Verkauf solcher Anlagen
in z. B. Afghanistan, Athiopien,
Zaire, Nepal, Sambia usw.
diirfte daher mangels Erdgas
auf Schwierigkeiten stossen.
Kleinanlagen haben speziell
hohe Anforderungen: Gasturbi-
nen brauchen einen regelmassi-
gen Service. Die Brennstoffzel-
len verlangen ein im Reformer
gereinigtes Erdgas.

Wie steht es mit Kerosin
oder Heizol als Brennstoff?
Meines Wissens sind dazu kei-
ne Brennstoffzellen in Ent-
wicklung. Die mit Kerosin
betriebenen Gasturbinen blei-
ben beziiglich NO,-Emissionen
problematisch und erfiillen die
Umweltziele schlecht.

Wo bleibt der riesige Markt
oder lassen sich nur Markt-
nischen finden? Dies wiirde zu
kleine Beitrdge an die Amorti-
sation der hohen Entwicklungs-
kosten geben. Zudem sind die
Kosten fiir Garantiearbeiten in
abgelegenen Orten ausseror-
dentlich hoch.

Als Alternative wird vorge-
schlagen, die dezentrale Strom-

erzeugung aus Klein- und
Kleinstwasserkraftwerken neu
anzupacken. Die Wasserener-
gie gibt es dezentral und das
Wasserkraftwerk ist als Klein-
anlage umweltfreundlich. Lei-
der ist die Auslegung der Was-
serturbinen sehr anspruchsvoll,
weil der Massenstrom und das
Gefille extrem variabel sind.
Der Turbinenbauer klassiert die
lokalen Daten nach der spezifi-
schen Drehzahl und jede Anla-
ge benotigt daher andere Turbi-
nen (Francis-, Kaplan-, Pelton-
typen usw.) und Generatoren.
Dies bedingt enorme Kon-
struktions-, Herstell- und Pla-
nungskosten. Es wird zur Ver-
billigung vorgeschlagen, ganz
neue standardisierte Wasser-
turbinen zu entwickeln, welche
bei gegebener Geometrie, aber
variabler Auslegedrehzahl, ei-
nen sehr grossen Bereich von
Gefille mal Massenstrom ver-
arbeiten konnen. Der Drehzahl-
bereich muss wahrscheinlich
wegen Erosions- und Kavitati-
onsproblemen beschrinkt blei-
ben. Die erzeugte hohe Strom-
frequenz wird mit statischen
Umformern in Drehstrom mit
der bei den Anwendern iibli-
chen Frequenzen von 50 oder
60 Hz umgewandelt. Storende
Oberwellen miissen allerdings
vor den wichtigsten Kunden
(z.B.: PC) ausgefiltert werden.
Ein  derartiges  Konzept
konnte fiir unterentwickelte
Lénder sehr niitzlich sein, denn
die Standortplanung konnen
die lokalen Ingenieure dank der
Standardisierung selbst ma-
chen. Technisch anspruchsvoll
sind nur die Umformeranlage
und die zugehorige Regelung.
Die Energietechnik braucht
Netze. Niitzliche Primédrnetze
sind der Wind und das Wasser.
Unsere Zivilisation ist von den
Gas- und Stromnetzen abhin-
gig. Viele Ingenieure wissen
nicht, was dahinter steckt. Ein
Gasnetz enthilt nur gereinigtes.
standardisiertes Gas und fiir
den Kunden geeignete Driicke.
Das Netz dient auch zur Spei-
cherung fiir den Spitzenver-
brauch. Das Stromnetz soll Si-
nuswellen anbieten, moglichst
wenig Oberwellen enthalten,
Spitzen decken konnen und die
genormte Spannung zur Verfii-
gung stellen. Wenn dieser in-
tegrierte Service erkannt ist,
versucht man weniger vom Le-
ben ohne Netze zu triumen.

A. Schwarzenbach, Wettingen
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