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Berechnung Durchleitungskosten

Die Bedeutung einer Projektabrechnung
fiir technisch orientierte Unternehmungen

Bei der Offnung der Elektrizitatsmarkte bleiben den Elektrizitats-
Verteilwerken mittelfristig nur die Einnahmen aus dem Durch-
leitungsgeschaft fur die erbrachten Netzleistungen. Eine klare
Kalkulation der Durchleitungskosten ist deshalb kunftig von ent-
scheidender Bedeutung. Fir das Elektrizitatswerk des Kantons
Schaffhausen wurde dazu eine neue Gesamtlésung fur das Rech-
nungswesen erfolgreich umgesetzt.

B Andreas Bierbaum und Walter
Schilling

Neue Herausforderun-
gen fiir Energieversor-
gungsunternehmen

Technisch orientierte Unternehmen
(dazu zihlen unter anderem auch die
Elektrizititswerke) sind in erster Linie an
der Erbringung einer technisch vollkom-
menen Leistung interessiert. Die Denk-
haltung des «so gut wie moglich» war
weit verbreitet. Die daraus resultierenden
Mehrkosten gegeniiber der Denkhaltung
des «so gut wie notig» konnten mit den
bestehenden Gebietsmonopolen auf die
Kunden abgewilzt werden. Da sich die
Elektrizititswerke nun schrittweise ei-
nem entstehenden Wettbewerb zu stellen
haben, ergeben sich neue Herausforde-
rungen. Unter Wettbewerbsbedingungen
diirfte sich die 6konomische Basis auf die
in einem freien Markt erzielbaren Erlose
reduzieren, die Steigerung der betrieb-
lichen Effizienz gewinnt nun stark an
Bedeutung.

Eine weitere Herausforderung fiir
die Elektrizititswerke stellt sich hinsicht-
lich der Trennung der Geschiftstitigkeit
in die Elemente «Stromgeschift» und
«Durchleitung». Da der Wettbewerb im
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kiinftigen Stromgeschdift primir auf der
Produktionsebene ausgetragen wird, ver-
bleiben den Elektrizitits-Verteilwerken
mittelfristig lediglich die Einnahmen aus
dem Durchleitungsgeschift fiir die er-
brachten Netzleistungen.

Durchleitungskosten
(Netzleistungen)

Die Vergiitung fiir die Durchleitung
von Elektrizitit diirfte sich kiinftig nach
den notwendigen Kosten ergeben, die fiir
ein effizient betriebenes Netz erforder-
lich sind. Dazu zihlen unter anderem die
Kosten fiir:

e Unterhalt

e Netzbetrieb und Reservehaltung

e Erneuerung und Ausbau des Netzes

* Amortisation des investierten Kapitals
und dessen Verzinsung

Notwendige Kosten

Kostentransparenz ist eine wesentliche
Vorraussetzung, um Kosten und deren
Notwendigkeit darlegen zu konnen. Eine
klare Kalkulation der Durchleitungsko-
sten ist kiinftig von entscheidender Be-
deutung fiir die Verteilwerke. Das Elek-
trizititswerk des Kantons Schaffhausen
(EKS, s. Kurzportriit) sah sich mit weite-
ren Anforderungen konfrontiert. Deshalb
wurde die Einfiihrung eines neuen inte-
grierten Rechnungswesens notwendig.

Anforderungen
an das neue System

= Der Termin fiir die Inbetriebnahme des
neuen Systems wurde von der Ge-
schiftsleitung auf den 1. Oktober 1999
festgelegt, da der Geschiftsabschluss
auf 30. September 2000 sowohl nach
den bisherigen Grundsitzen einer
offentlich-rechtlichen Unternehmung
und spiter auch nach den handels-
rechtlichen Bestimmungen fiir eine
Aktiengesellschaft durchgefiihrt wer-
den wird.

= Da das EKS voraussichtlich auf
1. Oktober 2000 in eine Aktiengesell-
schaft umgewandelt wird, muss der
Geschiiftsjahresabschluss fiir die bei-
den Versorgungsgebiete (CH und D)
getrennt vorgenommen werden.
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Bild 1 Ubersicht iiber das integrierte System mit Projektrechnung.
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Bild 2 Verbuchung eines Mitarbeiter-Leistungsrapportes.

= Fine weitere Anforderung war die
buchhalterische Trennung von Strom-
geschift und Durchleitung. Die
Durchleitungskosten sind fiir jede
Spannungsebene und die Transforma-
tionsstufen separat zu ermitteln.

= Einfiilhrung einer Betriebsbuchhal-
tung.
= Ablosung von Software-Eigenent-

wicklungen, welche als Insellosungen
betrieben wurden.

= [ntegration der Lagerbewirtschaftung
und des Einkaufs sowie der Auftrags-
abrechnung und der Leistungsfaktu-
rierung in das neue System.

Systemevaluation

Im Rechnungswesen waren bereits die
Module Fibu, Kreditoren und Lohn pro-
duktiv im Einsatz. Mit der Entwicklung
des Moduls AbaProject, welches im Auf-
trag einer Arbeitsgemeinschaft von Elek-
trizititswerken unter Federfiihrung der
St. Gallisch-Appenzellischen Kraftwerke
AG entwickelt wurde, konnte ein weite-
rer Schritt zur Integration des Rech-
nungswesens gemacht werden.

Projektrechnung im
integrierten System

Ubersicht iiber das integrierte
System mit Projektrechnung

Ubersicht (Bild 1)

Mit der Projektrechnung wird die Inte-
gration der Software vervollstindigt. Die
Leistungen der Ressourcen Personal,
Fahrzeuge, Geriite, Material, Lieferanten
und Anlagen lassen sich auf Projekte und
Aufgaben zuteilen.

Durch die integrierte Prozesssteue-
rung werden diese Leistungen den lei-
stenden Stellen gutgeschrieben und den
Trigern und Projekten belastet. Die inte-
grierte Fakturierung stellt zudem sicher,
dass alle fakturierbaren Leistungen an
Kunden weiterverrechnet werden.
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Projektrechnung als Schattenrechnung

Jedes Projekt wird in der Projektrech-
nung einem oder mehrerer Kostentriger
zugeteilt. Die Projektrechnung stellt da-
mit die korrekte Belastung in der Be-
triebsbuchhaltung sicher. Kostentranspa-
renz und Vollstindigkeit werden dadurch
erreicht.

Bild 2 zeigt die Verbuchung eines Mit-
arbeiter-Leistungsrapportes. Links sind
die Kostenarten, oben rechts die Kosten-
stellen und Kostentridger und unten die
Projekte dargestellt.

Das zu belastende Projekt wird eben-
falls in die Betriebsbuchhaltung als soge-
nannte zweite Buchungsebene weiterge-
geben. Die Kostenrechnung kann damit
die Herkunft der entstandenen Kosten
genau auf die Projekte zuteilen.

Die Prozesse im einzelnen

Mitarbeiterleistungen

Die Mitarbeiter erfassen ihre Leistun-
gen entweder direkt im System oder auf
Leistungsrapporte in Papierform. Fiir die
Zeiterfassung stehen die Vollrapportie-
rung oder die Teilrapportierung zur Ver-
figung. In der Teilrapportierung werden
nur die Leistungen erfasst, welche die
eigene Kostenstelle entlasten.

Die Anzahl der Stunden kann nach in-
terner und externer Menge unterschieden
werden. Die interne Anzahl Stunden be-
stimmt die Kostenentlastung der Kosten-
stelle und die Belastung des Trégers und
des Projektes. Die externe Anzahl be-
stimmt die zu fakturierende Menge.

Die internen oder externen Ansitze
konnen iiber die Lohnkosten des Mitar-
beiters ermittelt werden, oder mit Vorteil
direkt der erbrachten Leistung zugeord-
net werden. Der Produktivititsgrad kann,
je nach Vollstindigkeit der Leistungs-
erfassung, auf der Stammkostenstelle des
Mitarbeiters ausgewertet werden.

Maschinen-, Gerite- und Fahrzeug-
leistungen

Ahnlich wie bei der Ressource «Mitar-
beiter» erbringen Maschinen und Geriite

ebenfalls ihre Leistungen auf Kostentri-
ger und auf ein Projekt. Diese Leistungen
werden in Stunden, Tagen, Kilometer
oder Pauschalen verrechnet. Die Ansitze
(intern und extern) werden in der Regel
den leistenden Kostenstellen oder Anla-
gen hinterlegt.

Material aus Lager oder Bestellung
auf Projekt

Das Material kann entweder iiber
das Lager oder direkt iiber den Liefe-
ranten an das Projekt «geliefert» wer-
den. Die Auftragsbearbeitung mit inte-
grierter Lagerverwaltung bestimmt die
Materialkosten aufgrund von Artikel-
stamm und den durchschnittlichen Ein-
standspreisen.

Dritt- oder Fremdleistungen

Leistungen, die durch Dritte auf ein
Projekt erbracht werden, konnen direkt
mit der Lieferantenrechnung in der
Kreditorenbuchhaltung erfasst werden.
Die Kosten werden automatisch in die
Projektrechnung weitergeleitet, sofern
es sich um projektrelevante Positionen
handelt.

Zuschlige und interne Verrechnung

Je nach Kostenrechnungsmodell kon-
nen bereits auf Projektebene Zuschlige
ermittelt werden. Bei Materiallieferung
konnte beispielsweise ein Zuschlag fiir
Materialgemeinkosten berechnet und
dem Projekt und Kostentriger belastet
werden. Die automatische Folgelei-
stungsarten stellen sicher, dass bereits
in der Projektrechnung eine Deckungs-
beitragsrechnung erstellt werden kann.

Aktivierung von eigenen Anlagen

Die Projektrechnung kann interne und
externe Projekte unterscheiden. Externe
Projekte werden in der Regel einem Kun-
den weiterverrechnet. Interne Projekte
konnen nach Fortschritt der Arbeit in der
Anlagenbuchhaltung aktiviert werden.
Aktivierbare Projekte sind vor allem bei
der Erstellung und Instandhaltung des
Verteilnetzes von Wichtigkeit. Die auto-
matisch ermittelten Abschreibungen und
kalkulatorischen Zinsen stellen sicher,
dass die Netzkosten vollstindig ermittelt
werden.

Fakturierung an Dritte

Leistungen von externen Projekten
werden in periodischen Zeitabstinden in
die integrierte Fakturierung iibertragen.
Die Rechnungsstellung erfolgt weitge-
hend automatisch mit dem gewiinschten
Detaillierungsgrad und den Informatio-
nen aus den verschiedenen Rapportierun-
gen.
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Weiterbearbeitung in der
Kostenrechnung

Die Projektrechnung iibergibt als zen-
trale Drehscheibe samtliche Kosten und
Erlose in die integrierte Betriebsbuchhal-
tung. Hier konnen die einzelnen Kompo-
nenten weiterverarbeitet werden.

In Bild 3 ist das Modell anhand eines
Betriebsabrechnungsbogens (BAB) dar-
gestellt. Durch Umlagen und Zuschlige
konnen vorgelagerte KST entlastet und
Sammelkostenstellen und Kostentriger
belastet werden. Dieser Prozess ist belie-
big automatisierbar und stellt die Vollstin-
digkeit der Kosten auf den Trégern sicher.

Samtliche Dimensionen (Kostenarten,
Kostenstellen, Anlagenkostenstellen, Ko-
stentriiger und Projekte konnen zentral in
der Kostenrechnung einzeln oder ver-
dichtet ausgewertet werden. Dabei ist
sichergestellt, dass die Projektrechnung
und die Finanzbuchhaltung jederzeit mit
der Betriebsbuchhaltung abgestimmt wer-
den konnen.

Umsetzung beim EKS

Einzelheiten der neuen
Gesamtlosung fiir das
Rechnungswesen im EKS

Neben der Neugestaltung des Konten-
und des Kostenstellenplans wurden die
Aufgaben prozessorientiert in die Spar-
ten Erneuerung, Unterhalt und Betrieb
gegliedert. Diese Gliederung ist eine we-
sentliche Vorraussetzung zur Schaffung
transparenter Kostenstrukturen

Hier konnte mit einem Projektplan die
erforderliche Gliederung der vielfiltigen
Aufgaben und damit die gewiinschte
Transparenz erzielt werden. Einen we-
sentlichen Vorteil einer projektorientier-
ten Aufgabengliederung liegt im Ver-
stindnis auf der technischen Ebene. Wie
bereits erwiihnt, sind Elektrizititswerke
technisch orientierte Unternehmen. In
solchen Betrieben ist es schwierig, mit
einer kaufménnischen Terminologie zu
kommunizieren. Auch hier bietet sich der
Projektplan als ideale Schnittstelle zwi-
schen Technik und Finanzen an.

Der Projektplan

Der Projektplan mit Projektklassie-
rung bildet die Aktivititen im Zusam-
menhang mit dem Bau. dem Betrieb und
der Instandhaltung des Leitungsnetzes
und der Transformationsstufen ab. Diese
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Klassierung ermoglicht eine Strukturie-
rung der anfallenden Prozesse, welche
kostenmissig analysiert und optimiert
werden konnen.

Projektplan / Klassierung
e Investitionen
— Unterwerke / Netzleitstellen
— MS-Transportnetze
— MS-Ortsnetze
— NS-Netze
— Trafostationen
— Diverse

e Instandhaltung und Betrieb
— Unterwerke / Netzleitstellen
— MS-Transportnetze
— MS-Ortsnetze
— NS-Netze
Trafostationen
Diverse

e Projekte fiir die Verrechnung an Dritte
— Hausanschliisse
— Hausanschliisse neu
— Hausanschluss-Anderungen
— Netzkostenbeitrige
— Offentliche Beleuchtung
— Neuanlagen
— Reparaturen
— Dienstleistungen
— Unterhalt fiir Wiederverkiufer
— Diverse

Die einzelnen Projekte werden der je-
weiligen Projektart zugeordnet und kon-
nen bei Bedarf weiter (z.B. geographisch
oder nach Ortschaften) klassiert werden.

Leistungsarten

Ein wesentliches Element der Pro-
jekt- bzw. aufgabenbezogenen Rappor-
tierung sind die mit der Leistungser-

L

Bild 3 Weiterbearbeitung in der Kostenrechnung: Modell anhand eines Betriebsabrechnungshogens (BAB).

fiilllung verbundenen Funktionen. Diese
Funktionen konnen, wie bereits er-
wihnt, in Leistungskategorien (lohn-
bezogene Leistungen, Fremdleistungen
usw.) gegliedert werden. Den Lei-
stungskategorien sind die entsprechen-
den Leistungsarten zugeordnet. Auch
hier kann das funktionale Denken weit-
gehend integriert werden, was die Rap-
portierung von Leistungen wesentlich
vereinfacht.

Leistungsarten im Detail
zum Beispiel

e Lohnrapportierung
Montage
Bauleitung
Planung
Kontrolle

|

e Fremdleistungen

— Tiefbauarbeiten
Hochbauarbeiten
Honorare
— Fremdpersonal

° Material

— Material fiir Kabelleitungen

— Material fiir Freileitungen
Material fiir Trafostationen
Material fiir 6ffentl. Beleuchtung

Erfassung der Durchleitungs-
kosten

Fir die Erfassung der Durchlei-
tungskosten wurden im Kostenstellen-
plan sogenannte Sammelkostenstellen
(Anlagenkostenstellen) gebildet. Die
Kosten aller Projekte, die fiir die Durch-
leitung relevant sind, konnen auf der
jeweiligen Sammelkostenstelle erfasst
werden.
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Schatfhausen
L4

Kantonales Versorgungsgebiet

Lsaal

Das EKS versorgt 100'000 Einwohner mit Strom

Deutsches Versorgungsgebiet, Detailgemeinden

Deutsches Versorgungsgebiet, Weiterverteiler

Hallau bezieht fediglich Erganzungsenergie vom EKS

Die Stadt Schaffhausen ohne Buchthalen und Herblingen

Das Elektrizitatswerk des Kantons Schaffhausen (EKS) ist zurzeit noch eine offentlich-rechtliche Anstalt des Kantons und beschaftigt 100 Mitarbeiter.
Das EKS beliefert mit Ausnahme der Stadt Schaffhausen den Kanton sowie die grenznahe deutsche Nachbarschaft mit elektrischer Energie.

Das EKS besitzt keine eigenen Produktionsanlagen; es bezieht den bendtigten Strom von den Nordostschweizerischen Kraftwerke AG. Die Versorgung
der deutschen Nachbarschaft hat sich zu einem wichtigen Faktor der Geschaftstétigkeit entwickelt und beansprucht mehr als die Halfte der ab-

gegebenen Energiemenge.

Zurzeit wird die Umwandlung der EKS in eine Aktiengesellschaft vorbereitet, um die Handlungsfahigkeit im Hinblick auf die Offnung des
Strommarktes sicherzustellen. Im deutschen Versorgungsgebiet ist die Marktoffnung bis zum Haushaltskunden bereits Realitét. Die neue
Verbandevereinbarung wird den Netzzugang fiir Kleinkunden wesentlich vereinfachen, was eine Verstdrkung des Wettbewerbs zur Folge haben

diirfte.

Die Umlage der «gesammelten Ko-
sten» auf die Kostentriger ergibt sich
aus dem jeweiligen Tarifmodell unter
Berticksichtigung der Lastanteile.

Die Umlagen in der Kostenrechnung
werden im laufenden Geschiftsjahr noch
Gegenstand intensiver Analysen und
Diskussionen sein.

Als eigentliche Uberraschung fiir die
Projektverantwortlichen kam nach der
internen Pridsentation des neuen Systems
der Wunsch der technischen Abteilungen
nach einer Vollrapportierung, welche
eine erhebliche Erweiterung der ur-
spriinglich vorgesehenen Permanentpro-

Beurteilung aus heutiger
Sicht

Die Grundstrukturen konnten termin-
gerecht realisiert und die einzelnen Mo-
dule in Betrieb genommen werden. Im
laufenden Geschiftsjahr werden sich die
beteiligten Mitarbeiter mit dem neuen
System vertraut machen und das «Custo-
mizing» vervollstindigt.

Wiihrend der Konzeptphase gingen die
Projektverantwortlichen vom System ei-
ner Teilrapportierung aus, das heisst, es
sollten lediglich jene Mitarbeiter Lohn-
leistungen rapportieren, welche unmittel-
bar einem Projekt zugeordnet werden
konnen.
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jekte (Daueraufgaben wie Unterhalt Nie-
derspannungsnetz usw.) erforderte.

Dies ist auf den Umstand zuriick-
zufiihren, dass die Projektrechnung von
den technischen Abteilungen als eigent-
liches Fiihrungsinstrument wahrgenom-
men wird.

s prestations de services de réseau,
inement. Un calcul clair des cofits
décisive. L’Elekirizitits-
*appliquer ici avec succes
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