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Wasserkraft

Wasserkraftindustrie im Wandel

Das Schweizer Traditionsunternehmen Sulzer Hydro wurde Ende
des letzten Jahres von der Osterreichischen VA TECH Gibernom-
men. Daraus ist die neue Firma VA TECH ESCHER WYSS hervorge-
gangen, die zwei der erfolgreichsten Anbieter auf dem Gebiet
der elektrischen und mechanischen Ausristung von Wasserkraft-
werken vereinigt (Bilder 1 bis 5). Der Zusammenschluss stellt
sowohl aus Sicht des Kunden wie auch fur die beiden Partner eine
optimale Lésung dar: Erganzen sich doch beide Firmen ausge-
zeichnet in Markten und Produkten und vertreten dieselbe Auf-
fassung was die Geschaftstatigkeiten anbelangt. Das Bulletin VSE
hat mit Christian Habegger, Sprecher des Vorstandes VA TECH
Hydro, Gber die Perspektiven dieser Fusion gesprochen.

man den Aufbau der neuen Firma sehen.
VA TECH ESCHER WYSS ist das Inte-
gral fiir die Mechanik von Wasserkraftan-
lagen, also auch fiir die Mechanik der
Voest MCE. Hier war auch Hydro Vevey
integriert. Auf der anderen Seite haben
wir VA TECH ELIN fiir die Elektrik.
Die gesamte Geschiftseinheit heisst
VA TECH Hydro, und diese ist im Unter-
nehmensbereich «Power und Water» inte-
griert. «<Power» umfasst im weiteren noch
Anlagen zur thermischen Energieerzeu-
gung und den Bereich Ubertragung und
Verteilung. «Water», die VA TECH
Wabag, ist der Bereich, der sich mit
Trinkwasser, Abwasser usw. beschiftigt.

C N : R
Christian Habegger: «Jetzt stellt sich die Frage, was
heisst Eigenstandigkeit?»

Bulletin: Herr Habegger, Sulzer und VA
TECH haben im Oktober 1999 eine
Grundsatzvereinbarung getroffen, wo-
nach das gesamte Geschift von Sulzer
Hydro an VA TECH iibertragen wird. Ab
wann signiert Sulzer Hydro unter dem
neuen Namen VA TECH ESCHER
WYSS?

Das ist bereits geschehen, wir hatten
das «Closing» am 4. Januar 2000 und so-
mit heissen wir seit Anfang des Jahres VA
TECH ESCHER WYSS. In Bild 2 kann
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Bulletin: Und wie kam man wieder auf
den alten Namen?

Im Jahre 1995 wechselte der Name von
Sulzer Escher Wyss zu Sulzer Hydro, um
den Auftritt der Firmen des Sulzer-Kon-
zerns zu vereinheitlichen. Die Ubernah-
me von Sulzer Hydro durch VA TECH
verunmoglichte, den Namen Sulzer bei-
zubehalten, da der Name beim Verkauf
einer Firma nicht mitgenommen werden
kann. Das gleiche gilt fiir eine Minder-
heitsbeteiligung. Aus diesem Grund ha-
ben wir den alten Namen Escher Wyss
vorgeschlagen, der ist ja primir fiir hy-
draulische Maschinen besetzt. Zudem
kennt man ihn weltweit und spricht noch
heute im Zusammenhang mit Wassertur-
binen von Escher Wyss. Deshalb bin ich
gliicklich, dass wir diesen Namen wiihlen
konnten.

Bulletin: Was fiir ein Gefiihl hat man als
Leiter einer Firma, die nach iiber 160 Jah-
ren ihre Eigenstdndigkeit aufgibt?

Ich mochte zuerst einmal darlegen,
dass die Firma Escher Wyss bereits im
Jahre 1968 von Sulzer iibernommen wur-
de, was ein wesentlicher Schritt war. Die
Integration ging damals sehr sanft.

Es stellt sich also die Frage, was Eigen-
stindigkeit heisst? In einem gewissen
Sinne gibt man ja immer «Eigenstindig-
keit» auf, wenn man in einem grosseren

Bild 1 Compact-Peltonturbine fiir Anlage Dalpe (Schweiz).



Wasserkraft
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Bild 2 Organisationsstruktur der VA TECH.

Konzern ist. Das war bei Sulzer so und ist
jetzt bei VA TECH so.

Die wichtigere Frage ist aber, in wel-
chem neuen, internen Konzernumfeld
konnen wir uns bewegen? Und wie gut ist
die Basis, um ein Geschift langfristig
und somit nachhaltig zu betreiben? Da
habe ich ein gutes Gefiihl mit der VA
TECH.

VA TECH hat die Wasserkraft zum
Kerngeschift erklidrt, was Sulzer nicht
konnte, da der Konzern nicht mehr im
Energiemarkt engagiert ist. Somit ist fiir
mich jetzt weniger die Frage der Gefiihle
im Vordergrund, sondern die Frage von
der Idee Wasserkraft und das, was unsere
Vorviter gemacht haben. Die wollten ja
auch prominent am Markt sein, die
schauten auch nach vorne. Es geht also
darum, wie man das bereits Aufgebaute
ins neue Jahrtausend hiniiberfiihren und
erfolgreich bestehen kann.

Bulletin: Ist ein solcher Zusammen-
schluss die Folge anderer, dhnlicher Fu-
sionen, zum Beispiel von Voith mit Sie-
mens im Bereich Wasserkraft? Was wa-
ren die ausschlaggebenden Faktoren fiir
die Wahl VA TECH, wieso wollte man
mit VA TECH zusammenarbeiten?

Im Februar des vergangenen Jahres
zihlte man noch acht voneinander unab-
hingige Firmen in der Wasserkraftindu-
strie, nimlich ABB, Alstom, GE, Kvaer-
ner, Siemens, Sulzer Hydro, VA TECH
und Voith. Und daraus haben sich inner-
halb von sieben Monaten vier Gruppen
gebildet. Warum ist dies geschehen? Ich
denke, einer der Hauptgriinde war, dass
kundenseitig die Privatisierung des
Strommarktes vorangeschritten ist. Die
offentlich-rechtlichen Kunden sind nicht
mehr so dominant wie bis anhin; sie tre-
ten jetzt vermehrt als Privatkunden auf.
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Dieses neue Kundensegment tendiert
eher dazu, Gesamtldsungen zu verlan-
gen, also Losungen, die sowohl die elek-
trische wie auch die mechanische Seite
umfassen. Mit dieser Verlagerung ist teil-
weise bei den Kunden auch ein Abbau
an Ingenieurkapazititen verbunden, denn
fiir den bisherigen Auftrag der Sicherstel-
lung der Stromversorgung waren derar-
tige Strukturen notwendig.

Der zweite Grund fiir die Zusammen-
schliisse im Wasserkraftgeschift war si-
cher auch die Liberalisierung des Strom-
markts und die damit verbundenen Zu-
sammenschliisse auf der Kundenseite.

Der dritte Grund ergibt sich wahr-
scheinlich aus der Frage der Firmen, wie
sie sich fiir die Zukunft riisten miissen.
Alleine, sei das als Mechaniker oder
Elektriker, wiren die Erfolgschancen si-
cherlich gering.

Aber Sie haben vorher noch gefragt,
wieso die Wahl auf VA TECH fiel. Wie
schon vorher erwihnt, betreibt VA
TECH die Wasserkraft dezidiert als
Kerngeschiift.

Zudem hat VA TECH zur Energie-
erzeugung Produkte
und Dienstleistun-
gen fiir die Ubertra-
gung und Vertei-
lung, d. h. der Kun-
de erhilt die ganze
Palette von Produk-
ten und Dienstlei-
stungen aus einer
Hand.

Ich habe auch den
Eindruck, dass man
bei der VA TECH
dhnliche Auffassun-
gen der Geschifts-
titigkeiten hat. Sei
das in Bezug auf die
Strategie, also auf

Bulletin-Redaktor Ulrich Miller (links) und Christian Habegger beim Betrachten
der Absatzgebiete der Schweizer Elektrizitatsversorgungsunternehmen.

die Zukunftsausrichtung, oder auch in
Bezug auf die Kundenzufriedenheit. Zu-
dem hat VA TECH, wie wir auch, ein
rigoroses Programm betreffend Qualitit.
Und zuletzt spielte auch die Sprache eine
nicht unwichtige Rolle.

Bulletin: Mit dem Zusammenschluss er-
zielen Sie einen Gesamtumsatz von rund
800 Mio. sFr. Erreicht damit die fusio-
nierte VA TECH ESCHER WYSS die
Spitze auf dem Weltmarkt?

Wenn man die Marktanteilstatistik an-
schaut, zeigt sich, dass in jedem Fall die
ABB/Alstom die «Nummer Eins»-Positi-
on hat; nicht die Energieerzeugung gene-
rell, sondern nur auf Wasserkraft bezo-
gen. VA TECH Hydro steht in dieser Sta-
tistik auf Position zwei, sehr nahe gefolgt
von Voith/Siemens und GE/Kvaerner.
Das heisst, ABB ist im Moment fiihrend,
wobei ich das relativieren mochte: Bei
solchen Statistiken spielen Grossprojek-
te wie das chinesische «Drei-Schluch-
ten-Projekt» eine grosse Rolle. Auf der
ABB-Seite sind dies acht Generatoren
und bei der Alstom acht Turbinen.

Die Frage ist aber, wie wird sich der
Markt entwickeln? Und der wird zukiinf-
tig sicher nicht mehr durch Grossprojekte
geprigt sein. Somit werden andere Kate-
gorien hohere Marktanteile gewinnen.
Da sind wir sehr gut plaziert, auch im
Bereich mittlerer und kleiner Anlagen
und vor allem in den Umbau- und Ser-
viceaktivititen.

Bulletin: Das breite Angebot der Turbi-
nen von Sulzer Hydro war in der Schweiz
bekannt und geschitzt. Doch kommen
wir nun zur VA TECH. Fiir viele ist der
Name mit Voest Alpine verbunden, zum
Teil erinnert man sich noch, dass dies
etwas mit Stahl zu tun hat. Was kann
dieser Konzern im Bereich Wasserkraft
alles bieten?

S 4

Bulletin ASE/AES 2/2000



Was sicher neu ist, ist die ganze Elek-
trik. VA TECH ELIN ist zum Teil schon
im Schweizer Markt bekannt, vor allem
auch mit der Leittechnik. Die Mechanik
der VA TECH ist mit Hydro Vevey in
der Schweiz vertreten. Vevey war bis
anhin ein namhafter Konkurrent fiir uns.
VA TECH MCE schon seit Jahrzehnten
erfolgreich im Markt aktiv. Die heutige
VA TECH wurde vor fiinf Jahren mit
dem Borsengang gebildet.

Bulletin: Wie profitiert der Kunde vom
Zusammenschluss VA TECH ESCHER
WYSS? Wie wird der Kunde diese Ver-
dnderung zuerst wahrnehmen? Gab es
Reaktionen von Kunden zum Zusam-
menschluss?

Der Kunde hat den Vorteil, dass er
von uns Gesamtlosungen aus einer Hand
erhalten kann. Meines Erachtens haben
wir durchwegs positive Reaktionen von
Kunden. Wir haben auch die Kunden
sehr schnell informiert, nimlich am sel-
ben Tag, als wir auch an die Presse ge-
langt sind.

Bulletin: Ein solcher Zusammenschluss
soll auch Synergien bringen. Wo liegen
diese in der Hauptsache? Bei Voith und
Siemens trafen sich ja zwei komplemen-
tire Firmen im Bereich mechanischer
bzw. elektrischer Ausriistungen.

Prinzipiell besteht auch bei uns, wie
bei Voith und Siemens, eine Ergiinzung
der Mechanik durch die Elektrik. Das ist
gleichwertig. Auf der anderen Seite
bringen solche Zusammenschliisse auch
Uberlappungen. Bei uns besteht bei-
spielsweise in der Mechanik ein Hand-
lungsbedarf etwa in der Forschung und

1 Schitzen
2 Druckleitung

3 Einlassklappe

4 Turbine

5 Generator

6 Automation, Steuerung

und Schutz

7 MS-Schaltanlage

8 Transformator

9 HS-Schaltanlage
10 StromUbertragung

Bild 3 Extensives «Know-how» in Produkte und Systeme «vom Wasser bis zum Draht» innerhalb VA TECH Hydro.
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Entwicklung. Wir haben mehrere Labors
und im Moment sind wir dabei, mit einem
Integrationsteam abzuklédren, was wir mit
diesen verschiedenen Labors machen
werden.

Synergien kann aber nicht nur Abbau
bedeuten, sondern es kann auch heissen,
dass Verbesserungen daraus entstehen.
Gerade in der Forschung und Entwick-
lung konnen Sie aus zwei Firmen das
Beste zusammenbringen. Darum heisst
unser Integrationsprojekt «BOB» (Best
of Both).

Weiter gibt es im Engineering Syner-
gien. Die VA TECH ist auf der Mecha-
nik eine sehr gute Firma, mit guten Kon-
struktionen. Auch in der Fertigung gibt
es sicher Synergien.

Weiter gibt es noch komplementire
Geschifte; z. B. auf der Mechanikseite.
Dann kommt bei der VA TECH der Stahl-
wasserbau dazu, was eine wichtige Er-
ginzung ist.

Wie sie auf Bild 3 sehen, gibt es
Produkte vom Damm mit den Damm-
schiitzen tiber Druckleitungen, Turbinen,
Generatoren bis zur Ubertragung und
Verteilung des Stroms; also von der
Stromerzeugung bis zu Leistungen beim
Endabnehmer ist alles unter einem Dach
vorhanden.

Bulletin: Hat dieser Zusammenschluss
Entlassungen zur Folge?

Auf der Fertigungsseite miissen wir
uns tiberlegen, wie wir mit den Kapazi-
titen zurechtkommen. Wir sind daran, aus
den Segmenten Grossanlagen, Compact
Hydro (kleine Anlagen), Service und
Umbau die erwarteten Marktzahlen zu er-
mitteln, und daraus kénnen wir dann die
Kapazititen ableiten. Wenn wir abbauen
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miissen, dann versuchen wir es verant-
wortungsvoll zu tun, was auch bis anhin
unsere Kultur war. Beispielsweise haben
wir 1999 in Kriens etwa 65 Leute abge-
baut. Wir sind wie folgt vorgegangen: der
Prisident der Betriebskommission, der
Prisident der Angestelltenkommission
und der Personalchef haben mit dem Fiih-
rungsteam eine Gruppe gebildet, und die
versuchten, fiir jeden Mitarbeiter eine
Stelle zu finden. Was uns auch gelungen
ist. Wir haben fiir alle, bis auf einen, eine
Stelle gefunden.

Es wire auch nicht ehrlich, Personal-
bestinde aufrechtzuhalten, hinter denen
man nicht stehen kann. Wir werden auch
weiterhin darauf bedacht sein, gute Lo-
sungen fiir alle zu finden.

Bulletin: Der Grund fiir Fusionen und
Ubernahmen sind hiufig Uberkapazi-
titen in einem schrumpfenden Markt.
Gemiss Statistiken der Internationalen
Energie Agentur (IEA) soll in den niich-
sten 20 Jahren das Produktionsvolumen
von Wasserkraft um 60% wachsen. Wenn
man Renovationen und Unterhalt dazu
zdhlt, wire dies ja ein Markt, der in etwa
dem gesamten zurzeit existierenden Park
entspricht. Gibt es da nicht genug Arbeit?

Es ist festzuhalten, dass man, auf die
Fertigung bezogen, bis anhin leider um
den Faktor zwei zuviel Fertigungskapa-
zitdt hatte. Dazu ist noch zu beriicksich-
tigten, dass viele Lieferanten laufend ihre
Fertigungstiefe neu definieren. Beim
Neugeschift konzentriert man sich prak-
tisch nur noch auf einige Kernkomponen-
ten, wie z. B. Laufrdder. Alles andere
wird dazu gekauft, sei das in den ehema-
ligen Ostblocklidndern oder in Korea, wo
Schweissarbeiten substantiell billiger
sind. Da hat fast jeder irgend-
wie einen Nachhol- oder
Handlungsbedarf. Es gibt
Konkurrenten, die sich schon
seit lingerer Zeit in Europa
stark  restrukturiert haben.
Anders ist es beim Service-
und Umbaugeschift. Hier
brauchen wir Fertigungs-
strukturen in der Nihe un-
serer Kunden.

Im Moment haben wir eher
eine Stagnation bei Neuge-
schiiften. Dies ist dadurch
erklirbar, dass die Energie-
erzeuger mit Neuinvestiti-
onen iiber mehrere Jahre
grosse Zuriickhaltung geiibt
haben. Am Beispiel der USA
kann man sehen, dass dann
Bedarfsliicken kurzfristig
mit Gaskombikraftwerken ge-
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Wasserkraft

deckt werden. Diese haben den Vorteil,
dass sie in der Erstinvestition billiger
sind als Wasserkraftwerke; logischerwei-
se, da der Damm wegfillt. Auch sind sie
in der Riickzahlungszeit wesentlich kiir-
zer, ndmlich 8 bis 10 Jahre, im Vergleich
zur Wasserkraft mit etwa 20 Jahren.

Fiir mich stellt sich die Frage, wel-
ches die Zukunftschancen fiir die Was-
serkraft sind. Und das hat sicher auch
mit der Frage der CO,-Auswirkungen
zu tun. Wenn man das Kyoto-Protokoll
liest, sicht man, dass ein starker Wille
besteht, den CO,-Ausstoss weltweit
substantiell herunterzubringen. Und da
ist natiirlich die Wasserkraft, wenn man
es verniinftig anstellt, eine gute Alter-
native. Es stort mich ein wenig, dass
die Wasserkraft teilweise noch nicht als
erneuerbare Energie akzeptiert wird.
Sie ist doch die reinste erneuerbare
Energie.

Betreffend des Wachstums denke
ich, dass der Umbaumarkt und der
Servicemarkt auch in den nichsten
Jahren nach wie vor ein Wachstum
haben wird, zumindest stellen wir
das bei unseren Bestellungseingingen
fest. Hingegen wird das neue, grossere
Geschiift in den nidchsten Jahren eher
stagnieren.

28

Bild 5 Pumpturbine fiir Anlage Xikou (China).

Bild 4 Moderni-
sierung der
Kaplanturbinen

g im Rheinkraftwerk

Birsfelden (CH).

Bulletin: Sie haben ja Engineering- und
Produktionstandorte in iiber zehn Lin-
dern in verschiedenen Kontinenten. Wie
stark konkurrenzieren sich diese Betrie-
be, oder ist damit Marktnihe angestrebt?

Wir haben grundsiitzlich keine eindeu-
tigen Uberschneidungen von Standorten,
einzig in Europa, was mit dem europdi-
schen Markt zusammenhingt. Wir haben
in Europa fiir Kernkomponenten das
Werk Ravensburg in Deutschland, dann
das Werk in Linz; Kriens als Standort in
der Schweiz ist schwergewichtig auf das
Servicegeschift ausgerichtet. Auch im
Uberseemarkt haben wir kaum Uber-
schneidungen. In Mexiko war zum Bei-
spiel bis jetzt nur Sulzer Hydro vertreten.
In Indien besteht eine komplementire
Situation mit einer Turbinenfabrik (Joint-
venture) und einer Generatorenfabrik
(Elin). Dann ist da noch die Frage, wie-
viel Kapazitit brauchen wir auf dem
Europamarkt? Beide Firmen haben etwa
dieselbe Philosophie der Fertigungstiefe
und der Engineeringtiefe.

Bulletin: Wie wichtig ist fiir Sie die
Schweiz als Einzelmarkt?

Die Schweiz als Einzelmarkt ist fiir
uns sehr wichtig. In Kriens haben wir
substantielle Strukturen fiir den Schwei-

Bulletin ASE/AES 2/2000



zer Markt. Ein grosser Teil der Fertigung
fiir den Schweizer Markt ist in Kriens.
Der Schweizer Markt ist sehr gut mit hy-
draulischen Kraftwerken jeder Grosse er-
schlossen. Auch ist der Schweizer «Po-
wermarkt» beispielhaft bei Unterhalt und
Erneuerung.

Die Schweiz hat sehr viel getan in den
letzten Jahren, obwohl wir immer wieder
von den «Stranded Investments» reden,
dies gilt ja weniger fiir die élteren Kraft-
werke als fiir die neueren. Weiter ist die
Schweiz auch ein interessanter Markt fiir
Innovationen. Man hat es im Hydro-
geschiift sonst eher mit konservativeren
Kunden zu tun, was nicht als Kritik ge-
meint ist.

Ein Beispiel: Der MicroGuss® fiir die
Fertigung von Peltonturbinen-Laufridern
ist in der Schweiz entstanden. Der erste
Kunde stammte aus der Schweiz. Ich
hoffe auch, dass mit der Liberalisierung
gewisse innovative Geschiiftstitigkeiten
in der Schweiz realisiert werden kénnen,
die dann auch weltweit Giiltigkeit haben
werden.

Bulletin: Viele Schweizer Wasserkraft-
werk-Vorhaben sind aktuell blockiert
durch Verunsicherungen wegen der Ver-
zogerungen zum Elektrizitdtsmarktge-
setz. Haben Sie dazu einen Wunsch an
die Politiker?

Ich bin sehr froh, dass wir, wie sich
auch Bundesrat Leuenberger ausdriickte,
die Wasserkraft als «gesetzt» betrachten.

Es taucht immer wieder die begreif-
liche Frage nach den «Stranded Invest-
ments» auf. Wenn man die Sache von der
fiskalischen Belastung her betrachtet, ist
es eindriicklich, was man dem Buckel
der Wasserkraft aufbiirdet. Wenn man
die Wasserkraft wirklich fiskalisch berei-
nigt oder entlastet rechnen konnte, dann
kimen viele Werke in eine gute Rentabi-
litit.

Zudem ist die Wasserkraft die reinste
erneuerbare  Energie, Sonnenenergie
«pur». Die Anstrengungen fiir die Ver-
marktung der Solar-, Bio- und Windener-
gie sind begriissenswert, aber schliess-
lich kann man die Physik nicht «betrii-
gen». Man diirfte ruhig ein wenig Ener-
gie investieren, um auch die Frage der
externen und internen Kostenwahrheit
genauer anzuschauen. Was der Wasser-
wirtschaftsverband in° Form von zwei
Studien herausgegeben hat («Technisch-
Okonomische Qualititen der Wasserkraft
im Vergleich zu anderen Stromprodukti-
onsarten» sowie «Okologische Qualiti-
ten der Wasserkraft im Vergleich zu an-
deren Stromproduktionsarten»), ist eine
Bestitigung, dass die Wasserkraft eine

Bulletin SEV/VSE 2/2000

sehr wertvolle Art der Energieproduk-
tion ist.

Bulletin: Die europiische Strommarkt-
offnung bringt einige Probleme fiir das
Produkt «neue Wasserkraft» wegen der
Preiskonkurrenz durch billige konventio-
nell-thermische Anlagen. Gibt es fiir Sie
dazu neue Marktstrategien fiir die Was-
serkraft?

In vielen europiischen Lindern denkt
man iiber Okostrom nach. Viele Biirge-
rinnen und Biirger werden diesen wahr-

«Zudem ist die Wasserkraft die reinste erneuerbare
Energie, Sonnenenergie pur».

scheinlich akzeptieren oder sogar for-
dern. Das Interesse, das zurzeit von den
Konsumenten zum Thema Okostrom ge-
zeigt wird, ist beeindruckend.

Ich denke, dass wir die Bewegung der
Zivilgesellschaft unterschitzen. Wenn
die Gesellschaft einmal in eine Richtung

Wasserkraft

will (zum Beispiel CO, ist gefihrlich und
muss reduziert werden) und die Politiker
ziehen nicht recht mit, dann glaube ich,
kommt irgendwann ein Druck aus der
Bevolkerung. Dies konnte sich fiir die
Wasserkraft positiv auswirken.

Die Reaktionen der Industrieunterneh-
men wegen der Strompreise sind begreif-
lich, denn jeder mochte seine Kosten-
rechnung so niedrig wie moglich halten.
Wenn man aber den einzelnen Haushalt
betrachtet, spielen einige Franken mehr im
Monat wahrscheinlich weniger eine Rolle.

Bulletin: Was fiir neue Technologien
konnten Wasserkraft auf dem Markt at-
traktiver machen?

Die ganzen Anstrengungen bei der
Modernisierung von Kraftwerken, im
Sinne einer besseren Energieausbeutung
(hoherer Wirkungsgrad, hohere Produk-
tionskennziffern), werden stark forciert.
Auch an der vermehrten Modularisierung
bei den Kleinkraftwerken (standardisierte
elektromechanische Teile), um kosten-
missig attraktiver zu sein und die Instal-
lationszeit zu reduzieren, wird gearbeitet.
Heute ist es keine Ausnahme mehr, wenn
ein Kleinkraftwerk in Jahresfrist in Be-
trieb gebracht werden kann.

In den USA stelle ich fest, dass In-
vestoren vermehrt Wasserkraftwerke
kaufen und diese dann von einer Zen-
trale aus tiberwachen lassen wollen. Das
wire ein wichtiger Schritt, der durch
neue Technologien realisiert werden
konnte.

Bulletin: Wir wiinschen Ihnen alles Gute
fiir die weitere Entwicklung der Wasser-
kraft, unserer einzigen einheimischen
Energie von Bedeutung.

-

ment.

Lindustrie hydraulique
en mouvement

Les sociétés Sulzer Hydro (Zurich) et VA TECH (Linz) forment des le
Ler janvier 2000 une seule entreprise sous le nom de VA TECH ESCHER WYSS.
Cette fusion regroupe deux prestigieux fabricants d’équipements électriques et
mécaniques des centrales hydroélectriques. Ils se completent fort bien en matiere
de marché et de produits et partagent des convictions communes de gestion
d’entreprise. La fusion constitue une solution optimale pour I'ensemble des
participants. Le Bulletin AES évoque avec Christian Habegger, porte-parole de
la direction de VA TECH Hydro, les perspectives qui résultent de ce rapproche-
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ENERGIE UND DIENSTLEISTUNGEN

Vol

Wasserkraft

Kraftvoll
ler Energie

Und diese Energie stellen wir

lhnen gerne zur Verfigung.

Ilhre CKW

Energie und Dienstleistungen

Centralschweizerische Kraftwerke
Hirschengraben 33, 6002 Luzern
Telefon 041 249 51 11

Fax 041 249 52 22

www.ckw.ch, ckw@ckw.ch

CONNECT2000

Die Welt der Verbindungstechnik
8./9.Mirz 2000, Swissotel, Ziirich-Oerlikon

Die 3. Schweizer Fachveranstaltung rund um
die Leiterplatte und Verbindungstechnik

Leiterplatten, Leiterplattendesign und Layout
Beratung und CAD

Hardware- und Software-Design-Losungen
Steckverbinder in SMT, Rundsteckverbinder
Kabel- und Steckverbindermontage
Fertigungstechnologien, Elektronik-Outsourcing
Lichtwellenleiter- und Kabelsysteme

Technologieseminare++Prisentationen++Ausstellung]

Aussteller (Liste wird laufend erginzt):

AD+T AG Computer Controls AG Confecta Verbindungstechnik AG
Confecta AG Elektron AG Erni Elektrotechnik AG Eurodis AG

E. Ruoss-Kistler AG ICOM AG Iftest AG Margreth AG Mentor

Graphics (Schweiz) AG Neutrik AG Phoenix Mecano AG

Photochemie-Fela AG Preciprint AG RUWEL Sibalco AG Siemens

(Schweiz) AG Sotglca AG Veribest GmbH

Der Eintritt ist bet Voranmeldung frei - Tageskasse Fr. 20.--

Weitere Infos finden Sie unter www.msmag.ch!

MSM AG Postfach 971 CH-8201 Schaffhausen
Tel +41 (0)52 624 21 21 Fax +41 (0)52 624 73 64

N
N
;i ,;zi:;:;:;:;.
www.msmag.ch info@msmag.ch o2 §

500

Elektrizitatswerke der Schweiz

werden mit dem Bulletin SEV/VSE bedient

(das dort intern zirkuliert).

lhre Werbung am richtigen Platz:
~ Im Bulletin SEV/VSE.

Wir beraten Sie gerne. Tel. 01/448 86 34
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