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Editorial

Schatten im Paradies

Martin Baumann
Redaktor SEV

Doas seit langem anvisierte Ziel ist erreicht: die Glocken haben das Jahr 2000 eingeldutet. Es wurde
viel gefeiert, und kaum jemand wollte sich von den Kalenderspezialisten aufs néchste Jahr vertrosten
lassen. Die vorkonsumierte Jahrtausendfeier passt in eine Zeit, in der von optimistischer Aufbruch-
stimmung wenig, von Verunsicherung viel zu spiiren ist. Unsere Arbeitswelt verdndert sich in einer
Weise, die ein Grossteil unserer Gesellschaft kaum mehr nachvollziehen kann. In atemberaubendem
Tempo werden Grosstkonzerne fusioniert, kombiniert und wieder entflechtet. Auch wenn es bei den
dadurch ausgelosten Entlassungen meist die anderen trifft und auch wenn die Zahl der Arbeitslosen in
unserem Land insgesamt auf ein Niveau gefallen ist, von dem vor zwei Jahren noch kaum jemand zu
trdumen wagte, sind die Diskussionen um das Thema Arbeitsplatz nicht verstummt. Eher mehr als in
den vergangenen Jahren wird iiber Uberlastung geklagt, und nicht selten hort man, dass man die Ar-
beit nicht mehr mit der nétigen Sorgfalt zu leisten vermoge. Der Zeitdruck zwinge zum Optimieren,
und optimiert werde — wo anders? — auf Kosten der Kundenfreundlichkeit, der Arbeits- und Produkt-
qualitit. Nur Gerede? Als Konsumenten haben die meisten von uns schon erfahren, dass uns die Libe-
ralisierungswelle nicht nur giinstigere Preise beschert.

Von Unternehmerseite wird immer wieder betont, dass auch im neuen Jahrtausend Produktqualitit
und Kundenorientierung eine entscheidende Rolle fiir den langfristigen Unternehmenserfolg spielen
werden. Ist aber auch gleichermassen klar, dass diese nicht ohne menschliche Eigenschaften wie
Kreativitit, Arbeitsvermdgen und Verantwortungsbewusstsein zu erreichen sind? Nicht allzu lange ist
es her, da wurden die Teamfihigkeit, die Loyalitdt zwischen Unternehmen und Mitarbeitern sowie das
Qualititsbewusstsein als wichtigste Griinde fiir den phdnomenalen Aufstieg der japanischen Industrie
genannt. Inzwischen hat das Land der aufgehenden Sonne an Glanz verloren, und es scheint ganz so,
als ob damit auch seine Rezepte in Vergessenheit geraten wiren. Man orientiert sich wieder nach We-
sten; jeder hat nun wieder selbst «Schmied seines Gliicks» zu sein. Den intelligenten, flexiblen Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitnehmern fillt dies nicht allzu schwer. Sie optimieren ihren persénlichen
Einsatz — nicht anders als clevere Wirtschaftsfiihrer — zunehmend ohne besondere Riicksicht auf den
momentanen Arbeitsplatz. Wie aber werden die weniger flexiblen, dlteren oder weniger «cleveren»
Arbeitnehmer — der qualititsentscheidende Hauptharst der Arbeitnehmer — reagieren? Wird das Wort
Loyalitit fiir sie noch eine Bedeutung haben, wenn dieses nur noch als einseitig geforderte Verhal-
tensweise verstanden wird?

Es gibt Grund zur Hoffnung, dass man in den Chefetagen nach der derzeitigen, nicht zuletzt durch
dusseren Druck erzwungenen Phase wieder vermehrt nach Wegen suchen wird, den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern aller Stufen langerfristige Perspektiven und ein Gefiihl fiir den eigenen Wert zu ver-
mitteln. Man wird wieder verstehen, dass sich hohes Produktniveau und hohe Produktqualitit nicht
organisieren und herbeibefehlen lassen, sondern dass diese das Resultat zielstrebigen, verantwor-
tungsbewussten Handelns einer motivierten Mitarbeiterschaft sind, dass Transparenz, verteilte Intelli-
genz und verteilte Verantwortung Firmenprozesse besser optimieren als Befehle und wenig durchsich-
tige Bonussysteme. Ein Hoffungsschimmer: Da die Managementberater ihre teuren Ratschlige ohne-
hin alle paar Jahre @ndern, diirfte es nicht mehr allzu lange dauern, bis sie die alten Wahrheiten von
neuem erfunden haben und in teuren Kursen weitervermitteln werden.

Licbe Leserinnen und Leser, das vor uns liegende Jahrhundert wird — wenn die bitteren Erfahrungen
des zwanzigsten Jahrhunderts nicht vollig verdringt werden — trotz manchen Hindernissen und Riick-
schldgen ein Jahrhundert der Demokratie, der Menschenrechte und (trotz oder sogar wegen der Infor-
matik) ein Jahrhundert der Wertschitzung menschlicher Leistung sein.

In diesem Sinn wiinschen Ihnen die Redaktionen des SEV und des VSE ein gutes letztes Jahr im
20. Jahrhundert.

De Genéve au Gran Sasso en 2,5 milli-

secondes

Le Cern a établi une collabo-
ration avec I’'Institut national
italien de physique nucléaire
(INFN) ayant pour but d’en-
voyer sous terre, au-dessous des
montagnes, un faisceau de neu-

trinos depuis Genéve, en
Suisse, jusqu’au Laboratoire du
Gran Sasso en Italie centrale, a
730 km de 1a. Les expériences
permettront d’apporter des lu-
migres sur la possibilité que les

neutrinos aient une masse et
présentent la propriété insolite
de se transformer d’un type de
neutrino en un autre. Le feu vert
pour le projet d’installation
«Neutrinos du Cern vers le
Gran Sasso» a été donné lors de
la session du vendredi 17 dé-
cembre du Conseil du Cern,
aprés ’approbation du projet
par 'INEN. La collecte des
données pour les expériences au
Gran Sasso devrait commencer
le 15 mai 2005.

Les neutrinos sont des parti-
cules insaisissables. Ils se dé-
placent a la vitesse de la lu-

miere, ils n’interagissent prati-
quement pas avec la matiere et
on a cru pendant tres longtemps
qu’ils étaient dépourvus de
masse. Il existe trois types de
neutrinos, ainsi qu’on a pu le
déterminer avec précision au
Cern, avec le Grand collision-
neur é€lectron-positon LEP, en
1989. Ce sont le neutrino de
I’électron, le neutrino du muon,
et le neutrino du tau. Le neu-
trino de I’électron et le neutrino
du muon ont tous deux été dé-
couverts, mais le neutrino du
tau n’a jamais €té observé.
Toutefois, I’existence d’un neu-
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Editorial

Des ombres au Le but vis¢ depuis longtemps est atteint: les cloches ont sonné le début de I’an 2000. On a beaucoup
d- fété, et presque personne n’a voulu écouter les spécialistes du calendrier selon lesquels le millénaire
paradis ne commencerait que dans un an. La féte du millénaire, trop tot consommée, sied bien & une époque

ot I'on ressent peu d’élan optimiste mais beaucoup de désécurisation. Le monde du travail change a
un rythme que beaucoup ont de la peine a suivre. A une vitesse vertigineuse, les toutes grandes de so-
ciétés sont fusionnées, combinées puis a nouveau déconcentrées. Méme le fait que le nombre de cho-
meurs, dans notre pays, est tomb¢ a un niveau dont nous n’aurions osé réver voici deux ans, les dis-
cussions ne cessent de tourner autour des questions d’emploi. On parle plutot davantage de surcharge
de travail que ces derniéres années et il n’est pas rare d’entendre que le travail ne puisse plus étre fait

avec le soin nécessaire. Sous la pression du temps, on est contraint d’optimiser, et ot donc? Aux dé-
penses de I’amabilité a I’égard du client, de la qualité du travail et du produit. Simple verbiage? En
tant que consommateurs, la plupart d’entre nous a sans doute déja constaté que la vague de libéralisa-

tion ne nous apportait pas que des prix plus avantageux.

es entrepreneurs insistent toujours pour dire qu’au nouveau millénaire également, la qualité des pro-
duits et I’orientation sur le client continueront de jouer un role déterminant pour le succes de I'entre-
prise a long terme. Mais se rend-on compte aussi bien du fait que cela n’est pas possible sans certai-
nes qualités humaines telles que la créativité, la capacité de travail et le sens des responsabilités? Il
n’y a pas si longtemps, la capacité de travailler en équipe, la loyauté entre entreprises et collabora-
teurs et la conscience des questions de qualité étaient considérées comme les principales raisons de
I’essor phénoménal de I’industrie japonaise. Entre-temps, le pays du soleil levant a perdu de son éclat
et il semble que ses recettes du succes risquent en méme temps de tomber dans 1’oubli. On recom-
mence a se tourner vers I’ouest, chacun doit a nouveau étre «I’artisan de son bonheur». Cela ne sera
pas trop difficile pour les collaboratrices et collaborateurs intelligents et souples qui optimiseront leur
effort personnel — exactement comme des dirigeants avisés de I’économie — sans tenir compte outre
mesure du poste de travail momentané. Mais les employés moins souples, plus dgés ou moins «ma-
lins» — qui représentent la partie essentiellement déterminante pour la qualité —, comment vont-ils réa-
gir? Le terme de loyauté aura-t-il encore un sens pour eux s’il n’est plus compris qu’au sens d’un

comportement exigé unilatéralement?

I y a lieu d’espérer que les dirigeants, apres la phase actuelle imposée en grande partie par des con-
traintes extérieures, chercheront davantage a donner aux collaboratrices et aux collaborateurs a tous
les niveaux des perspectives a long terme et le sens de la valeur propre. On recommencera a com-
prendre que le haut niveau et la qualité des produits ne sont pas quelque chose que I’on peut organiser
ou ordonner mais le fruit d’une action soutenue et consciente des responsabilités de la part de colla-
borateurs motivés, et que la transparence, I'intelligence et la responsabilité partagées permettent de
mieux optimiser que tous les ordres et systemes de bonus peu clairs. Une lueur d’espoir: étant donné
que les conseillers en gestion changent leurs cofiteux conseils de toute maniere toutes les quelques
années, il ne faudra peut-étre plus attendre si longtemps pour qu’ils réinventent les vérités d’antan et

les diffusent au prix fort dans des cours de formation.

Chere lectrice, cher lecteur, le siécle qui s’ouvre devant nous — a condition de ne pas refouler totale-
ment les expériences ameres du vingtieme siecle — sera, malgré bien des obstacles et revers, un siécle
de la démocratie, des droits de I’homme et (malgré — ou précisément grice a I'informatique) un siecle

ou la prestation humaine sera appréciée.

Doans cet esprit, la rédaction de I’ASE et de I’ AES vous souhaitent une bonne derniere année en ce

Martin Baumann XX¢ siecle.

rédacteur ASE

trino associé peut étre déduite
des propriétés connues du tau.
L’existence des neutrinos a
¢té prédite pour la premiere fois
en 1930 par Wolfgang Pauli, et
avant méme leur découverte en
1955, il avait été postulé par
Bruno Pontecorvo qu’ils pou-
vaient se transformer, ou «oscil-
ler», d’un type a un autre. Les
premieres indications de ce
phénomene ont été apportées
par I'observation du déficit de
neutrinos produits par le Soleil.
Le Soleil produit des neutrinos
de Iélectron qui, peut-étre, ne
disparaissent pas mais se trans-

CERN Neutrinos
to Gran Sasso facility
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Un long voyage souterain pour les neutrinos

Bulletin SEV/VSE 1/00

forment en d’autres types de
neutrinos qui échappent a I’ob-
servation, par exemple des neu-
trinos du muon ou du tau.
Lorsque des rayons cos-
miques traversent 1’atmosphere
terrestre, des neutrinos de
I’électron et des neutrinos du
muon se forment dans des pro-
portions relatives connues.
L’expérience Super Kamio-
kande au Japon a mesuré le
changement de ce rapport selon

Beachten Sie das Forum
auf der letzten Seite
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la distance que les neutrinos ont
parcourue avant d’étre détectés.
On a constaté que plus la dis-
tance parcourue par les neutri-
nos a travers la Terre avant leur
détection était grande, plus
faible était la proportion de neu-
trinos du muon par rapport aux
neutrinos de I'électron.

L'installation «Neutrinos du
Cern vers le Gran Sasso» est
complémentaire de ces expé-
riences mais elle est optimisée
pour I'identification des neutri-
nos du tau parce qu’on a de so-
lides raisons de penser que les
neutrinos du muon se trans-
forment en cet autre type de
neutrinos. Si des neutrinos du
tau étaient détectés, ce serait
une confirmation directe de
cette hypothese.

Staub von ganz weit

draussen

Galaktische Staubteilchen,
die aus der Milchstrasse kom-
mend in unser Planetensystem
eindringen, werden — wenn sie
eine bestimmte Grosse haben —
vom Licht der Sonne abge-
bremst und aus ihrer Bahn ab-
gelenkt. Dieser Nachweis ge-
lang erstmals einem internatio-
nalen Wissenschafterteam der
Nasa, der University of Florida

Ein kosmischer Staubpartikel unter dem Elektronenmikroskop. Etwa so kénnten
auch die von Ulysses gemessenen Partikel aussehen. Man findet diese Partikel in
ﬁer Erdatmosphdre, wo man sie mit Hilfe hochfliegender Flugzeuge einsammeln

ann.

und des Max-Planck-Instituts
fir Kernphysik mit einem
Staubdetektor an Bord der euro-
pdisch-amerikanischen Raum-
sonde Ulysses. Die Untersu-
chungen haben gezeigt, dass
winzige Partikel des galakti-
schen Staubs von etwa 0,4 Mi-
krometer Durchmesser bei ihrer
Bewegung in Richtung Sonne
abgebremst werden, wenn sie
mit Lichtteilchen zusammen-
stossen (Science 286[1999],
2319-2323).

Seit Ende 1990 kreist Ulys-
ses in grossem Abstand um die
Sonne auf einer Bahn, die erst-
mals tiber die beiden Pole unse-

res Zentralgestirns fiihrt. In die-
sem bisher unerforschten Be-
reich haben die Wissenschafter
die Verteilung der verschiede-
nen Staubteilchen in unter-
schiedlicher Entfernung zur
Sonne gemessen. Die Raum-
sonde bewegt sich dabei in Ab-
stinden zwischen 1,3 und 5,4
Astronomischen Einheiten (AE
= Abstand der Erde von der
Sonne) auf einer elliptischen
Umlaufbahn. Neben anderen
Messgeriten triigt Ulysses auch
einen am Max-Planck-Institut
fiir Kernphysik gebauten, emp-
findlichen Staubdetektor. Er
kann nicht nur bis zu einem

Ein Staubsauger, der denkt

Das wahrscheinlich intelli-
genteste Haushaltsgerit aller
Zeiten wird ab sofort in der For-
schungs- und Entwicklungsab-
teilung von Dyson hergestellt
und dann in ausgewihlten
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Haushalten getestet. Der Robo-
ter-Staubsauger Dual Cyclone
DCOG6 arbeitet selbstindig und
verfiigt iiber die von Dyson ent-
wickelte staubbeutelfreie Saug-
technik. Einschalten, eine Ge-

Teurer als ein
neuer Teppich

schwindigkeit ~wihlen und
«Go» driicken: Das ist alles,
was man tun muss, damit das
Geriit einem das Staubsaugen
abnimmt. Der DCO6 verfiigt
tiber mehr als 50 Sensorkompo-
nenten, die die drei eingebauten
Computer stindig mit Daten
tiber seine Umwelt versorgen.
Mit Hilfe dieser Daten trifft das
Gerit 16 Entscheidungen pro
Sekunde, um seinen Saugweg
permanent den Gegebenheiten
des Raumes anzupassen. Der
DCO6 muss nicht program-
miert werden. Seine Intelligenz
schiitzt ihn davor, die Treppe
hinunterzufallen, und lésst ihn
stoppen, wenn zum Beispiel ein
Hund oder ein Kind ihm zu
nahe kommen. Der DCO6 ko-
stet rund 6500 Mark. Wem das
den Spass wert ist, kann das
Geriit auf der Dyson-Homepage
bestellen.

Notiert/Noté

Zehntelmikrometer kleine
Staubteilchen messen, sondern
ausser der Einschlagsgeschwin-
digkeit auch die Masse der Par-
tikel bestimmen. Diese Daten
werden mit der aus astronomi-
schen Beobachtungen bestimm-
ten Verteilung des galaktischen
Staubs verglichen. Zu ihrer
Uberraschung stellten die Wis-
senschafter fest, dass Staubpar-
tikel mit bestimmten Massen
vor allem immer dann fehlten,
wenn sich Ulysses nahe der
Sonne befand.

Dieses ungewdhnliche Ver-
halten der galaktischen Staub-
teilchen erkldrt Markus Land-
graf vom Johnson Space Center
der Nasa so: «Galaktische
Staubteilchen mit bestimmten
Massen absorbieren oder re-
flektieren das Sonnenlicht be-
sonders wirkungsvoll. Dies ge-
schieht vor allem dann, wenn
die Partikel etwa die gleiche
Grosse haben wie die mittlere
Wellenlinge des Sonnenlichts.
Dabei iibertrigt jedes Lichtteil-
chen seinen Impuls auf das
Staubteilchen. Der auf diese
Weise erzeugte Strahlungs-
druck ist fiir die Staubteilchen,
die bei kleineren Sonnenabstin-
den fehlen, stirker als die An-
ziehung durch die Schwerkraft
der Sonne. Diese Partikel wer-
den dadurch bei ihrer Annihe-
rung zur Sonne immer lang-
samer, bis sie quasi stehenblei-
ben und sich in die entgegenge-
setzte Richtung bewegen oder
seitlich abgelenkt werden.»

Mitarbeiter-Fitness
a I'américaine

«Ende November 1999 ent-
lasst Net-Objects Inc. in Red-
wood City, Kalifornien, alle
245 Mitarbeiter — um sie einen
Tag spiter wieder einzustel-
len.» Diese Pressemitteilung er-
reichte die Redaktion noch im
alten Jahr, zusammen mit fol-
gender Begriindung: Durch die
«radikale Massenentlassung»
wolle sich das Unternehmen
seine «Kultur des Wandels»
vergegenwirtigen; jeder Mitar-
beiter solle iiber seine Wand-
lungsfihigkeit und  seinen
Wandlungswillen reflektieren,
so, «als wiirde er jeden Tag in
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einem neuen Unternehmen an-
fangen».

Was auf den ersten Blick wie
ein missgliickter PR-Gag ausse-
hen mag, ist bei nidherer Be-
trachtung und auf dem Hinter-
grund des allgemeinen Sozi-
alabbaus ein veritabler Damm-
bruch im Umgang einer Firma
mit ihren Mitarbeitern, dessen
Folgen nur in diisteren Farben
skizziert werden konnen.

Es scheint mir namlich, dass
wir nun die Geister, die wir mit
der Liberalisierung riefen, nicht
mehr loswerden. Die neue Lo-
sung heisst: Arbeitnehmer aller
Linder, vereinzelt euch. Befreit
euch von den Fesseln der Ge-
samtarbeitsvertrige, von Zumu-
tungen aus den Arbeitsverhilt-
nissen wie Ferienzwang und
Kiindigungsschutz und Alters-
vorsorge, von alten Zopfen wie
Loyalitit und Verantwortungs-
bewusstsein gegeniiber dem Ar-
beitgeber, damit ihr die neue
Un-Sicherheit geniessen konnt.
Setzt euch statt fiir ein existenz-
sicherndes Mindesteinkommen
fiir einen flexibilitdtsfordernden
Maximallohn ein, so dass ihr
freudig mindestens drei ver-
schiedene Jobs aufs Mal verse-
hen konnt, um eure Familien
durchzubringen. Seid allzeit be-
reit, am Arbeitsplatz zu erschei-
nen, wenn der Chef euch ruft,
und das Pult zu rdumen, wenn
er euch nicht mehr braucht.
Und verzichtet zwischendurch
tiberhaupt auf Lohnarbeit zu-
gunsten eines Uberlebenstrai-
nings, denn es gilt ein neues er-
stes Gebot: Liebe die Unsicher-
heit wie dich selbst! km

Streit um Domain-
namen im Internet

Ein Urteil des Oberlandesge-
richts (OLG) Hamburg sorgt fiir
neue Aufregung um die Nut-
zung von Domainnamen, be-
richtet das Computermagazin
c’t. Sogenannte sprechende
Domainnamen wie «Erdnuesse.
de» gelten danach als rechts-
widriger Wettbewerbsvorteil.
Laut OLG Hamburg gilt fiir be-
schreibende Begriffe, also Gat-
tungs-, Waren- oder Dienstlei-
stungsbezeichnungen,  auch
wenn sie als Domainbezeichner
verwendet werden, ein Freihal-
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tebediirfnis. Das bedeutet, dass
niemand im kommerziellen
Wettbewerb fiir sich das Recht
beanspruchen darf, eine Voka-
bel, die seinen Geschiiftsgegen-
stand und den seiner Mitbewer-
ber bezeichnet, exklusiv einzu-
setzen. Derartige Internetadres-
sen diirfen diesem Richter-
spruch zufolge nur noch mit zu-
sitzlichen Angaben verwendet
werden. Beobachter rechnen
schon mit einer Abmahnungs-
und Prozesslawine, die auf Do-
maininhaber zurollen kann,
weil sich Mitbewerber der un-
liebsamen und schnelleren
Konkurrenz entledigen wollen.
Schon jetzt ist es moglich, sich
in allen deutschen Bundeslin-
dern auf das Hamburger Urteil
zu berufen. Die wirtschaftli-
chen Konsequenzen liegen auf
der Hand: Website-Betreiber
haben grossen finanziellen Auf-
wand in die Promotion ihrer In-
ternetadressen gesteckt, der nun
moglicherweise verpufft.

Gute Noten fiir
Schweizer Banken

Eine internationale Jury
unter der Leitung des Regens-
burger Professors Dieter Bart-
mann hat den Internetauftritt
von mehr als 1000 Banken im
gesamten deutschsprachigen
Raum beurteilt und ein eher
erniichterndes Urteil gefillt.
Bei rund 80% der Banken sei
das Angebot im Internet unzu-
reichend (www.ibi.de).

Im Bereich der Universal-
banken hat die Stadtsparkasse
Koln nach Uberzeugung der
Jury durch ein umfangreiches
Angebot an interaktiven Kalku-
lationstools gesiegt. Unter den
Schweizer Banken schneidet
die UBS in dieser Kategorie am
besten ab. Sie belegt in der Stu-
die den fiinften Platz. Die ZKB
landete auf Platz sieben und
die Credit Suisse immerhin
noch auf Platz 10. Bei den
Direct Brokern siegt die Direkt-
Anlage-Bank (Miinchen), die
durch ein exzellentes Angebot
zur Geldanlage und eine gute
Selbstdarstellung glinzte.
Knapp dahinter auf Platz zwei
liegt Consors, die ihr Angebot
seit einigen Wochen auf die
Schweiz ausgedehnt hat.

Design-Preis Schweiz:
elektrisches Velo

Ende 1999 wurde zum fiinf-
ten Mal der Design-Preis
Schweiz verliehen. Mit dem
Preis werden Produkte von Un-
ternehmen sowie Designerin-
nen und Designern aus aller
Welt ausgezeichnet.

Die Jury beurteilt die einge-
reichten Arbeiten nach den
Kriterien Gebrauchswert, Ge-
staltungsqualitit, Originalitit,
Mensch-Maschine-Interface,
Umweltvertriglichkeit, Wirt-
schaftlichkeit sowie dem Zeit-
geist. In der Kategorie Willy-
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Anerkennung fiir

Guhl-Preis, der an Studierende
geht, erhielt Christophe Moinat,
Student an der Ecole cantonale
d’art de Lausanne, eine Aner-
kennung fiir das Design eines
Velos mit elektrischem Antrieb.
Die Form ergab sich aus prizi-
sen technischen und ergonomi-
schen Uberlegungen. Batterie,
Motor und Antrieb erhalten da-
durch ihren Platz, und Komfort
wie Sitz- und Lenkstangenan-
passungen definieren die Form
mit. Das Elektrobike kann zu-
sammengeklappt werden.

Ausgezeichnetes Elektrovelo. Design: Christophe Moinat, Ecole cantonale d'art
de Lausanne (Bild Dominique Uldry)

Zu dieser Ausgabe

Diese erste Ausgabe des Bulletins SEV/VSE im neuen Jahr
erscheint wegen des in Winterthur am 18. Januar 2000 statt-
findenden Innovations-Forums eine Woche frither als ge-
wohnt. Zahlreiche Institute und Fachhhochschulen nutzen das
vom SEV mitorganisierte Forum, um ihre Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten einer breiteren Offentlichkeit vorzustel-
len und um Industriepartner fiir neue Projekte zu gewinnen.
Das Bulletin SEV/VSE publiziert aus Anlass dieser Veranstal-
tung Fachartikel der teilnehmenden Institute, in denen einige
der in den letzten Jahren durchgefiihrten Arbeiten beleuchtet
werden. Die Themen reichen von neuartigen Techniken zur
Nutzung erneuerbarer Energien, tiber die Entwicklung anwen-
dungsspezifischer integrierter Schaltungen (Asic) bis zur
Steuerung einer Teigwarentrocknungsanlage mit Fuzzy Logic.
Allein dies zeigt schon, wie vielfaltig die Fachhochschulen der
Schweiz schon heute sind, und ldsst hoffen, dass auch in Zu-
kunft erfolgreiche Kooperation zwischen Instituten und Indu-
strieunternehmen realisiert werden konnen. hst

—




	Schatten im Paradies = Des ombres au paradis ; Notiert = Noté

