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Markte und Firmen
Marchés et entreprises

Solarzellen statt Tankstellen

Die weltweit modernste So-
larzellenfabrik hat Anfang No-
vember in Gelsenkirchen den
Betrieb aufgenommen. Bauher-
ren der neuen Solarfabrik sind
die Deutsche Shell AG und ihre
Tochterfirma, die Shell Solar
Deutschland GmbH. Shell wird
in das Werk insgesamt mehr als
50 Millionen Mark investieren.
Die Bundesrepublik Deutsch-
land und das Land Nordrhein-
Westfalen haben das Projekt
finanziell unterstiitzt. Die So-
larzellenfabrik ist Teil des Ge-
schiiftsbereichs fiir Erneuerbare
Energien (Shell Renewables)
der Royal-Dutch/Shell-Gruppe.
In diesem Geschiiftsbereich hat
das Unternehmen seine Akti-

Futuristische Architektur der neuen Solarzellenfabrik

vititen auf den Gebieten Solar-
energie, Biomasse, Windener-
gie und Forstwirtschaft zusam-
mengefasst. Das Shell-Werk im
Ruhrgebiet verfiigt zunéchst
iiber eine vollautomatische Pro-
duktionslinie, die jahrlich etwa
fiinf Millionen Solarzellen mit
einer Leistung von insgesamt
zehn Megawatt (MW) erzeugen
kann. Das entspricht dem
Strombedarf von etwa 3000
Haushalten pro Jahr. In der
Endausbaustufe, nach Installa-
tion der zweiten Produktionsli-
nie, sollen rund 13 Millionen
multikristalline Zellen mit einer
Leistung von 25 Megawatt jihr-
lich hergestellt und weltweit
vermarktet werden.

Tante Emma auf dem Daten-Highway

Nachdem vor iiber sechs Jah-
ren der letzte Supermarkt in der
400-Seelen-Gemeinde Bierde
bei Hannover geschlossen wor-
den war, hatten die Einwohner
keine andere Wahl, als in eine
andere Gemeinde zum Ein-
kaufen zu fahren. Letztes Jahr
aber begannen engagierte Bier-
dener mit dem Einzelhindler
Edeka dariiber zu sprechen, wie
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E-Commerce das Einkaufen fiir
die Bewohner bequemer ma-
chen konnte.

In  Zusammenarbeit mit
Edeka und den Einwohnern von
Bierde wurde von der Firma
NCR ein virtueller Kiosk ent-
wickelt und im November 1998
in der ehemaligen Dorfschule
installiert. Ein paar Grundnah-
rungsmittel sind dort zu kaufen.

Die Dorfbewohner konnen aber
auch virtuelle Supermarktre-
gale ansehen und erkldrende
Texte zu tiber 2000 Artikeln ab-
rufen, bevor sie eine Bestellung
abgeben. Der Kiosk ist an ein
grosseres Edeka-Verteilzentrum
in Minden-Hannover ange-
schlossen, wo die Bestellungen
ausgefiihrt werden. Von dort
werden die Waren einmal am
Tag von einem Dorfbewohner
abgeholt.

Hohe Investitionsquote
der Stromversorger

Die deutschen Stromversor-
ger investierten 1998 rund 10,3
(1997: 11,6) Mrd. DM. Die In-
vestitionsquote der Stromwirt-
schaft — der Anteil der Investi-
tionen am Umsatz von 1224
Mrd. DM - erreichte 1998 mit
8,4% einen Spitzenplatz im
Branchenvergleich des Verar-
beitenden Gewerbes. Dessen
Durchschnitt lag bei 4,3%, mel-
det die Vereinigung Deutscher
Elektrizititswerke (VDEW).

Grosster Investitionsbereich
war auch 1998 das Stromnetz:
In seine Erweiterung und Mo-
dernisierung floss mit 5,3 (5,9)
Mrd. DM gut die Hilfte aller
Investitionen. Fiir Bau, Erneue-
rung und Nachriistung der
Kraftwerke gaben die Strom-
versorger laut VDEW 3,2 (3,6)
Mrd. DM aus. Auf die sonstigen
Investitionen, wie zum Beispiel
Verwaltungseinrichtungen, ent-
fielen 1,8 (2,1) Mrd. DM.

Verbandevereinbarung
vor dem Abschluss?

Die fortentwickelte Verbén-
devereinbarung der deutschen
Stromwirtschaft soll in Kiirze
vorgelegt werden. Dies erklar-
ten der Prisident der Vereini-
gung Deutscher Elektrizitits-
werke (VDEW) und der Vorsit-
zende des Energieausschusses
des Bundesverbandes der Deut-
schen Industrie (BDI). VDEW-
Prisident Klinger umriss aus
Sicht der Elektrizitéitswirtschaft
die Anforderungen an die Ener-
giepolitik zu Beginn des neuen
Jahrtausends. Insbesondere mit
Blick auf die immer hirter ge-
fiihrte Kernenergiediskussion
verlangte er mehr Stetigkeit und

Magazin

Verlésslichkeit und wandte sich
gegen eine illusionistische
Energiepolitik, die Fakten und
reale Entwicklungen nicht mehr
zur Kenntnis nehme. VDEW
und BDI begriissen das Ver-
handlungsergebnis zur Weiter-
entwicklung der Verbidndever-
einbarung iiber Kriterien zur
Bestimmung von Netznut-
zungsentgelten fiir elektrische
Energie. Die weiterentwickelte
Verbindevereinbarung verein-
fache die Entgeltfindung fiir die
Netznutzung und verzichte auf
die unmittelbare Entfernungs-
abhingigkeit. Stattdessen wer-
den die Handelszonen Nord und
Siid vorgesehen. Damit werde
der Stromhandel iiber eine
Borse ermdoglicht. Die Strom-
borse, die im kommenden Jahr
in Frankfurt starten soll, werde
den industriellen Stromverbrau-
chern neue Moglichkeiten erdf-
fnen, den Strombezug zu opti-
mieren.

Online-Shopping - ein
Albtraum?

In einem anonym durchge-
fiihrten Vergleichstest von zehn
grossen und bekannten Online-
Hardwareshops zeigen sich
grundlegende und teils vollig
inakzeptable Schwachstellen
der Online-Shops. So weisen
viele Shops beispielsweise
nicht einmal aus, welche Ver-
sandkosten auf den Kunden zu-
kommen. Die Bestellung
kommt so fast dem Ausstellen
eines Blanko-Checks gleich.
Auch bei der Behandlung von
Reklamationen zeigen sich
grosse Unterschiede. Schon
nach zwei Tagen gab es im Test
zwar von wenigen Anbietern
eine Ersatzlieferung, beim an-

Korrigendum

- Bei der Ankiindigung des
Inno-Forums an der Ziircher
Hochschule Winterthur ist
uns in Heft 21/99 leider ein
Fehler unterlaufen. Die Ver-
anstaltung findet nicht am
18. November, sondern am
18. Januar 2000 statt. Wei-
tere Informationen finden
Sie auf Seite 53 dieser Aus-
gabe. : i)
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deren Extrem dauerte es aber
fast sechs Wochen, bis der an-
onyme Tester wieder ein feh-
lerfreies Gerdt in der Hand
hielt. Andererseits zeigt der
vom Computer-Testmagazin
PC professionell durchgefiihrte
Test, dass sich das Einkaufen
im Internet lohnen kann, denn
dort gebe es zahlreiche
Schndppchen zu entdecken.

Hersteller gegen
Einkaufsgemeinschaften

im Internet

Einkaufsgemeinschaften im
Internet gehdren zu den neue-
sten Trends im weltweiten
Netz. Die Idee: Indem sich
mehrere Kéufer bei einem An-
bieter zusammentun, kann die-
ser die gewiinschte Ware in
grossen Mengen einkaufen und
so den Preis driicken. Doch wer
auf Schnéppchenpreise hofft,
wird oft enttduscht — und muss
manchmal sogar draufzahlen.
Das hat jetzt die Zeitschrift Plus
bei einer Stichprobenuntersu-
chung festgestellt. Wie das Ma-
gazin berichtet, liegen die
Preise etwa fiir Computer-
Hardware zum Teil drastisch
iiber jenen im Einzelhandel.
Daher lohnt es sich, die Ange-
bote vor einer Bestellung bei
einer  Einkaufsgemeinschaft
griindlich zu vergleichen.

Das Biindeln von Einkaufs-
volumen durch Sammelbe-
stellungen stosst bei einigen
Herstellern auf Widerstand. So
beantragte Philips bereits am
21. September eine einstweilige
Verfiigung beim Landgericht
Hamburg, um den Verkauf von
Philips-Fernsehgeriten auf der
Internethomepage der Firma
Powershopping.de zu unterbin-
den. Das Landgericht Hamburg
lehnte diesen Antrag jedoch ab.
Powershopping sei unter recht-
lichen Gesichtspunkten nicht zu
beanstanden. Philips legte Be-
rufung ein.

Deutschland setzt weiter
auf Braunkohle

Braunkohle wird auch im
ndchsten Jahrtausend eine
wichtige Stiitze der Stromer-
zeugung in Deutschland sein.
Ihr Anteil an der Stromerzeu-
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gung fiir die allgemeine (6ffent-
liche) Versorgung liegt dauer-
haft bei iiber 27%. Dies geht
aus einer Vorschau der Deut-
schen  Verbundgesellschaft
(DVG) hervor. Dabei stiitzt sich
die DVG auf die langfristigen
Planungen der Stromversor-
gungsunternehmen. Im Be-
trachtungszeitraum bis 2010
wird demnach der Strombedarf
durchschnittlich um 0,6% pro
Jahr wachsen. Der aus dem
Netz der Stromversorger zu
deckende Bedarf wird sich ins-
gesamt um immerhin fast 8%
von rund 459 Mrd. kWh im
Jahr 1998 auf rund 495 Mrd.
kWh im Jahr 2010 erh6hen. Der
Einsatz der Braunkohle zur
Stromerzeugung wird nach Ein-
schitzung der DVG langfristig
bei knapp 49 Mio.t SKE
(163 Mio. t Braunkohle) liegen.
Insgesamt werden die Braun-
kohlenkraftwerke mit nahezu
10000 MW in den alten und
rund 10000 MW in den neuen
Léndern zu der Kraftwerks- und
Bezugsleistung beitragen.
Wachsende  Stromerzeugung
bei gleichzeitig nahezu unver-
dndertem Braunkohleneinsatz
ist nur durch eine hohere Effi-
zienz der Kraftwerke moglich.
Insbesondere durch die Inbe-
triecbnahme der neuen Anlagen
mit hohen Wirkungsgraden
sinkt der spezifische Kohlen-
verbrauch im nichsten Jahr-
zehnt um fast 11%. Um dieser
Aufgabe gerecht zu werden,
hat die Elektrizititswirtschaft
seit 1991 iber 30 Mrd. DM
fir Kraftwerksneubauten und
-nachriistungen ausgegeben.

Surfen und dabei Geld
verdienen

Sie surfen, wir zahlen: das ist
der Slogan der Werbeagentur
Fair-Ad. Die Miinchner Firma
will Internetnutzern, die sich
zum Empfang von Werbe-
bannern bereit erkliren, bis zu
DM 1.10  pro Online-Stunde
bezahlen. Voraussichtlich ab
Januar 2000 soll die notwen-
dige Software zum kostenlosen
Download (www.fairad.de) an-
geboten werden. Am Bild-
schirmrand blendet die Fair-
Ad-Software wiihrend des Sur-
fens Werbebanner ein. Das soll

weder beim normalen Betrieb
des PC noch beim Browsen im
Internet storen. Immer dann,
wenn ein Banner zu sehen ist,
erhilt der Surfer Geld auf sei-
nem Konto gutgeschrieben.
Durch das Weiterempfehlen
von Fair-Ad kann der Verdienst
gesteigert werden, denn der
Werber verdient auch an den
Surfzeiten der Neukunden. Die-
ser Ketteneffekt von Weiter-
empfehlungen hat einen dhnli-
chen Anbieter in den USA in-
nerhalb von 12 Wochen auf 1,8
Millionen Teilnehmer wachsen
lassen.

Interkontinentale
Stromnetze werden
maglich

Der Strukturwandel am
Strommarkt ist mit globaler
Annéherung der Lénder ver-
bunden. Die Vision eines welt-
umspannenden  Stromnetzes
reicht technisch erstmals in den
Bereich des Maglichen. Das
westeuropdische Verbundnetz
UCTE (Union pour la coordina-
tion du Transport de I’Electri-
cité) mit einer Kraftwerkslei-
stung von iiber 400 GW ist
heute eines der grossten existie-
renden synchronen Verbund-
systeme. Es ist tiber Hochspan-
nungs-Gleichstrom-Verbindun-
gen mit dem Nordel-Verbund
(Dédnemark, Norwegen, Schwe-
den, Finnland, Island) und dem
britischen Stromnetz verkniipft.
Ausserdem ist die Centrel
(Polen, Tschechien, Ungarn,
Slowakei) mit UCTE zusam-
mengeschlossen.

Die Vorteile von Verbund-
systemen liegen in der Reserve-
poolung. Je grosser der Ver-
bund, desto weniger Reserve
muss jeder einzelne Verbund-
partner vorhalten, wenn die
Versorgungszuverlissigkeit ge-
meinsam gewibhrleistet ist. Im
Prinzip konnten also die Reser-
ven — jedes Unternehmen muss
2,5% seiner Gesamtleistung als
Sekundenreserve bereithalten —
deutlich verringert werden. Das
wiirde erhebliche Kosten spa-
ren, ohne die Frequenzstabilitit
zu verringern. Allerdings gilt
auch, dass sich ab einer be-
stimmten Verbundgrosse die
Versorgungszuverlissigkeit des

Kernbereichs nur noch margi-
nal erhohen ldsst.

Die Frequenzstabilitidt des
Stroms wird auf Verbundebene
bestimmt. Spannungsqualitit
und Versorgungszuverlissigkeit
sind eine Frage der Infrastruk-
tur der Verteilnetze. VDE-Fach-
leute gehen davon aus, dass der
Zuverlissigkeitsstandard des
Stromangebotes durch die Kon-
kurrenzsituation am liberali-
sierten Strommarkt nicht gehal-
ten werden kann. Die Zuverlds-
sigkeit der Stromversorgung
werde daher zu einem differen-
zierenden Preis- und Qualitiits-
merkmal werden.

Export-Guide: Einfiihrung
in den internationalen
Handel

Im Zeitalter der Globalisie-
rung wird das Exportieren
immer wichtiger. Mit dem «Ex-
port Guide — Die wichtigsten
Schritte zum internationalen Er-
folg» legen nun das Wirt-
schaftsmagazin Bilanz und die
Schweizerische Zentrale fiir
Handelsf6rderung (Osec) eine
Publikation vor, die iiber die
laufenden Entwicklungen und
die wichtigsten Anforderungen
im grenziiberschreitenden Han-
del informiert.

Aufgeteilt in sechs Hauptka-
pitel: Finanzierung, Marketing,
Formalititen, Land und Leute,
Logistik und Exportberatung,
machen die Autoren auf die
zentralen Anforderungen im in-
ternationalen Handel aufmerk-
sam. Diverse Sonderseiten und
Checklisten vermitteln erste
konkrete Losungsansiitze.

Schutzbrillen per
Mausklick

Sicherheitsprodukte konnen
jetzt online im Internet bezogen
werden. Der Suva-Fachmarkt
Sapros (www.suva.ch/sapros)
bietet ein umfassendes Angebot
von vielen auf dem Schweizer
Markt erhiltlichen Sicherheits-
produkten fiir Arbeit und Frei-
zeit sowie fiir technische Ein-
richtungen.

Der Online-Katalog infor-
miert auch dariiber, welche
Schutzmittel bei welcher Arbeit
oder Sportart notwendig sind.
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