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Verband Schweizerischer Elektrizitatswerke ‘ UCsS

Einladung zur 108. (ordentlichen) Generalversammlung des VSE
Donnerstag, den 9. September 1999, um 13.30 Uhr in der «Halle des Expositions»

Delsberg

Traktandenliste

1. Wahl zweier Stimmenzihler und des Protokollfiihrers

2. Protokoll der 107. (ordentlichen) Generalversammlung vom 10. September 1998 in Basel,

3. Bericht des Vorstandes iiber das Geschiftsjahr 1998 :

4. Rechnungsablage: :

a) Verbandsrechnung tiber das Geschiftsjahr 1998

b) Bericht der Rechnungsrevisoren

¢) PSEL-Rechnung

d) Bericht der Rechnungsrevisoren

e) Entlastung des Vorstandes

Festsetzung des Betrages pro Beitragseinheit fiir die Mitgliederbeitriige fiir das Jahr 2000

Voranschlag des VSE fiir das Jahr 2000

Statutarische Wahlen

a) Verlingerung der Mandate des Priisidenten, der Mitglieder des Vorstandes und des Erweiterten Vorstandes
bis zur ausserordentlichen Generalversammlung vom 10. November 1999 in Aarau.

b) Verlingerung der Mandate der beiden Rechnungsrevisoren und deren Suppleanten bis zur
ausserordentlichen Generalversammlung vom 10. November 1999 in Aarau.

8. Ort der niichsten Generalversammlung

9. Verschiedenes; Antriige von Mitgliedern (Art. 7 der Statuten)

o

Fiir den Vorstand des VSE:
Der Prisident: Der Direktor:
Dr. J. Rognon A. Bucher

Bemerkung betreffend Ausiibung des Stimmrechts: Nach Art. 9 der Statuten hat jedes Mitglied mindestens eine, jedoch hichstens zwbIf Stimmen. J itgli i i
" il Sppeior mflucggesase " . Jedes Mitglied run
Vollmacht durch ein anderes Mitglied vertreten lassen, wobei ein Mitglied nicht mehr als fiinf weitere Mitglieder vertreten kann. Der von der Umemehmungl lfelziicmll’:l\fgmelufgr kndn:"(;?er

Stimmkarte beim Saaleingang beziehen.
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Antriige des Vorstandes an die Generalversammlung vom 9. September 1999 in Delsberg

zu Trakt. 2:  Protokoll der 107. Generalversammlung vom
10. September 1998 in Basel

Genehmigung des Protokolls (Bulletin SEV/VSE Nr. 20, 1998)

zu Trakt. 6:  Voranschlag des VSE fiir das Jahr 2000
Genehmigung des Voranschlages des VSE fiir 2000
(Bulletin SEV/VSE Nr. 16, 1999)

zu Trakt. 3:  Bericht des Vorstandes iiber das Geschdftsjahr
1998
Genehmigung des Berichtes des Vorstandes iiber das Geschiifts-

jahr 1998

zu Trakt. 4:  Rechnungsablage:

a) Verbandsrechnung iiber das Geschdftsjahr 1998
Genehmigung der Rechnung des Verbandes und der Bilanz
auf 31. Dezember 1998

b) Bericht der Rechnungsrevisoren
Kenntnisnahme vom Bericht der Rechnungsrevisoren
(Bulletin SEV/VSE Nr. 16, 1999)

c¢) PSEL-Rechnung iiber das Geschidiftsjahr 1998
Genehmigung der Rechnung des PSEL und der Bilanz auf
31. Dezember 1998

d) Bericht der Rechnungsrevisoren
Kenntnisnahme vom Bericht der Rechnungsrevisoren
(Bulletin SEV/VSE Nr. 16, 1999)

e) Entlastung des Vorstandes

zu Trakt. 5:  Festsetzung des Betrages pro Beitragseinheit fiir
die Mitgliederbeitrdge fiir das Jahr 2000
Festsetzung des Betrages pro Beitragseinheit fiir das Jahr 2000

unverindert auf Fr. 1.45.

zu Trakt. 7:

a) Verlingerung der Mandate des Prdsidenten, der Mitglieder
des Vorstandes und des Erweiterten Vorstandes bis zur
ausserordentlichen Generalversammlung vom 10. Novem-
ber 1999 in Aarau.

Ublicherweise miissten an der Generalversammlung Ersatz-
bzw. Bestitigungswahlen in den Vorstand und Erweiterten
Vorstand erfolgen. Gemiss Beschluss des Vorstandes
wird an der ausserordentlichen Generalversammlung vom
10. November 1999 eine Totalrevision der VSE-Statuten zur
Abstimmung vorgelegt, welche die Reorganisation des Ver-
bandes, das heisst eine Anpassung an die neuen Gegeben-
heiten und Herausforderungen, zum Ziel hat. Damit verbun-
den ist auch eine Neustrukturierung der Verbandsorgane.

Der Vorstand beantragt daher der Generalversammlung, das
Mandat des Prisidenten, der Mitglieder des Vorstandes und
des Erweiterten Vorstandes fiir die Dauer von zwei Monaten
bis zu den generellen Neuwahlen am 10. November 1999 zu
verldngern.

b) Verlingerung der Mandate der beiden Rechnungsrevisoren
und deren Suppleanten bis zur ausserordentlichen General-
versammlung vom 10. November 1999 in Aarau.

Dasselbe Vorgehen wird auch fiir die Rechnungsrevisoren
und deren Suppleanten beantragt.

Nr. 16, 1999, publiziert.

Bericht und Antrag der Rechnungsrevisoren sowie das Budget 2000 werden im Bulletin SEV/VSE
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Bilanz des VSE per 31. Dezember 1998/ Bilan de I'UCS au 31 décembre 1998

Vorjahr / année précédente 1998
1. Aktiven / Actif = &
Umlaufvermdgen / Actif circulant:
1.0 Fliissige Mittel / Liquidités . . . . . . . . . 685217.80 483 847.00
1.1 Festgelder / Placements financiers . . 1000 000.00 1000 000.00
1.2 Wertschriften / Titres . 798 905.00 798 905.00
1.3 Forderungen / Débiteurs . . g v 6 239 441.65 151 487.20
1.6 Aktive Rechnungsabgrenzung / Acnfs transntoures L 58572.25 93 155.90
Anlagevermigen / Actif immobilisé: 2782 136.70 2527 395.10
1.8 Mobiliar und Vorriite / Mobilier et inventaire . 1.00 1.00
Total Aktiven / Total actif . . . 2782 137.70 2527 396.10
2. Passiven / Passif
Fremdkapital / Capitaux étrangers:
2.0 Verbindlichkeiten / Créanciers . 8 47 927.90 49 842.70
2.1 Zweckgebundene Mittel fiir Projekte / Fonds affectés A des prOJets détermmés 90 555.45 88 864.70
2.3 Passive Rechnungsabgrenzung / Passif transitoire . . 474 241.90 348 424.50
2.8 Riickstellungen /Provisions. . . . . . . . . .. 520 000.00 380 000.00
1 132.725.25 867 131.90
Eigenkapital / Capitaux propres
2.5 Kapital / Capital : + 325 000.00 325 000.00
2.6 Reserven/Réserves. . . . 1 313 000.00 1 333 000.00'
2.9 Kumulierter Ertragsuberschuss / Excédent des pl‘OdultS cumulé . 11412.45 2 264.20
1649 412.45 1 660 264.20
Total Passiven / Total passif . 2782 137.70 2527 396.10
Erfolgsrechnung des VSE fiir das Geschéftsjahr 1998
Compte de résultat de I’'UCS pour I'exercice 1998
. Vorjahr / 1998
1 Ertrag / Produits nnnéec;arlj'éczdeme Budget gnekg?guum
3.0 Mitgliederbeitriige / Cotisations . 4934934.45 | 4900 000.00
3.1  Beitriige Dritter / Contributions de tiers . 6189786.00 | 6215 000.00 2?3% }3253
3.2  Wertschriften- und Zinsertrag / Produits des utres et mtéréts 127 632.50 155 000.00 108 402.25
Ressort DLT / Domaine ST: .
33 Kurswesen, Berufs- und Weiterbildung / Cours, formation professionnelle et complémentaire 1004 778.10 920 000.00 848 999.35
3.5.1/2  Druckschriften / Imprimés . ' 138 889.65 100 000.00 164 023.75
36.1 Ertrag Mutenalwmschaft/Approwslonnemem en maténels 123 195.65 70 000.00 103 144.65
3.4  Versammlungen, Tagungen / Assemblées, manifestations . 61700.15 70 000.00 80 061.60
3.5.0 Bulletin. . . - 54 629.10 40 000.00 92 396.25
3.6.0 Entschiidigung fur Dlenstlelstungen / Rémunératlons de services . 32475.85 10 000.00 18 749.30
3.6.2/9 Verschiedener Ertrag /Produits divers . . . . . 21 166.30 10 000.00 715230
3.7 Ressort Kommunikation / Domaine Communication, 126 881.25 70 000.00 69 067.80
3.8  Ausserordentlicher Ertrag / Produits extraordinaires 23 960.60 0.00 1 579.25
3.9 Entnahme aus Reserven / Prélevement sur la réserve . . . . . 0.00 0.00 0'00
duits.
Total Ertrag / Total des produ 1284002960 | 1256000000 | 12538 786.70
Z Aufwand / Charges
4.0 Personalaufwand / Frais de personnel. TR 3236908.35 | 33500
4.1 Raumaufwand / Charges locatives . . . . . N 747 926.55 770 038188 > :;;i gﬁg;g
42 Allgemeiner Biiroaufwand / Frais généraux du Secrétanat 652 465.65 615 000.00 546 012.65
43 Vorstand und Kommissionen / Comité et commissions . 215 083.85 200 000.00 184 896.80
4.4  Versammlungen, Tagungen/ Assemblées, manifestations . . 206 200.80 200 000.00 200 494.10
4.5 Beitriige an Organisationen / Cotisations & d’autres associations 340 579.30 250 000.00 321 154.05
Ressort DLT / Domaine ST:
4.6 Kurswesen, Berufs- und Weiterbildung / Cours, formation professionnelle et complémenlaue 911 268.15 900 000.00 743 706.65
4.7.1/2 Drucksachen / Imprimés . . 160 750.65 150 000.00 140 001.05
4.8 Titigkeit Materialwirtschaft / Actnvntés approvnsxonnement en matérlels 5423.60 40 000.00 2906.45
4.7.0 Bulletin . . RN 18 263.55 25000.00 17 925.50
4.9.0 Verschiedener Aufwand/Charges dlverses o o e @ 1% B i 231 256.90 210 000.00 201 514.40
4.9.1/9 Ausserordentlicher Aufwand / Charges extraordmalres . 210 686.80 50 000.00 88 306.80
5.0 Ressort Kommunikation / Domaine Communication . 3953034.90 | 3850000.00 | 4151853.25
6.0 Ressort Markt und Kunden / Domaine Marché et clients 1841832.00 | 1840000.00 | 1805805.05
4.9.2 Steuern/Impdts. . . 27985.40 55 000.00 33057.70
7.0  Zuweisung an Reserven / Attrlbullon a la réserve ; 80 000.00 55 000.00 '
Total Aufwand / Total des charges . 12 839 666.45 [ 12 560 000.00 |12 527 934.95
3. Ertrags- bzw. Aufwandiiberschuss / Excédent des produits ou des charges
Ertrags- _/Aufwandiiberschuss des Jahres / Excédent des produits ou des charges 363.15 10 85175
Saldo Anfang Jahr / Solde en début d’année . . : 11049.30 1141245
Zuweisung an Reserven / Attribution 2 la réserve (Anlrng an GV/Sclon proposition & I' Ass. générnle) : 20 000'00
Saldo Ende Jahr / Solde en fin d’année . . 1141245 226420

' Gemilss Antrag an GV 99

Bulletin SEV/VSE 13/14 99

83



Erlduterungen zur Bilanz per 31. Dezember 1998

Die folgenden Ziffern entsprechen dem Kontenplan resp.
den Konten in der Bilanz und Erfolgsrechnung 1998 des VSE.

Die Bilanzsumme hat im Vergleich zum Vorjahr leicht
abgenommen. Dies ist die Konsequenz der Abnahme der
Posten «Fliissige Mittel» und «Forderungen» einerseits, so-
wie «Riickstellungen» und «Passive Rechnungsabgrenzung»
andererseits.

Erlduterungen zur Erfolgsrechnung 1998

Die Ressorts Kommunikation sowie Markt und Kunden
sind nun zum dritten Mal (zum zweiten Male voll) integriert.
Ein Vergleich mit den Vorjahreszahlen ist ohne weiteres
moglich. Zum ersten Mal wird — korrekterweise — die Zuwei-
sung an die Reserve erst am Schluss (und unter Vorbehalt der
Genehmigung durch die Generalversammlung) ausgewiesen.
Der Aufwand fiir die einzelnen Aktivititen des Sekretariates
versteht sich ohne Personalkostenanteil (keine Kosten-
stellen-Rechnung).

Ertrag

Zu Ziff. 3.0 — Mitgliederbeitrige

Die Beitragseinheit ist seit der Generalversammlung 1992
— Erhohung von Fr. 1.30 auf Fr. 1.45 — unverindert. Diese
Einnahmen sind vom Stromverbrauch (fiir Verteilwerke)
bzw. von der Hydraulizitit (fiir Produktionswerke) abhingig;
eine allfillige Teuerung wird nicht beriicksichtigt. Dieser
Ertragsposten ist nahezu unverindert im Vergleich zum Vor-
jahr geblieben. Ab 2001 sollen die Mitgliederbeitrige anders
gestaltet werden.

Zu Ziff. 3.1 - Beitriige Dritter .

Dieser Posten umfasst die Sonderbeitriige der Uberland-
werke, der Kernkraftwerke und der Wasserkraftwerke. Auch
hier wird bis 2001 eine radikale Anderung stattfinden.

Zu Ziff. 3.2 — Wertschriften- und Zinsertrag

Das Zinsniveau und damit der entsprechende Ertrag ist
gegeniiber dem Vorjahr nochmals gesunken. Risikoreiche
Anlagen sind fiir ein Verbandssekretariat ausgeschlossen.

Zu Ziff. 3.3 — Kurswesen, Berufs- und Weiterbildung,
3.5.1/2 - Druckschriffen und 3.6.1 - Titigkeit Material-
wirtschaft

Die starke Abnahme des Ertrags beim Kurswesen (rund
150 000 Franken) im Vergleich zum Vorjahr steht eine noch
stirkere Abnahme des Aufwandes (165 000 Franken) gegen-
tiber. Der Ertrag des Druckschriftenverkaufs ist hoher als der
entsprechende Aufwand (ohne Lohnanteil). Die Einnahmen
des VSE-Einkaufshandbuches sind — wie vor einem Jahr
vorausgesagt — weiter gesunken, und werden mit der fort-
schreitenden Marktoffnung (GATT/WTO, Wettbewerbs-
gesetz) verschwinden.

Zu Ziff. 3.4 — Versammlungen, Tagungen

Dieser Posten enthilt vor allem die Teilnehmerbeitrige
der VSE-Generalversammlung und der Jubilarenfeier. Die
entsprechenden Ertrige sind stirker gestiegen (rund 20 000
Franken), und der Aufwand leicht gesunken (rund 5 000
Franken).
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Zu Ziff. 3.5.0 — Bulletin
Dieser Ertrag ist vom kommerziellen Ergebnis des
Bulletin-Verlages (beim SEV) vollstindig abhingig.

Zu Ziff. 3.6.0 — Entschiigigung fiir Dienstleistungen

Als Beitrag zur Rechnungstransparenz enthilt dieser Po-
sten nur noch kleinere Pauschalentschiddigungen sowie die
Verrechnung von Material- und Infrastrukturkosten fiir Dritt-
organisationen.

Zu Ziff. 3.6.2/9 — Verschiedener Ertrag

Dieser Posten enthiilt diverse Riickvergiitungen. Im Be-
richtsjahr gab es keine Riickvergiitungen seitens des Vermie-
ters (z.B. Heizkosten), was die Abnahme erklirt.

Zu Ziff. 3.7 - Ertrige Kommunikation

Es handelt sich in erster Linie um die Verkaufsertrige von
Broschiiren und um Provisionen fiir die Inserate des «Strom-
forums» und fiir die Publikumskampagne (Plakate und Inse-
rate). Die Ertriige sind stark vom gewihlten Medienmix ab-
héngig.

Zu Ziff. 3.8 — Ausserordentlicher Ertrag

Dieser Posten variiert naturgemdss stark von Jahr zu Jahr.
Er enthielt im Vorjahr eine einmalige Uberweisung in Zu-
sammenhang mit der Auflésung eines separaten Bankkontos.
Dies erklirt die markante Abnahme im Berichtsjahr.

Aufwand

Zu Ziff. 4.0 - Personalaufwand

Der Personalaufwand hat um 2,4% gegeniiber dem Vor-
jahr zugenommen. Die nicht budgetierbaren Arbeitgeberan-
teile an Zusatzbeitrigen fiir die PKE haben wieder zugenom-
men und sind ein Grund fiir die Zunahme. Der Fremdperso-
nalaufwand ist seinerseits nahezu verschwunden.

Zu Ziff. 4.1 - Raumaufwand

Diese Kosten sind nur sehr leicht gestiegen. Der Mietzins
der Biirordumlichkeiten ist hier massgebend. Die Reini-
gungsarbeiten werden neu von einer externen Firma ausge-
fiihrt.

Zu Ziff. 4.2 - Allgemeiner Biiroaufwand

Dank Anstrengungen in fast allen Bereichen sind die ge-
wohnlichen Biirokosten um 16% gesunken. Ein Teil dieser
Kosten (Porti, Biiromaterial, Kopieren) ist teilweise von der
Titigkeit der verschiedenen Verbandsgremien abhingig (sie-
he auch nichste Ziffer). '

Zu Ziff. 4.3 — Vorstand und Kommissionen

Diese Kosten stehen in direktem Zusammenhang mit der
Titigkeit der verschiedenen Verbandsgremien (Vorstand, Er-
weiterter Vorstand, Kommissionen, Fachausschiisse und Ar-
beitsgruppen bzw. Projektteams). Die Abnahme hiingt von
der Anzahl der Sitzungen ab.

Zu Ziff. 4.4 - Versammlungen, Tagungen

Diese Kosten haben nur wenig abgenommen. Geplant ist
eine betrichtliche Reduktion des Aufwandes fiir die Durch-
fiihrung der Generalversammlung. Wie bereits bemerkt, hat
sich der entsprechende Ertrag verbessert.
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Zu Ziff. 4.5 - Beitriige an Organisationen

Die ordentlichen Beitriige an drei Organisationen (Eur-
electric, Unipede und Vorort) machen mehr als 70% des
Gesamtbetrages aus. Die Verschmelzung der Unipede- und
Eurelectric-Sekretariate hat nicht die erhoffte Sparwirkung
gezeigt. Solche Kosten sind durch das VSE-Sekretariat wenig
beeinflussbar und schwer zu budgetieren.

Zu Ziff. 4.6 - Kurswesen, Berufs- und Weiterbildung

Die entsprechenden Ertréige sind unter Ziffer 3.3 aufge-
fiihrt. Generell ist zu sagen, dass das Kurswesen fiir Kader-
leute und Sachbearbeiter in der Regel mindestens kostentra-
gend ist (ohne Lohnanteil VSE-Sekretariat), wihrend die
Berufsbildung periodisch bedeutende Finanzierungsbeitrige
des Verbandes (1998: rund 40 000 Franken Ertragsiiber-
schuss auch ohne Lohnanteil VSE-Sekretariat) verlangt.

Zu Ziff. 4.7.1/2 — Druckschriften

Eine Saldobetrachtung Ertrag/Aufwand zeigt im Gegenteil
zum Vorjahr einen Ertragsiiberschuss von rund 25 000 Fran-
ken.

Zu Ziff. 4.7.0 - Bulletin }

Wiihrend der Aufwand (ohne Personalaufwand) im Ver-
gleich unverindert geblieben ist, konnte der Ertrag fast ver-
doppelt werden. Eine Saldobetrachtung Ertrag/Aufwand
zeigt einen Ertragsiiberschuss von rund 75 000 Franken.

Jahresrechnung PSEL 1998

Zu Ziff. 4.9.0 - Verschiedener Aufwand

Dieser Posten enthilt eine Riickstellung (150 000 Fran-
ken) fiir die geplante Verstirkung der Informatik-Infrastruk-
tur des Sekretariates.

Zu Ziff. 4.9.1 — Ausserordentlicher Aufwand -
Hier sind Riickstellungen fiir das Projekt «Merkur Access»

.(100 000 Franken) und die Reorganisation des VSE-Sekre-

tariates (ebenfalls 80 000 Franken) enthalten.

Zu Ziff. 5.0 - Aufwand Ressort Kommunikation

und zu Ziff. 6.0 — Aufwand Ressort Markt und Kunden

Zum zweiten Mal sind die Ressorts «Kommunikation»
und «Markt und Kunden» vollstindig in die VSE-Rechnung
integriert. Das Aufwand-Budget des Ressorts «Markt und
Kunden» wurde leicht unterschritten, und zwar um 1,9%. Das
Ressort «Kommunikation» hingegen hat sein Budget um
rund 252 000 Franken oder 6,5% iiberzogen. Die Budget-
tiberschreitungen der Posten Basis-Kampagne und Strom-
forum haben zu diesem Ergebnis gefiihrt.

Zu Ziff. 4.9.2 - Steuern
Dieser Posten hat um die Honorarsumme des Steuerbera-
ters zugenommen.

Zu Ziff. 7.0 - Zuweisung an Reserven

Die der GV beantragte Zuweisung an die Reserven ist
kleiner als budgetiert. Dafiir konnen bedeutende Riickstellun-
gen von insgesamt 380 000 Franken getitigt werden.

Jahresrechnung 1998 1997
Ertrag in Franken

Beitriige der Produktionswerke . . . . ... L 4061 680.00 3988 790.00
ZiBis o o v o o @ § WE W E A G R B WY MW 38 8 S 122 697.00 108 833.60
Total : & o s o o ¢ wow oow s @B & B @ B w4 oW oE G s 4184 377.00 4097 233.60
Aufwand in Franken

Projekt- und Studienfinanzierung. . . . . . . . . ... L 3537 952.75 3903 593.15
Sekretariat und Administration. . . . . . . .. ..ol 126 835.00 126 966.10
Information . . . . « « « o« 0 e e e e e e 47 172.35 21 883.20
Totall . v v i s sm b « 9H 5B EEHSES & 86 6 3711 960.10 4052472.45
Ertragsiiberschuss. . . . . . .« o o oo 472 416.90 44761.15
Vortrag Vorjahr . . . .« o e 8197 215.90 8 152454.75
VOIEag . . . . o o v oo e e e 8669 632.80 8197 215.90
Bilanz per 31. Dezember

Aktiven

Bank . . . . . . e e e e e e e e e e e 619 995.90 144 179.60
Festgeld . . . . . o v o oo 8400 000.00 8 000 000.00
Verrechnungssteuer . . . . . .« o« o e 42 944.00 38 091.50
Debitoren. . . .« v « e e e e e e e e e e e e 44 378.55 16 081.50
Transitorische Aktiven. . . . . . « « « o o 72.20 43 398.40
MehrwertSteUer . . « « « « o+ e e s e 79 582.65 0.00
Total . & o o oo § W E e B g 6o e mes o e s w o a 9 186 973.30! 8 241 751.00"
Passiven

Transitorische Passiven . . . . . « « « « « o o 0 458 033.85 34 839.35
MehrwertSteUer . . . « « « « o+ e+ 59 306.65 9695.75
Vortrag Vorjahr . . . . . .« o oo e 8197 215.90 8 152 454.75
Ertragsiiberschuss. . . . . . . « o oo oo 472 416.90 44761.15
Totall : o o s i o5 @ & 9 @ B E O E M B @ E 8§ & 9 186 973.30' 8 241 751.00"
Bemerkung:

! Die Bilanzsummen bestehen zu einem erheblichenTeil aus bereits eingegangenen Verpflichtungen (Finanzierung von mehrjihrigen Projekten).
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VORWORT

Die Schweizer Elektrizitdtswirtschaft steht vor
der Jahrhundertwende in einer entscheiden-
den Phase ihrer Geschichte: Die Offnung des
Strommarktes und zahlreiche energiepoliti-
sche Vorlagen bilden den Rahmen fir eine
Entwicklung, bei der sich die Branche in den
nédchsten zehn Jahren tiefgreifend verédndern
wird.

Bei den grundlegenden energiepolitischen
Weichenstellungen hélt der Verband Schwei-
zerischer Elektrizitatswerke (VSE) an einer
Etappierung der Strommarktéffnung mit
gleichzeitiger angemessener Abgeltung nicht
amortisierbarer Investitionen fiir alle Strom-
beschaffungsarten fest. Ohne Etappierung
und Abgeltung wiirde die Eigenstéandigkeit be-
deutender Teile der hauptséchlich im Eigen-
tum von Kantonen und Gemeinden stehenden
Elektrizitatswirtschaft massiv geféhrdet. Dies
zeigt die faktische Entwicklung der Markt-
6ffnung, die der rechtlichen bereits vorauseilt.
Einerseits erhalten die Grosskunden bereits
Preisermédssigungen, andererseits gingen
schon etwa 10% der schweizerischen Kraft-
werkskapazitat oder rund 50% des in privaten
Handen liegenden Kapitals der Branche in
auslandisches Eigentum. Im deutlichen Wi-
derspruch zum Weg in einen freien Markt ste-
hen nach wie vor die zahlreich anstehenden,
energieverteuernden Vorlagen sowie die be-
reits bestehenden hohen Einschrénkungen

und Belastungen.

Fiir die kiinftige Stromversorgung sind alle Be-
schaffimgsoptionen offenzuhalten, irreversi-
ble politische Entscheide — auch fiskalischer
Art — sollen nicht die Zukunft verbauen. Dem-
entsprechend begrisst der VSE die Grund-
sétze des Bundes, wonach fiir einen klima-,
energie- und versorgungspolitisch verantwort-
baren Ersatz bestehender Kernkraftwerke
primdr neue Kernkraftwerke, erneuerbare
Energien (also auch Wasserkraftwerke) und
die rationelle Elektrizitatsverwendung in Frage
kommen.

So wie die Stromunternehmen bereitet sich
auch der Verband auf die Anforderungen der
Zukunft vor. Hier sind die Zielsetzungen, Kern-
aufgaben und Kernkompetenzen zu definie-
ren, die Strukturen, Fihrungund Finanzierung
zu Uberprifen und auf die zukinftigen Her-
ausforderungen auszurichten. Ziel ist es, mit
einem starken, reprasentativen und geeinten
Verband die gemeinsamen Interessen der
schweizerischen Elektrizitatsunternehmen mit
effizienten und transparenten Strukturen und
Prozessen koordiniert wahrzunehmen. Damit
soll auch zur Stérkung der wirtschaftlichen
Handlungsfahigkeit der Branchenunterneh-
men beigetragen werden.

/I?Vn

Dr. Jacques Rognon
Prasident des Verbandes Schweizerischer
Elektrizitatswerke (VSE)




Marktoffnung: Grenzkraftwerk
am Rhein.

Kernkraftwerk Beznau.

Energieabgabe.

diAx nimmt Mobilnetz in
Betrieb.

ENERGIE- UND STROMSPOTS 1998

1.1.1998 Aus dem EVED wird das Eidgenossische Departement fir Umwelt,
Verkehr, Energie und Kommunikation (UVEK), aus dem BEW das
Bundesamt fiir Energie (BFE).

19. 1. 1998 Die Mitglieder aller Mitgliedkategorien des VSE einigen sich auf ein
gemeinsames Marktéffnungs-Konzept. Der Strommarkt soll in ei-
nem Zeitraum von zehn Jahren vollstandig geéffnet werden.

18.2.1998 Der Bundesrat eroffnet die Vernehmlassung zum Elektrizitats-
marktgesetz. Ziel ist die Marktéffnung durch Wettbewerb unter den
Elektrizitatsproduzenten und die freie Wahl der Lieferanten durch
die Stromverbraucher.

10. 3. 1998 Atel und EGL lancieren unter dem Namen Swiss Electricity Price In-
dex (SWEP) einen Spotmarktpreis-Index flir Strom.

31. 3.1998 Beginn der Unterschriftensammlung fiir die Volksinitiativen «Mora-
torium Plus« und «Strom ohne Atom».

20. 4. 1998 diAx erhalt Mobilfunkkonzession.

28. 4. 1998 Der Standerat heisst als Erstrat das CO>-Gesetz gut, das die CO»-
Emissionen bis 2010 um 10% reduzieren will.

29. 4. 1998 Der nationale Energieforschungsfonds (NEFF) stellt seine Tatigkeit
ein.

11..5. 1998 Markteintritt von diAx im Festnetzbereich.

23..6.1998 Mit 98 zu 59 Stimmen verabschiedet der Nationalrat eine vom
Energiegesetz abgekoppelte Energieabgabe von 0,6 Rp./kWh auf
nicht erneuerbaren Energien.

26. 6. 1998 Das Parlament verabschiedet das Energiegesetz, welches ab

1. Januar 1999 den Energienutzungsbeschluss abldsen soll.



7.7.1998

Die UREK—Sténde‘rat«vamggg
Umwelt- und Solar-Initiative,
die ersten Schritte zur

10. 8. 1998

Im Rahmen des Progrram‘
gruppe Ubertragungsleitun
erarbeitet.

17.9. 1998

Die Vernehmlassung zu
trovers, so dass der Bun
mit der Botschaft vorlegen

18. 9. 1998

Der Innerschweizer Wellent
lebige schwach- und mitte

21. 10. 1998

Der Bundesrat heisst das (
Leistungserhohung des K
Kernkraftwerk Muhleberg d
bis zum Jahr 2012.

29. 10. 1998

Der Bundesrat will im ; me |
Energiesteuer auf nicht ern
beflirwortet er eine befrist

29. 10. 1998

Das Kernkraftwerk Leibst:
erhohung vorerst bis auf 1

2,12.1998

Atel, BKW, CKW, EGL, EOS
dination des Hochspannu
von Etrans unterzeichnet.

2, 12. 1998

Absichtserklarung zur Griindung d

22.12. 1998

Atel, BKW und EOS griind
AG mit Sitz in Bern.

24,12, 1998

Energiepolitischer Dialog: Sach-
plan «Ubertragungsleitungen».

8 Jahre «Energie 2000».

Kernkraftwerk Mihleberg.



Bundesrat Moritz Leuenberger
(rechts) eréffnet die Vernehm-
lassung zum Elektrizitatsmarkt-
gesetz am 18. Februar 1998.
Links im Bild Dr. Eduard Kiener,
Direktor des Bundesamts fiir
Energie (Bild Swiss Picture
Base).

Eines der Hauptthemen in Bern:

Offnung des Elektrizitéts-
marktes.

ENERGIEPOLITIK 1998

Die Schweizer Energiepolitik war 1998 wieder voll in Bewegung. Der Bundesrat (Ener-
gieabgabe, okologische Steuerreform, CO,-Gesetz, Elektrizitatsmarktgesetz) und das
Parlament (Verabschiedung Energiegesetz, Energieabgabebeschluss, Verfassungsbe-
stimmungen fiir eine Energieabgabe, Motionen zur o6kologischen Steuerreform) haben
weitreichende Vorlagen und Entwiirfe vorgelegt.

Schrittweise Offnung

des Strommarktes

Die Strommarktéffnung in Anlehnung an die
Regelung der Europaischen Union will der Bun-
desrat auch in der Schweiz verwirklichen. Da-
zu hat er am 18. Februar 1998 den Entwurf
zu einem Elektrizitatsmarktgesetz (EMG) in
die Vernehmlassung gegeben. Der Entwurf
sieht eine schrittweise Offnung des Elektrizi-
tatsmarktes vor. Neun Jahre nach Inkrafttre-
ten des Gesetzes soll der Elektrizitatsmarkt
voll liberalisiert sein. Mit der schrittweisen
Offnung wird dem Problem der Nicht Amorti-
sierbaren Investitionen (NAI) teilweise Rech-
nung getragen. Zusatzlich sind im Entwurf NAI-
Entschadigungen flir Wasserkraftwerke und
Kernkraftwerke vorgesehen. Flr den Betrieb
des Ubertragungsnetzes schlagt der EMG-Ent-
wurf die Errichtung einer schweizerischen
Netzgesellschaft vor. Er enthalt auch markt-
fremde Massnahmen, wie die bevorzugte Be-
handlung von Elektrizitat aus erneuerbaren
Energien.

Schlankes Rahmengesetz erforderlich

Das EMG muss als schlankes Rahmengesetz
gestaltet werden. Der Verband Schweizeri-
scher Elektrizitatswerke (VSE) fordert deshalb
eine grundlegende Uberarbeitung des Gesetzes-
entwurfes zur starkeren Berlcksichtigung der
breit abgestltzten Brancheneinigung (ge-
meinsames Marktéffnungskonzept vom 19.
Januar 1998) und zur Reduktion der hohen Re-
gelungsdichte.

Primares Ziel der Marktéffnung sind euro-
paisch konkurrenzfahige Strompreise fir alle
Kunden. Zu diesem Zweck wollen die Elektri-
zitatsunternehmen in Eigenverantwortung ei-
ne Netzorganisation sicherstellen, die einen
freien Wettbewerb erméglicht. Die Kunden er-
halten einen einfachen, transparenten und
nichtdiskriminierenden Zugang zum Netz. Als
zentrales Instrument soll eine Koordinations-
stelle fir den Netzzugang errichtet werden.
Dies im Gegensatz zu einer gesetzlich vorge-
schriebenen nationalen Netzgesellschaft, die
nur das Ubertragungsnetz umfassen wiirde.
Im Bereich der Organisation der Durchleitung
und der Ermittlung der Durchleitungs-Ent-
schadigungen hat sich der VSE fur das inter-
national erprobte, distanzunabhangige «An-
schlusspunktmodell» entschieden.

Das EMG hat die wirtschaftlichen, politischen
und rechtlichen Anspriiche miteinander in Ein-
klang zu bringen und namentlich beim Uber-
gang die volkswirtschaftlichen Risiken zu be-
grenzen. Dazu sind durch eine sorgfaltige
Etappierung in erster Prioritat die Nicht Amor-
tisierbaren Investitionen (NAI) moglichst ge-
ring zu halten. Die verbleibenden NAI sind im
Rahmen der Eigentumsgarantie zeitlich be-
grenzt als Preis flir den Systemwechsel auf al-
len Strombeschaffungsarten angemessen ab-
zugelten.

Die Marktoffnung ist unter Einhaltung des
Grundsatzes der Gegenseitigkeit auch Uber
die Grenzen rechtzeitig sicherzustellen, wes-
halb entsprechende Verhandlungen aufge-
nommen werden mussen. Ferner sind die in-



ternationalen Wettbewerbsbedingungen durch
die Reduktion von Abgaben zwingend zu har-
monisieren.

Konsenssuche beim
Elektrizitatsmarktgesetz

Der Bundesrat hat am 16. September 1998
die Ergebnisse des Vernehmlassungsverfah-
rens zum Elektrizitatsmarktgesetz (EMG) be-
raten. Nahezu alle 151 Vernehmlasser unter-
stutzen die geplante Strommarktdffnung in
der Schweiz. In zahlreichen wesentlichen
Punkten gehen die Meinungen jedoch ausein-
ander, so bei der Bevorzugung der Wasser-

kraft und weiterer erneuerbaren Energien so-*

wie der Entschadigung von Nicht Amortisier-
baren Investitionen (NAI) fir Wasser- und
Kernkraftwerke. Der Vorschlag einer schwei-
zerischen Netzgesellschaft wurde nur von ei-
nem Drittel der Vernehmlasser ausdriicklich
begriisst und von einem Drittel abgelehnt. An-
gesichts der kontroversen Ergebnisse der Ver-
nehmlassung fuhrte Bundesrat Leuenberger
mit den wichtigsten politischen Kraften Ge-
sprache, um nach Konsensmoglichkeiten zu
suchen. Im Frihjahr 1999 soll die Botschaft
vorgelegt werden.

Die Ausgestaltung des Elektrizitatsmarktge-
setzes hangt aufgrund des politischen Fahr-
plans auch vom Schicksal anderer zuvor zu be-
handelnder Energievorlagen im Parlament ab.
Der Energieabgabebeschluss des National-
rates und der Gegenvorschlag der Kommission
des Standerates (UREK) zur Energie-Umwelt-
und zur Solar-Initiative kdnnten insbesondere
Einfluss haben auf die flankierenden Mass-
nahmen einer Markt6ffnung.

Der VSE wendet sich gegen jegliche Verteue-
rung des Stroms. Gegebenenfalls muss das
Volk dariiber entscheiden kénnen.

VSE-Projekt «Merkur»

Im Rahmen des Projektes «Merkur» hat sich
die Branche mit gezielten Massnahmen auf
die Marktoffnung vorbereitet. Nachdem ver-
schiedene Teilprojekte im Hinblick auf das
geplante Elektrizitatsmarktgesetz (EMG) ihre
Ziele erreicht haben, konzentrierten sich die
Aufgaben von Merkur im Berichtsjahr vor
allem auf die Themen «Netze» bzw. Durchlei-
tung und Durchleitungsentschadigung. Die
Kommission Kostenrechnung lieferte dazu
Kalkulationsgrundlagen zur Berechnung der

«Energie 2000» mit positiven
Umweltauswirkungen.

Entsorgung radioaktiver Abfalle:
der Bau des zentralen Zwischen-
lagers in Wirenlingen (AG)
schreitet planméssig voran.

Diskussionen um das
CO2-Gesetz.



Marktorientierte Forderung der
Wasserkraft?

ENERGIEPOLITIK 1998

Preise fiir die Netzbenutzung. Neu geschaffen
wurde auch eine «Task force» flir Messungen
und Verrechnungen. Im Verlaufe der Dis-
kussionen um das EMG wurde von der Elek-
trizitatswirtschaft frihzeitig die Forderung
nach einer einfachen kiinftigen Netzorganisa-
tion erhoben, die auf Bestehendem aufbaut.
Gleichzeitig wurde der Zwang zur Bildung
einer schweizerischen Netzgesellschaft abge-
lehnt.

Zum Thema der Nicht Amortisierbaren Inve-
stitionen (NAI) wurde eine Studie zur Beurtei-
lung der Berechnungsmethodik und der An-
spriiche der NAIl sowie ein Rechtsgutachten
uber die Rechtmassigkeit von NAI-Abgeltun-
gen erstellt. Der Verband Schweizerischer
Elektrizitatswerke halt mit Blick auf die ge-
genwartigen energiepolitischen Weichenstel-
lungen des Bundesrates an seiner Forderung
nach einer Etappierung der Strommarkt-
6ffnung Uber zehn Jahre mit gleichzeitiger an-
gemessener Abgeltung Nicht Amortisierbarer
Investitionen flir alle Strombeschaffungs-
arten fest.

Weiterhin werden die Entwicklungen im Aus-
land aufmerksam mitverfolgt. Ein bei Prof.
Thomas Cottier in Auftrag gegebenes Gutach-
ten zur Reziprozitat stellte fest, dass die La-
ge aufgrund der internationalen Vertrage noch
unklar sei. Das Projekt Merkur wurde auch
kommunikativ begleitet. Flir die Mitglieder
wurden Informationsblatter herausgegeben
und die Themen im «Stromforum» der Offent-
lichkeit dargelegt. Die wichtigsten Aussagen
zur Marktoffnung sind neu auf Internet ein-
sehbar (www.strom.ch).

Zahlreiche Veranstaltungen und Tagungen des
VSE zum Thema «Marktéffnung» fanden reges
Interesse bei den VSE-Mitgliedern.

Energiepolitische Weichenstellungen

Der Bundesrat hat am 21. Oktober 1998 an
einer Klausursitzung unter anderem die «Oko-
logische Steuerreform», die «Energieabgabe»
und die Zukunft der Kernkraftwerke diskutiert.
Er hat das Gesuch um die Bewilligung zur
Leistungserhéhung des Kernkraftwerks Leib-



stadt gutgeheissen und dem Kernkraftwerk
Miihleberg die Betriebsbewilligung fir weitere
zehn Jahre erteilt. Der Bundesrat hat das
Eidgendssische Departement fur Umwelt,
Verkehr, Energie und Kommunikation (UVEK)
beauftragt, einen Entwurf fir ein Kern-
energiegesetz zu erarbeiten, das gemaéss
dem «energiepolitischen Dialog» ein fakulta-
tives Referendum fir neue Kernkraftwerke
vorsieht.

Mit einer dkologischen Steuerreform sollen,
die Kosten der Arbeit reduziert, jene der
Energie verteuert werden. Als erster Schritt
sollen die Ertrage einer zweckgebundenen

Energieabgabe fiir erneuerbare Energien und:

energieeffiziente Technologien eingesetzt
werden. Um die Wasserkraft als Eckpfeiler
fiir die Stromversorgung zu erhalten und zu
férdern, hat der Bundesrat eine interdeparte-
mentale Arbeitsgruppe beauftragt, Moglich-
keiten zu prifen, die Wasserkraft von der
Energieabgabe zu befreien, Nicht Amortisier-
bare Investitionen abzugelten und den Ersatz
der Wasserzinse durch eine Energieabgabe zu
prifen. Das UVEK ist gefordert, ein Nachfol-
geprogramm zum Aktionsprogramm «Energie
2000» auszuarbeiten.

Missverstiandnisse um Kernenergie

Die Pressemitteilung zur Klausursitzung vom
21. Oktober fiihrte wegen des Begriffs «Riick-
zug aus der Kernenergie» zu Missverstand-
nissen. Den Ersatz der bestehenden Kern-
kraftwerke will der Bundesrat langfristig pla-
nen, damit dieser 6kologisch und 6konomisch
sinnvoll durchgefiihrt werden kann. Deshalb
will er Klarheit uber die verbleibende Be-
triebsdauer der bestehenden Kernkraftwerke
schaffen. Allfallige neue Kernkraftwerke
schliesst er nicht aus. Entsprechende Pléane
oder gar Projekte bestehen zurzeit aber nicht.

VSE: Realistische Maglichkeiten gesucht
Der Verband Schweizerischer Elektrizitéats-
werke (VSE) begrisste die kernenergiepoliti-
schen Entscheide betreffend Leibstadt (Lei-
stungserhdhung um 15%) und Muhleberg (Be-
triebsbewilligung bis 2012). Der sogenannte
«geordnete Ruickzug» aus der Kernenergie
blendet hingegen die klimapolitischen Anfor-
derungen sowie die realistischen Moglichkei-
ten erneuerbarer Energien zur Sicherstellung
der kiinftigen Stromversorgung aus.

Insgesamt bleibt aber die Frage offen, wie die
Stromversorgung langerfristig sichergestellt
werden soll (die Kernkraftwerke tragen heute
rund 40% zur Stromversorgung bei). Zudem
vollzog der Bundesrat gegeniiber den Folge-
rungen aus dem energiepolitischen Dialog von
1997 einen Kurswechsel. Gemass dem Dia-
logergebnis ist der «Weiterbetrieb der Kern-
kraftwerke, solange ihre Sicherheit gewahrlei-
stet ist», vorzusehen. Ein positiver Ansatz wa-
re die Verlangerung der Betriebsdauer der
heutigen Kernkraftwerke auf 50 bis 60 Jahre,
wie sie zurzeit in den USA vollzogen wird.
Der VSE stellt ferner fest, dass die vom Bun-
desrat angestrebte Energieabgabe im grund-
satzlichen Widerspruch zu den Zielen der
Marktéffnung steht, dessen Hauptziel die
Konkurrenzfahigkeit der Strompreise fir die
Wirtschaft ist.

Sicherer Transport von radio-
aktiven Brennelementen.



Leistungserhéhung fiir das
Kernkraftwerk Leibstadt (AG).

Energiegesetz und

Energieverordnung in Kraft

Der Bundesrat hat das Energiegesetz und die
Energieverordnung auf den 1. Januar 1999 in
Kraft gesetzt. Das Gesetz bezweckt die Si-
cherstellung einer wirtschaftlichen und um-
weltvertraglichen Bereitstellung und Vertei-
lung der Energie, die sparsame und rationelle
Energienutzung sowie die verstarkte Nutzung
einheimischer und erneuerbarer Energien.

Energiegesetz «schlanker»

Das neue Energiegesetz ist um einiges
«schlanker» als der bisherige Energienut-
zungsbeschluss. Als Kernprinzip wurde das
Kooperations- und Subsidiaritatsprinzip ver-
ankert. Bereits in einer friiheren Phase wurde
auf Vorschriften flr eine integrierte Ressour-
cenplanung (IRP) und staatlich verordnete Ta-
rifgrundsatze verzichtet. Ferner wurden ver-
schiedene Anschlussbedingungen fur un-
abhangige Produzenten marktorientierter ge-
staltet. Verzichtet wurde schliesslich auch auf
eine gesamtschweizerische Bewilligungs-
pflicht fur ortsfeste Elektroheizungen.
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Mehr Méglichkeiten fiir Kantone und
private Organisationen

Das Energiegesetz bringt gegenuber dem
Energienutzungsbeschluss, der Ende 1998
aufgehoben wurde, einige Neuerungen. Die
wichtigsten sind die verstarkte Zusammen-
arbeit mit privaten Organisationen und die
Maoglichkeit, den Kantonen Globalbeitrage zu
gewahren. Der Bund kann privaten Organisa-
tionen (z.B. Energieagenturen) Aufgaben mit
Leistungsauftragen Ubertragen und sie somit
auslagern. Der Bund soll kunftig Einzelprojek-
te in den Bereichen erneuerbare Energien, ra-
tionelle Energienutzung und Abwarmenutzung
nur mehr in Ausnahmeféllen férdern. An des-
sen Stelle sollen die Kantone eigene Pro-
gramme entwickeln.

Energiepolitischer Dialog

Der energiepolitische Dialog wurde weiter-
gefiinrt. Die Konfliktldsungsgruppe Ubertra-
gungsleitungen hat ihre Arbeiten mit einem
von allen Beteiligen unterstiitzten Sachplan
abgeschlossen. Der Einsatz der Warmekraft-
kopplung wird weiter diskutiert, ebenso wie
die Fragen der rationellen Energienutzung im



Verkehr sowie das energiepolitische Pro-
gramm nach 2000. Nach einem Unterbruch
von uber flinf Jahren sind die Gesprache lber
die Entsorgung radioaktiver Abfalle im Februar
wieder aufgenommen und im November 1998
abgeschlossen worden.

VSE: Sicherheit massgebend

Der VSE nahm Kenntnis vom Schlussbericht
des Vorsitzenden des «Energiedialoges Ent-
sorgung», der am 23. November veroffentlicht
wurde. Fir den Weiterbetrieb der heutigen
Kernkraftwerke ist im Einklang mit den Schluss-
folgerungen von Bundesrat Moritz Leuenber-
ger aus dem energiepolitischen Dialog von
1997 primar die Sicherheit des Betriebs der
Anlagen entscheidend, und nicht zum Voraus
festgelegte Begrenzungen ihrer Lebensdauer.
Weltweit zeichnet sich heute ein Trend in Rich-
tung Verlangerung der urspringlich angenom-
menen technischen Betriebsdauer fiir Kern-
kraftwerke ab. Ferner unterstutzt der VSE aus
Klima- und versorgungspolitischen Griinden
zur Offenhaltung der Option Kernenergie aus-
driicklich die vom Verband im Energiedialog
vorgeschlagene und im Schlussbericht aufge-
nommene Méglichkeit, die Bewilligung zukinf-

tiger Kernkraftwerke dem fakultativen Refe-
rendum zu unterstellen.

«Energie 2000» in Zielnahe

Die von «Energie 2000~ fur das Jahr 2000 ge-
setzten Ziele werden betreffend Energiever-
brauch weitgehend erreicht; allerdings teil-
weise infolge der Rezession in der ersten Half-
te der 90er Jahre. Bei den erneuerbaren Ener-
gien werden sie dank des Einbezugs der Ener-
giegewinnung aus Abféallen erreicht. Bei der
Energieproduktion betrug der Zielerreichungs-
grad (Anteil des Zieles flr das Jahr 2000, der
am 1. Januar 1998 erreicht war) 51% fur die
Kernenergie, 76% flr die Wasserkraft, 55% fur
Warme aus regenerierbaren Quellen und 77%
fur Strom aus regenerierbaren Quellen.

Rund 450 Mio. Franken Kosteneinsparungen,
betrachtliche Energieeinsparungen, neue Ar-
beitsplatze, rund 2 Mio. Tonnen weniger CO>
in der Atmosphare sind weitere vom Eid-
gendssischen Departement fir Umwelt, Ver-
kehr, Energie und Kommunikation (UVEK)
veroffentlichte Erfolgsdaten zum achten Jahr
des Aktionsprogramms «Energie 2000».

Aktive Betelligung der
Elektrizitatswirtschaft

Bei den VSE-Mitgliedwerken wurde auch 1998
eine Umfrage Uber die im Rahmen von «Ener-
gie 2000» verfolgten Projekte durchgefihrt.
Damit wurde die vielfaltige und erfolgreiche
Mitarbeit der Elektrizitatswirtschaft dokumen-
tiert. Ein praktisches Beispiel ist das Projekt
«Solarstrom vom EW». Ende 1998 hatten lber
30% der Haushalte die Moglichkeit, Solar-
strom zu abonnieren. Deutlich gestiegen ist
das Engagement im Bereich Warmepumpen
und Windkraftanlagen. Aber auch bei WKK-An-
lagen und Photovoltaik sind betrachtliche
Investitionen getatigt worden. Die direkten
Investitionen der Elektrizitatsunternehmen fiur
neue erneuerbare Energien betrugen im Be-
richtsjahr 1997 /98 insgesamt 12,6 Mio. Fran-
ken (Vorjahr 16,4 Mio. Fr.).

Eidgenossische Rate heissen
CO2-Gesetz gut

Bis zum Jahr 2010 soll der CO2-Ausstoss dank
freiwilligen Massnahmen von Wirtschaft und
Bevolkerung 10% tiefer sein als 1990. Der
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Kernkraftwerk Mihleberg (BE)
erhalt Betriebsbewilligung fir
weitere zehn Jahre.



( Moritz Leuvenberger

4

Bundesrat

> .

Martin Pfisterer

Die Bundesrat-Klausursitzung
vom 21. Oktober fiihrte wegen
des Begriffs «Rlckzug aus der
Kernenergie» zu Missverstand-
nissen: Stellungnahmen von
Bundesrat Moritz Leuenberger,
VSE-Prasident Dr. Jacques
Rognon und VSE-Vizepréasident
Dr. Martin Pfisterer im Fern-
sehen.

ENERGIEPOLITIK 1998

Standerat hat am 28. April das CO2-Gesetz ein-
stimmig gutgeheissen und dem Bundesrat die
Kompetenz gegeben, eine Lenkungsabgabe
einzufuhren, falls das Reduktionsziel nicht er-
reicht wird. Gemass Beschluss des National-
rats vom 22. September soll die Einflhrungs-
kompetenz dafir beim Parlament liegen. Nach
einem letzten Differenzbereinigungsverfahren
zwischen den beiden Réaten dirfte das CO2-
Gesetz voraussichtlich im Jahre 1999 in Kraft
treten.

Neue Verfahren und Verordnungen

Gestrafftes Plangenehmigungsverfahren
Eine Vorlage zur Straffung der bundesrecht-
lichen Plangenehmigungsverfahren unterbrei-
tete der Bundesrat im Frihjahr dem Parla-
ment. Die Projektplane werden in einem ein-
zigen Verfahren geprift und mit einem einzi-
gen Entscheid abgeschlossen. Angefochten
werden kann das Urteil bei einer neu einzu-
richtenden, unabhangigen Rekurskommission
und - in zweiter Instanz — beim Bundesgericht.
Von der Straffung der Ablaufe und von der
Festlegung verbindlicher Fristen verspricht
sich der Bundesrat eine erhebliche Kirzung
der heute Ublichen Verfahrensdauer. Vom vor-
geschlagenen Bundesgesetz werden unter an-
derem auch Grenzkraftwerke zur Wasserkraft-
nutzung, elektrische Anlagen sowie Rohrlei-
tungen erfasst. Dem neuen Plangenehmi-
gungsrecht nicht unterstellt sind jedoch Kern-
anlagen.

Alpenkonvention teilweise genehmigt

Das Parlament beschloss, das Rahmenab-
kommen der Alpenkonvention zu ratifizieren.
Es lehnte jedoch vorlaufig ab, auch die ersten
funf abgeschlossenen Ausfiihrungsprotokolle
der Konvention zu genehmigen. Verschiedene
Organisationen wie auch der VSE stellten in
einem weiteren, noch nicht ratifizierten Pro-
tokoll (Energieprotokoll) ein nicht akzeptables
Ungleichgewicht zwischen den Nutz- und
Schutzinteressen fest. Die Konvention trat flr
die Schweiz am 28. April 1999 in Kraft.

Mehr als sauberes Wasser

Der Bundesrat hat auf 1. Januar 1999 die re-
vidierte Gewasserschutzverordnung in Kraft
gesetzt. Neu sollen Seen, Flisse und Grund-
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wasser nicht mehr nur sauber und qualitativ
einwandfrei sein. Tiere, Pflanzen und Mikro-
organismen sollen in den Gewassern auch le-
ben kénnen.

Verordnung iiber die Sicherheit

der Stauanlagen

Der Bundesrat hat die Verordnung tiber die Si-
cherheit der Stauanlagen (StAV) erlassen und
auf den 1. Januar 1999 in Kraft gesetzt. Neu
unterstehen samtliche Stauanlagen unab-
hangig ihrer Grésse und ihres Verwendungs-
zweckes der StAV, sofern sie eine potentielle
Gefahr darstellen.

Energieinitiativen

Energie-Umwelt-Initiative

Ziel der Energie-Umwelt-Initiative ist die lang-
fristige Senkung des Verbrauchs nicht-erneu-
erbarer Energietrager. Sie dirfte im Jahr 2000
zur Abstimmung kommen. Die zu diesem
Zweck geforderte Lenkungsabgabe auf nicht-
erneuerbaren Energietragern und Elektrizitat
aus grosseren Wasserkraftwerken schwacht
die Wasserkraft und ist so mit gewichtigen ge-
samtwirtschaftlichen Nachteilen verbunden.
Der VSE lehnt diese extreme Initiative ab.
Auch der Bundesrat hat die Initiative zur Ab-
lehnung empfohlen. Der fiir die Durchfiihrung
der Uberholten interventionistischen Mass-
nahmen unabsehbare administrative Aufwand
wirde sowohl die Produktivitat wie die Inno-
vationskraft unserer Volkswirtschaft massiv
schadigen. Die Elektrizitatswirtschaft und ih-
re Kunden waren wegen der Abgaben auch auf
Wasserkraft Gber 1 MW Leistung mit héheren
Kosten und Preisen konfrontiert, welche ihre
Konkurrenzfahigkeit gerade im Zeichen der in-
ternationalen Marktéffnung entscheidend be-
nachteiligen wurde.

Solar-Initiative

Die Solar-Initiative, die voraussichtlich zu-
sammen mit der Energie-Umwelt-Initiative an
die Urne gelangt, will mit zusatzlichen Abga-
ben auf dem Energieverbrauch der nicht-er-
neuerbaren Energietrager (ohne erneuerbare
Wasserkraft) die Solarenergie und die effizi-
ente Energienutzung férdern. Inhaltlich und
finanziell betrifft sie hauptsachlich die fossi-
len Energietrager. Die durch die Solar-Initia-



tive angestrebte «Anbauschlacht» durch Sub-
ventionierung der heute nicht wettbewerbs-
fahigen Technologie ist kein tauglicher Impuls
fir den Marktdurchbruch und deshalb abzu-
lehnen. Aus gesamtwirtschaftlichen Uberle-
gungen hat der Bundesrat auch diese Initiati-
ve zur Ablehnung empfohlen.

Initiative «Energie statt Arbeit besteuern»
Der Bundesrat empfiehlt auch die Volksinitia-

tive «Fiir eine gesicherte AHV - Energie statt

Arbeit besteuern» zur Ablehnung. Angesichts
der sich abzeichnenden Finanzierungsbeddrf-

nisse der Sozialversicherungen kénne der Er- .

trag einer Energiesteuer weder fiir einen Lei-
stungsausbau noch fiir eine Senkung der heu-
tigen Lohnprozente verwendet werden. In sei-
ner Stellungnahme zur Initiative halt der Bun-
desrat jedoch fest, dass er eine vermehrte
6kologische Ausrichtung des Steuersystems
im Prinzip begriisse. Die Energiebesteuerung
sei ein zentraler Pfeiler einer 6kologischen
Steuerreform, die in die Finanzreform einflies-

sen solle.

Neue Anti-Atom-Initiativen lanciert

Zwei neue Volksinitiativen «Moratorium Plus»
und «Strom ohne Atom» wurden am 30. Marz
1998 lanciert. Die erste verlangt die Verlan-
gerung des KKW-Baustopps um weitere zehn
Jahre bis 2010 sowie ein fakultatives Re-
ferendum fiir Betriebsdauerverlangerungen
Uiber 40 Jahre um maximal 10 Jahre. Die zwei-
te will den schrittweisen Ausstieg aus der
Kernenergie. Das heisst, dass Beznau | und Il
sowie Mihleberg innert zweier Jahre nach An-
nahme der Initiative stillgelegt werden miss-
ten, Gésgen und Leibstadt nach dreissig Be-
triebsjahren. Die Ausfuhr abgebrannter Kern-
brennstoffe zur Wiederaufarbeitung soll so-
fort verboten werden. Mit der Lancierung die-
ser Initiativen haben die Kernkraftgegner den
angefangenen Dialog abgebrochen und sind in
die alten Graben zurlickgekehrt. Eine vorzei-
tige Stillegung der zuverlassigen schweizeri-
schen Kernkraftwerke steht im krassen Wi-
derspruch zur Marktéffnung, zu den Zielen der
internationalen Klimavereinbarungen und zur
Aufrechterhaltung des Technologiestandorts
Schweiz.

Die Branche stellt sich dem Thema «Atomenergie» in
der «Arena» vom 30. November (Bild SF 1).

13



Anstieg des Stromverbrauchs im
Jahr 1998.

ENERGIEWIRTSCHAFT 1998

Der Gesamtenergieverbrauch nahm 1998 in der Schweiz um 2,7% zu. Dazu trugen die ge-
geniiber 1997 kiihleren Temperaturen und die wirtschaftliche Erholung bei. Der Strom-
verbrauch verzeichnete mit einem Zuwachs von 2,1% einen neuen Hochstwert.

Gesamtenergiesituation

Das Jahr 1998 war etwas weniger warm als
1997. Entsprechend stieg die Nachfrage nach
Heizenergie. Zudem machte sich die konjunk-
turelle Erholung in der Industrie und im Dienst-
leistungssektor bemerkbar und verstarkte die
Energienachfrage. Die Beitrage der wichtig-
sten Energietrager sind im beiliegenden Zah-
lenspiegel zusammengestellt.

Stromproduktion

Die Stromproduktion lag in der Néhe des ho-
hen Vorjahreswertes, was wiederum auf die
gute Verfugbarkeit der Wasserkraft und be-
sonders der Kernkraftwerke zurickzuflhren
ist. Die Schweizer Kernkraftwerke erzeugten
1998 insgesamt 1,7% mehr
Strom als im Vorjahr und
Ubertrafen damit den Vorjah-
resrekord.

Stromerzeugungspark

1998 konnten bedeutende
bauliche Projekte abge-
schlossen werden. In Be-
trieb genommen wurden die
grossen  Wasserkraftanla-
gen Cleuson-Dixence (1200
MW) und Amsteg (120 MW).
Ende Oktober wurde mit der
schrittweisen Leistungser-
héhung im Kernkraftwerk
Leibstadt begonnen. Die
neue elektrische Leistung in
der ersten Etappe liegt bei
1080 MW (+50 MW). Die
durchschnittliche Arbeitsaus-
nutzung der funf Kernkraft-
werke stieg auf 90,4%, ein
sehr hoher Wert im interna-
tionalen Vergleich. Daneben
wurden 1998 auch verschie-
dene kleinere Anlagen mo-
dernisiert oder neu gebaut.
Die Tabelle gibt eine Uber-
sicht (ber den Kraftwerk-
park. Das Speichervermégen
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der Stauseen stieg auf 8500 GWh (+2,5%).
Auch im Héchstspannungsnetz gab es Ande-
rungen. So wurden wichtige Verstarkungen in
der Nordostschweiz (neues Unterwerk Ben-
ken) und im Wallis (fir die Einbindung der
Anlage Cleuson-Dixence) vorgenommen, wel-
che die Versorgungssicherheit bedeutend er-
hohen.

Stromverbrauch (Inlandgeschaft)

Im Berichtsjahr nahm der Stromverbrauch der
Schweiz auf der Endverbrauchsstufe um 2,1%
auf 49 620 GWh zu (Vorjahr -0,2%). Wesent-
liche Einflussfaktoren waren die Gréssen

* BIP real (+2% gegenuber Vorjahr)

* Heizgradtage (+3,6%)

e Wohnbevélkerung (+0,2%)

Aufgrund des verhalteneren Konjunkturaus-
blicks fur 1999 ist ohne Berlicksichtigung der
Witterungseffekte eine verringerte Zunahme
des Stromverbrauchs wahrscheinlich.

Auslandgeschaft

Die europaweit vorhandenen grossen Produk-
tionskapazitaten und die Anstrengungen zur
Beschaffungsoptimierung bewirkten einen
weiteren markanten Anstieg der Handels-
volumen um +19% (Import und Export:
80 800 GWh) bei weiterhin engen Margen in
den kurzfristigen Stromgeschaften. Infolge
der reduzierten Verfligbarkeit franzésischer
Kraftwerke ergaben sich zeitweise Engpasse
auf dem europaischen Spotmarkt. Dies wi-
derspiegelte sich in einem Anstieg des Swiss
Electricity Price Index (SWEP), der im
Berichtsjahr eingeflhrt wurde. Der hdchste
Wert wurde am 24. August 1998 mit
38,80 sFr./MWh erreicht.

Vorbereitungen auf den
Elektrizitatsmarkt

Zahlreiche 6ffentlich-rechtliche Unternehmen
sind im Begriff, ihre Rechtsform zu Gberprifen
oder haben sich im Hinblick auf die erforder-
liche Flexibilitat bereits fur die Form der
Aktiengesellschaft entschieden.



Parallel. dazu laufen Anstrengungen zur Ko-
steneinsparung durch Verstarkung der Zu-
sammenarbeit und gemeinsamer Nutzung von
Ressourcen, zum Beispiel der Logistik.

Die Marktbearbeitung wurde generell ver-
starkt. Beim Engagement im Warmemarkt
(Contracting, Warmepumpenkampagnen usw.)
wurden weitere Erfolge verbucht.

Im Ausland halt der Trend zu Beteiligungen
Uber die nationalen Grenzen hinweg an. Die
schweizerischen Uberlandwerke haben sich in
diesem Umfeld mit der Zusammenarbeit mit
den «Top Ten» Europas bereits gut vorbereitet.

Netzregulierung

Zur technischen Koordination des gesamten
schweizerischen Verbundnetzes zwischen den
Regelgebieten in der Schweiz und gegeniber
dem Ausland wurde von den sieben Verbund-
gesellschaften eine gemeinsame Aktienge-
sellschaft «Etrans» gegriindet.

1. Am Projekt «Solarstrom vom EW» waren Ende 1998
bereits 37 Werke beteiligt (hier eine Photovoltaik-
anlage an einem Verwaltungsgebaude in Adliswil bei
Zlirich).

2. Das Rheinkraftwerk Eglisau (ZH) kann fir rund
90 Mio. Franken erneuert werden.

3. Inbetriebnahme des Kraftwerks «Neuewelt» in Min-
chenstein (BL).

4. Revision eines Dampfturbinenrotors in einem
Kernkraftwerk.

5. Aus Bioabfall wird Strom und Kompost: Eréffnung
der Vergarungsanlage Seeland in Aarberg (BE).

6. Renovation des Wasserkraftwerks Gosgen.
7. Das 1800 km lange Hochleistungs-Glasfasernetz

von diAx erstreckt sich auf Strommasten lber die
ganze Schweiz.

15







Landeserzeugung 1998

Veranderung

gegenuber Vorjahr (%)

hydraulisch (brutto) -1,4

Nuklear 1557

thermisch-konventionell 24,5
und andere

Landeserzeugung 0,6

Anteil an

(GWh) der Erzeugung (%)
34 295 56,3
24 368 40
2 285 S
60 948 100

Bedeutendste Komponenten des Stromerzeugungsparks (Stand: Ende 1998)

Kraftwerke Anzahl
Hydraulisch < 0,3 MW 800
Hydraulisch > 0,3 MW 482
Nuklear 5
Thermisch-konv. und andere  Uber 800

* Mittlere Produktionserwartung

Kennzahlen fiir den Stromverbrauch
Stromendverbrauch 1998
Sommerhalbjahr (2.+ 3. Quartal)
Winterhalbjahr (1.+ 4. Quartal)
Pro-Kopf-Verbrauch

Hochstlast

Leistung (MW) Energie (GWh/Jahr)
50 200*

13 140 34 295
311127 > 24 368

1 030 ' 2300

+2,1% (Vorjahr -0,2%)
+2,3%

+1,9%

6962 kWh/Jahr (+1,9%)
8793 MW

Fiihrende Stromexportlander und Stromimportlander in Europa (Zahlen fiir 1998)

Export (TWh)
Frankreich 62,2
Schweiz 43,4
Deutschland 37,8

Kennzahlen aus der
Schweizer Elektrizitatswirtschaft

8,4 Mrd. Fr. (1998)
2,0 Mrd. Fr. (1998)
4,0 Mio.
20 000

Umsatz Inland
Umsatz Ausland
Kunden*
Personal*
Investitionen
Steuern und Abgaben rund 2 Mrd. Fr.

* Schatzung

1304 Mio. Fr. (1997)

Import (TWh)
Italien 41,6
Schweiz 37,4
Deutschland 83
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1 Eines von drei Peltonturbinen-
radern (je 423 MW) im Kraftwerk
Bieudron (System Cleuson-
Dixence/VS). Das Inbetriebnahme-
programm der Zentrale begann
am 1. Oktober 1998.

2. Erneuerung des Wasserkraft-
werks Ticinetto (TI).

3. Inbetriebnahme des Klein-
wasser-Kraftwerks Bremgarten-
Bruggmduhle (AG). Hier das Ein-
laufgehause vor dem Einbau.

4. Einweihung des Wasserkraft-
werks Amsteg (UR).



http://www.strom.ch

Nationale Stromkampagne im
Kino mit Werbedias: Ausge-
zeichnetes Sujet fiir ein junges
Publikum.

VERBANDSTATIGKEIT

Im energiepolitischen Bereich befasste sich der VSE im Jahr 1998 mit zahlreichen Ver-
nehmlassungen auf Gesetzesebene und verstarkte den Dialog mit allen interessierten
Kreisen von Gesellschaft und Wirtschaft ilber die Zukunft der Stromversorgung.
Umfangreiche Arbeiten in Zusammenhang mit der Offnung der Elektrizitatsmarkte und
deren Umsetzung. fiir die Schweizerische Elektrizitatswirtschaft standen dabei im Vor-
dergrund.

Die Forderung gemeinsamer Interessen, Beratung der Mitglieder in allen technischen,
wirtschaftlichen, politischen und rechtlichen Fragen sowie die externe und interne Kom-
munikation sind die Grundpfeiler der Verbandstatigkeit. Dazu gehoren die Durchfiihrung
zahlreicher Tagungen, Seminare und Kurse sowie intensive Arbeit und Erfahrungsaus-
tausch in zahlreichen Gremien, Kommissionen und Arbeitsgruppen im In- und Ausland.
Wichtiges Anliegen des Verbandes ist zudem die qualitative Aus- und Weiterbildung der
rund 20 000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Branche. Im Lichte der Marktoffnung
sollen die Zielsetzungen und Strukturen des VSE iiberpriift und reorganisiert werden.

Mit Strom stimmt die Musik.
Ihr Elektrizitatswerk sorgt fir Power.

VN

SCHWEIZER ELEKTRIZITAT
Der Draht mit Zukunft

Kommunikation

Die bevorstehende Marktoffnung hat dazu ge-
fihrt, dass die Kommunikation der Branche
nach innen verstarkt wurde. Zur Information
der Elektrizitatsunternehmen wurden speziel-
le Informationsblatter geschaffen. Auch das
Mitteilungsblatt «Aktuell» war schwergewich-
tig dem Thema Markt6ffnung gewidmet. An
den beiden Kommunikationsforen und an zwei
Informationsnachmittagen wurde eine inten-
sive Diskussion uber den Entwurf des Elektri-
zitatsmarktgesetzes, den Marktéffnungsrhyth-
mus, das Modell fiir die Durchleitung usw.
gefiihrt. Extern wurde die Marktéffnung in
mehreren Stromforen auf gekauften Raum
thematisiert.
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Das breite Publikum, speziell aber Architekten
und Hausbesitzer, wurden mit dem Sujet
«Nicht-Raucher» auf Plakaten und Inseraten
flr die Warmepumpe sensibilisiert. Die Kam-
pagne wurde regional von zahlreichen Elektri-
zitatsunternehmen in der Tagespresse zur For-
derung der Warmepumpe eingesetzt. So konn-
te die Wirkung der nationalen Kampagne ge-
steigert werden.

Das Sujet «Spice Power» im gleichen «Look»
richtete sich an ein junges Zielpublikum.
Wahrend der Monate Februar und November
1998 wurde es auch als Kinodia eingesetzt.
Es wurde von der «Werbewoche» als bestes
Sujet flir das Zielpublikum Junge ausgezeich-
net.

Um zusatzliche Birger fiir Strom zu sensibili-
sieren, wurde ein TV-Spot realisiert. Er ge-
langte ab Mitte Oktober zur Hauptsendezeit
ins Fernsehen aller drei Landesteile und zei-
tigte einen erfreulichen Erfolg.

Medienarbeit

Die Medienaktivitaten des Verbands standen
im Zeichen der bevorstehenden Marktoffnung
bzw. der gesetzlichen Gestaltung im Elektrizi-
tatsmarktgesetz (EMG). Im Zentrum stand da-
bei die Konkretisierung der Marktéffnungs-
schritte im Rahmen der Brancheneinigung.
Die hohe Beachtung der VSE-Presseerzeug-
nisse «Strom-Pressemitteilung» und «Strom-
Grafik» (jeweils auf Deutsch, Franzésisch und
Italienisch) hat sich auch 1998 bestatigt.
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Marktregeln

Dio wollen einen frelen

zoitlich gostafiolt erfolgon, das Stromnetz ohne Diskriminie
Monopol zum Markt nicht mehr amortisierbaren Investitione|
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Notz und Markt fiir Allo

Ziol der Marktoffnung ist ene europdisch konkurrenzfinige
Dafir wollen die

‘oigenverantwortlich eine einfache, transparente und pichtdis

fir alle Kunden - auch'in abge-

legenen Gebleten - sicherstellen. Dazu braucht es keinen

staatiichen Zwang fir eine zentralq Netzgesellschaft.

Rislkon belm Systomwechsel begrenzen
Der Ubergang vom Monopol in den Markt muss - wie in der
EU - zeltiich gestaffelt erfolgen. Auch die Schweiz braucht
eino 2wischenbeurteilung im Jahr 2006, Durch eine voiks
wirtschaftiich verantwortungsvolle Etappierung der Marktofr
nung sind die nicht amortislerbaren Investitionen méglichst

Obblettivo: apertura del mercato per tuttl | client]

Nel giro di dieci anni, tutti | clienti dovranno poter acquistare Ii
beramente elettricit sul mercato. La distribuzione sard assi-
curata come finora dalle aziende elettriche locali. Gid a partire
dal terzo anno dail’apertura, tutte le aziende elettriche dovran
o potbr partecipare al mercato autonomamente. La quota di

http://www.strom.ch
Der direkte Link zum Strom enthalt ein reiches

mercato liberalizzata verrd aumentata progressivamente dal
10% al 50%, per pol raggiungere il 100% dopo dieci anni.

La rote olottrica
Per il trasporto dell'elettricith destinata ai clientl autorizzati do-
Vrh essere istituito un centro svizero di coordinamento ind-

leera scelta dell “ eIettnc:ta

FORUM SULL'ELETTRICITA 1/98

L'economia elettrica svizzera intende aprire compietamente il mercato dell'elettricit sull'arco di dieci anni. Le varie azien-
de elettriche (aziende comunall, reglonall ed elettrodottl) si sono accordate sulla procedura - In particolare sulle tappe del-
Ia liberalizzazione - in modo da salvaguardare gl interess! del clientl. L'apertura dovrebbe essere garantita dapprima al

rogist
dualmento tutto lo aziende elottricho ayranno libero accesso al mercato. Cosi, anche lo piccole  medie imprese o le eco-
nomie domesticho potranno godero del vantagg) dolla liberalizzazione.

lienti @
! del mercato per i cl
‘c'»:mn:zrl:nda olottrlche

@ 20 mio di chilowattora all'anno; dopo tre anni, gra-

alta tensione sard gestita come attunimente da sel aziende
regionall @ dail‘azienda elettrica della cittd di Zurigo. Per quan-
0 riguarda I distribuzione, le aziende locall resteranno pro-
prietarie della loro rete e quindl responsabili dell'approwigio-
namento di base. | prezzi e le modalith tecniche del transito di
elettricith saranno rese noto pubblicamente.

Una soluzlone responsabile
Con queste proposte, formulate dal settore stesso, |'apertura
del mercato in Svizzera potr essere realizzata in temp ragio
Qevoll sia per le aziende elettriche che per | piccoll e grandi ci
entl

pendente, incaricato di discipiinare I'accesso alln rete. La rete

UNIONE DELLE CENTRALI SVIZZERE DI ELETTRICITA, Casela postale 6140, 8023 Zurgo

In linea con i futuro

Intemet. hitp://ww.strom.ch

Informationsangebot zu den verschiedenen
Kraftwerksarten, Grafiken tber Stromproduk-
tion und -verbrauch, Kraftwerkbesuchs-
maoglichkeiten, Berufsinformationen, Strom-
geschichte und vieles mehr. Neu sind auch In-
formationen rund um die Markt6ffnung sowie
zum Millennium und zum PSEL abrufbar.

Bulletin

Auf Giber 700 redaktionellen Seiten umfassten
1998 die vom VSE betreuten monatlichen
Ausgaben «Elektrizitatswirtschaft» des «Bulle-
tins SEV/VSE» gegen 100 Fachberichte, rund
1000 Kurzberichte und (ber 1000 Bilder.
Schwerpunkte der fliinrenden Branchenfach-
zeitschrift (Auflage rund 8500 Exemplare) bil-
deten die Themen «Marktéffnung», «Wasser-
kraft», «Elektrische Transportmittel», «Erneu-
erbare Energien» und «Saubere Warme». Zu-
dem wurden die «Schweizerische Elektrizi-
tatsstatistik» und die «Schweizerische Ge-
samtenergiestatistik» im «Bulletin» veroffent-

licht.

Zweite Phase des VSE-Dialogs

Fragen sind wichtige Impulse fir das Lernen
innerhalb der Branche. Die zweite Runde des
Dialogs brachte Erkenntnisse darlber, wie die
Gesprachspartner die Vorschlage der Branche
fiir die Beschaffungsmoglichkeiten und den
Einbezug der Stimmbirger flir neue Kern-
kraftwerke mit einem fakultativen Referendum
bewerten. Zum Abschluss des Projekts wur-
den die wichtigsten Antworten in einem Be-
richt zusammengestellt.

Weitere Energietechniken

Informationen Uber Warmepumpen, Elektro-
fahrzeuge und Solarenergie bildeten wieder-
um den Schwerpunkt dieses Sektors.

Bei den Warmepumpen stand die Vertretung
des VSE in der Foérdergemeinschaft Warme-
pumpen FWS im Vordergrund. Eine wesentli-
che Aktivitat war die Mitwirkung bei der Orga-
nisation der dritten Warmepumpen-Expo vom
5. bis 7. November in Bern. Erganzt wurden
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VSE-Presseinserate «Strom-
Forum» mit aktuellen Themen
der Elektrizitatswirtschaft.

Nationale Stromkampagne auf
Plakaten: Das Sujet «Nicht-
Raucher» war in der ganzen
Schweiz ausgehangt.




Tatigkeitsbericht des Projekt-
und Studienfonds der Elektrizi-
tatswirtschaft (PSEL).

«MobilE», das internationale
Magazin fir Elektrofahrzeuge.

News zur Basiskampagne
1998.

Statistische Zahlen iber Pro-
duktion und Verbrauch in den
Strom-Grafiken.

Aktuell/Actualités /Attualita: In-
formationsblatt der schweizeri-
schen Elektrizitdtswerke.

VSE-Ausgaben des Bulletin
SEV/VSE: Die monatliche Fach-
zeitschrift der Schweizer Elek-
trizitatswirtschaft.

VERBANDSTATIGKEIT

die Bemihungen zur Férderung der Warme-
pumpe durch die Prasentationen am E2000-
Stand an der Swissbau und an der Sun 21
sowie durch verschiedene Publikationen und
Vortrage. Zur Starkung der Position der War-
mepumpe speziell im Sanierungsbereich wur-
den mehrere Expertengesprache organisiert.
Im Bereich der Elektrofahrzeuge bildete die
Redaktion und Herausgabe der Zeitschrift
«Mobil E» in deutsch und franzésisch einen
Schwerpunkt der Aktivitaten. Zudem wurden
zahlreiche Probefahrtenanlasse in enger Zu-
sammenarbeit mit der VSE-Kommission fir
Elektrofahrzeuge sowie dem Schweizerischen
Verband flr elektrische Strassenfahrzeuge
und dem Elektromobil Club der Schweiz (ECS)
durchgeflihrt (s. auch «Nationale Organisatio-
nen»).

Im Bereich Solarenergie konnte das E2000/
VSE-Gemeinschaftsprojekt «Solarstrom vom
EW» erfolgreich weitergeflihrt werden: Die
Zahl der Werke, die ihren Kunden Solarstrom
zu Gestehungskosten anbieten, ist inzwi-
schen auf 37 gestiegen, weitere Werke haben
ein solches Angebot in der Abklarung. Neu
wird diese Aktion auch in der Westschweiz lan-
ciert. Einen weiteren Schwerpunkt bildete die
Organisation der nationalen PV-Tagung am
5. Mai in Bern in enger Zusammenarbeit mit

dem BFE, an der Uber 200 Personen teilnah-
men und 70 Poster prasentiert wurden. Wie-
derum wurde auch die Erarbeitung der Photo-
voltaik-Statistik 1997 fiir das BFE betreut.

Weitere Informationsmittel

1998 wurde die Broschire «Strom ‘98 -
Zahlen und Fakten» Uberarbeitet und neu auf-
gelegt. Das Informationsmittelverzeichnis
wird nicht mehr in gedruckter Form herausge-
geben; das aktuelle Verzeichnis ist auf der
VSE-«Homepage» (www.strom.ch) abrufbar,
die gewlinschten Unterlagen koénnen direkt
Uber Internet bestellt werden. Im Auftrag des
Projekt- und Studienfonds der Elektrizitats-
wirtschaft (PSEL) wurde der Tatigkeitsbericht
1997 verfasst.



Die Elektrizitdtswirtschaft auf
dem Internet: aktuell und reich
illustriert (Adresse:
http://www.strom.ch bzw.
N 2 T R http://www.electricite.ch).
T Flusskraftwerke Die Schweizer Stromkunden
kénnen auch lber Teletext
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NEUE VSE-DRUCKSCHRIFTEN

Publikumsschriften
VSE-Portrait 4 S., Format A4: d/f (gratis)
Zahlenspiegel 1999 VSE-Nr. 4.2d, Faltblatt, 8 S. d/f (gratis)

Strom 98 - Zahlen und Fakten VSE-Nr. 4.27, 32 S., Format A5/6; d,f,i (Fr. 1.90%)
Tatigkeitsbericht PSEL 1998 40 S., Format A4, d/f (gratis)
Strom Live VSE-Nr. 4.6d, Format A5/6; d (gratis)

Sonderdrucke

Photvoltaik-Energiestatistik 1998, Sonderdruck aus Bulletin SEV/VSE 10/1999, 5 S.,
VSE-Nr. 3.38; d (Fr. 6.—, Fr. 4.— fir VSE-Mitglieder) '

Schweizerische Elektrizitatsstatistik 1998, Sonderdruck aus Bulletin SEV/VSE 8/1999,
VSE-Nr. 3.22: d, f (Fr. 12.-%*).

Schweizerische Gesamtenergiestatistik 1998, Sonderdruck aus Bulletin SEV/VSE 16/1999,
VSE-Nr. 3.34: d, f (Fr. 12.50%).

Schweizer Wind stellt hohe Anforderungen, Sonderdruck aus Bulletin SEV/VSE Nr. 10/1998, 4S.,
VSE-Nr. 3.82; d (Fr. 6.—, Fr. 4.— fiir VSE-Mitglieder)

Solarstrom-Modelle und Erfolgsfaktoren fiir eine neue Dienstleistung,
Sonderdruck aus Bulletin SEV/VSE Nr. 10/1998,
VSE-Nr. 3.70d; (Fr. 4.-, Fr. 2.— fir VSE-Mitglieder)

Mitgliederverzeichnis, Sonderdruck aus Bulletin SEV/VSE 5/6 1998,
VSE-Nr. 5.3: d, f (Fr. 16.-, Fr. 5.50 fiir VSE-Mitglieder)

Sicherheitsagenda, Taschenformat,
VSE-Nr. 5.13; d, f, i (Fr. 4.90%)

Jahresplaner zum Einfligen in Sicherheitsagenda, Taschenformat,
VSE-Nr. 5.15; d, f, i (Fr. -.90%)

Empfehlungen/Berichte
Verschiedene Empfehlungen von Swisscom AG und VSE betreffend den koordinierten Bau von
Netzinfrastrukturen
e Nr. 2.67d Transitmdglichkeiten bei Schachtbauten, 5 S., Format A4
(Fr. 20.—, Fr. 10.- fur VSE-Mitglieder)
e Nr. 2.74d Gemeinsame unterirdische Trassen, 5 S., Format A4

(Fr. 20.—, Fr. 10.- fur VSE-Mitglieder)

« Nr. 2.83d Benutzung von Gemeinschaftstragwerken bei Regelleitungen, 5 S., Format A4

(Fr. 20.—, gratis flr VSE-Mitglieder)

Symbolik zu Geo-Information der elektrischen Werkleitungen,

VSE-Empfehlung Nr. 2.81d, 76 S., Format A4 (Fr. 75.—, Fr. 50.- flir VSE-Mitglieder)
Tagungsunterlagen: Kundenfragen zur Thematik '
«Elektromagnetische Felder» richtig beantworten (1998), 125 S.,

VSE-Nr. 5.62; d (Fr. 25.-%*)

*Gleicher Preis fir VSE-Mitglieder und Nichtmitglieder;
fur Mitglieder reduzieren sich die Preise in der Regel um 50%

d = deutsch, f = frangais, i = italiano, e = english
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VERANSTALTUNGEN/TAGUNGEN/ KURSE

Generalversammlung des VSE

Auf Einladung der Elektra Birseck Miinchen-
stein (EBM), der Elektra Baselland Liestal
(EBL) und der Industriellen Werke Basel (IWB)
fand am 10./11. September 1998 die 107.
Generalversammlung des VSE in Basel statt.
Fur Anton Bucher war dies die erste General-
versammlung als VSE-Direktor, Ubernahm er
doch aufden 1. September 1998 sein Amt von
Vorganger Max Breu.

Président Dr. Jacques Rognon hiess die zahl-
reichen Géste und die Vertreter der VSE-Mit-
gliedwerke willkommen. In seiner Ansprache
pladierte der Prasident fur eine vernlnftige
und transparente Offnung des Elektrizitats-
marktes. Er gab aber zu bedenken, dass die
Marktvorteile der Liberalisierung, trotz Effizi-
enzsteigerung der Elektrizitatsunternehmen,
durch eine zu rasche Marktéffnung einerseits
und weitere staatliche Abgaben andererseits
neutralisiert werden kénnten.

Neu in den Vorstand wahlte die Generalver-
sammlung Michel Aguet. Die Versammlung be-
statigte auch einstimmig die Wiederwahl von
Pierre Gfeller, Karl Heiz, Kurt Marty, Carl
Mugglin, Christian Rogenmoser und Hans E.
Schweickardt flir eine weitere Amtsperiode.
Die Versammlung wahlte ebenso einstimmig
Dr. Jacques Rognon fiir eine weitere Amtspe-
riode in den Vorstand und zum Présidenten
des VSE. Die Versammlung hiess einstimmig
auch die Wahl von Urs Bohlen, Reto Brunett,
Ralph Mdller, Walter Pfyl, Antonio Taormina
und Maximilian Zimmermann in den Erweiter-
ten Vorstand des VSE gut.

Der Vizeprasident, Dr. Martin Pfisterer, teilte
mit, dass die Vorbereitung der VSE-Prasenz an
der Expo.01 weiterginge, jedoch noch nicht so
weit sei wie geplant. Die unabhangige Projekt-
jury hat das Projekt «Polsprung» positiv auf-
genommen, verlangte aber eine Uberarbei-
tung. Am 19. November hat die Jury unsere
Projektskizze fir den Themenbereich «Orte
der Zukunft» akzeptiert.

Aus Anlass ihrer 100-Jahr-Jubilden Iluden
EBM, EBL und IWB am Freitag, 11. September
1998, zu einem Symposium. Es referierten
Dr. Ing. Tom Sommerlatte, Chairman Arthur D.
Little International Inc. zum Thema «Techno-
logie-Management» sowie Prof. Dr. Rupert Lay
zu «Ethik in der Wirtschaft».

Die nachste Jahresversammlung des VSE findet
am 9. September 1999 in Delémont statt.

107. VSE-Generalversammiung
am 10./11. September in
Basel: «Marktéffner» (v.l.n.r.:
Direktor Anton Bucher, ehe-
maliger Direktor Max Breu,
Prasident Dr. Jacques Rognon
und Vizeprasident Dr. Martin
Pfisterer).

VSE-Generalversammlung in
Basel: Vizeprasident Dr. Martin
Pfisterer, Prasident Dr. Jacques
Rognon und Direktor Anton
Bucher.

An der VSE-Generalversamm-
lung referierte Dr. Tom Som-
merlatte zum Thema «Technolo-
gie-Management».

Prof. Dr. Rupert Lay zu «Ethik
in der Wirtschaft» an der VSE-
Generalversammliung.

Diverse Elektromobile standen
an der Generalversammliung fiir
Probefahrten zur Verfigung.



Berufsbildung: Die neugegriin-
dete «Arbeitsgruppe Warenkun-
de» hat ihre Tatigkeit aufge-
nommen. Im Bild Marina Hodel,
Lehrtochter im 2. Jahr.

Lehrlinge am Ende einer erfolg-
reichen Lagerwoche.

VSE-Prasident Dr. Jacques
Rognon in seiner Ansprache
zu den Jubilaren in Genf.

Gegen 500 Anwesende an der
VSE-Jubilarenfeier in Genf.

VSE-Direktor Anton Bucher
(links) an der Abschiedsfeier
fir VSE-Direktor Max Breu.

VERANSTALTUNGEN/TAGUNGEN/KURSE
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Jubilarenfeier der Schweizerischen
Elektrizitatsunternehmen

Am 6. Juni 1998 fand in Genf zum 84. Mal die
Jubilarenfeier statt. Dabei konnten 89 Mitar-
beiter fir 40 und 384 Mitarbeiter fur 25 Jah-
re Betriebstreue geehrt werden. Insgesamt
konnten sie auf 13 160 Arbeitsjahre zurtick-
blicken.

Denis Derron, Direktor der Services Indus-
triels de Genéve (SIG), begrlisste in seiner kur-
zen Willkommensbotschaft die Veteranen und
Jubilare. Bei seiner Festansprache wies Re-
gierungsrat Robert Cramer darauf hin, dass
die Jubilare mit ihrer Arbeit einen wichtigen
Beitrag zur Entwicklung unserer Stromwirt-
schaft geleistet hatten. Er wie auch VSE-Pra-
sident Jacques Rognon dankten den Gela-
denen fir ihre Betriebs- und Branchentreue.
Anschliessend gratulierte VSE-Direktor Max
Breu den 384 Jubilaren in globo fir 25 Jahre
treue Dienste und ihre Loyalitat gegenlber
den EVU. Nach dem Mittagessen begab man
sich zu einer Rundfahrt auf dem reizvollen
Genfersee.

Tagungen und Kurse

Die zahlreich durchgeflihrten Tagungen und
umfangreichen Kurstatigkeiten des Verbands
Schweizerischer Elektrizitatswerke sind in den
Kommissionsberichten aufgefiihrt.

MITGLIEDER DES VSE

Ende 1998 zahlte der Verband Schweizeri-
scher Elektrizitatswerke 460 Mitglieder, die
sich aus privaten, gemischt-wirtschaftlichen
und oOffentlich-rechtlichen Unternehmen zu-
sammensetzen. Sie sichern zusammen Uber
90% der schweizerischen Stromversorgung.
Mitglieder des im Jahre 1895 gegriindeten
VSE sind Unternehmungen der Schweiz sowie
des Flrstentums Liechtenstein, die Elektrizi-
tat produzieren oder verteilen. Von den
Mitgliedsunternehmen entfallen rund 25% auf
reine Produktionswerke, 61% auf reine Ver-
teilwerke und 14% auf gemischte Werke
(Produktion und Verteilung).



1. Hoher Besuch: eine Delega-
tion der Vereinigung Deutscher
Elektrizitatswerke (VDEW) zum
Erfahrungsaustausch aktueller
Themen beim VSE am 13. Fe-
bruar in Zrich.

2. Rund 200 Teilnehmer am
Photovoltaik-Symposium in
Bern (5. Mai 1998).

3. VSE-Kommunikationsforum
am 21. Januar in La Neuveville:
fast im Schnee versunken.

4. Tagung «Stromverkauf an
marktzutrittsberechtigte Kun-
den» am 12. Mai in Bern.

5. VSE-Fachtagung «Marketing
in der Energielandschaft» am
22. Oktober in Baden.

6. Euroforum-Tagung zur Markt-
6ffnung am 28. September in
Ziirich.

7. Hans-Peter Uehli an der VSE-
Tagung «Auswirkungen der
Marktéffnung auf die Informa-
tik» vom 13. Oktober in Olten.

8. Diplomfeier Instandhaltungs-
fachleute (Fachrichtung Ener-
gietechnik) in Lenzburg.

9. Gemeinschaftsstand

der Elektrizitatswirtschaft an
der Warmepumpen-Expo,

5. bis 7. November in Bern.

10. Auch im Bereich «Offent-
liche Beleuchtung» sind die
Anforderungen im neuen Aus-
bildungsreglement fiir Netz-
elektriker gestiegen.

|

4 X Bucher Cattin
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Der Vorstand hielt im Be-
richtsjahr vier Sitzungen ab,
aufgrund der wichtigen
Themen Marktéffnung und
Reorganisation VSE.

Der Vorstand hielt am be-
wahrten Vorgehen fest,
nahm Kenntnis von den Ar-
beiten in den vier Ressorts
und genehmigte wiederum
verschiedene Projekte und
Aufgaben. Er konnte auch
feststellen, dass sich die
Zusammenarbeit des VSE
mit INFEL, OFEL und ESI wei-
terhin auf guten Wegen be-
findet.

Das zentrale Thema war das
Projekt «Merkur», dessen
Konzeptphase erfolgreich
abgeschlossen werden konn-
te und zur Umsetzung der
Marktéffnung nun unter der
Bezeichnung «Merkur Access»
unter Leitung des VSE fort-
gefiihrt wird. Die Entwick-
lung eines schweizerischen
Durchleitungsmodells und
weiterer Kernpunkte erfolg-
ten in enger Zusammen-
arbeit mit dem Erweiterten
Vorstand, der zu zusatz-
lichen Sitzungen einberufen
wurde.

Die Energiepolitik, insbeson-
dere das Energiegesetz und
die verschiedenen Vorstésse
zur Einfiihrung einer Energie-
abgabe bildeten einen weite-
ren Schwerpunkt der Vor-
standstatigkeit. Zudem be-
fasste sich der Vorstand mit
der Fortfiihrung der PR-Kam-
pagne und der Ausstrahlung
eines TV-Spots. Ein weiteres
Thema war die Orientierung
Uber die Arbeiten zur Sicher-
stellung der Stromversor-
gung (iber den Datumswech-
sel 1999/2000.

Im September 1998 erteilte
der Vorstand den Auftrag zur
Reorganisation des VSE,
setzte dafir eine Arbeits-
gruppe ein und informierte
sich uber die ersten Arbei-
ten.

Von den verschiedenen Ver-
nehmlassungen, die im Lau-
fe des Jahres zu behandeln
und zu genehmigen waren,
sind insbesondere die Ver-
nehmlassungen betreffend
Energieabgaben, Sachplan
elektrische Ubertragungslei-
tungen und Energieverord-
nung zu erwéahnen.

VORSTAND UND

ERWEITERTER VORSTAND 1998

Prasident:

Dr. Jacques Rognon*

Generaldirektor der Electricité Neuchateloise SA, Corcel-
les

Vizeprasident:
Dr. Martin Pfisterer*
Stv. Direktor der BKW FMB Energie AG, Bern

Mitglieder:

Hans-Peter Aebi*

Vorsitzender der Geschaftsleitung der Elektrizitats-
Gesellschaft Laufenburg AG, Laufenburg

(bis 31. Dezember 1998)

Michel Aguet

Ingénieur en chef, Service de I'Electricité de la Ville de
Lausanne, Lausanne

(ab Generalversammlung vom 10. September 1998)
Pierre Gfeller

Direktor der Energie Ouest-Suisse, Lausanne

Karl Heiz*

Direktor der Kraftwerke Brusio, Poschiavo

Kurt Marty*

Direktor der Technischen Betriebe Mériken-Wildegg,
Wildegg

Raphaél Morisod

Direktor L'Energie de Sion-Région S.A., Sion

Carl Mugglin

Vorsitzender der Geschéftsleitung der Central-
schweizerischen Kraftwerke, Luzern

Paul-Daniel Panchaud

Generaldirektor Romande Energie SA, Morges

(bis Generalversammlung vom 10. September 1998)
Christian Rogenmoser

Vorsitzender der Geschaftsleitung der Elektrizitatswerke
des Kantons Zirich, Zirich

Hans Eberhard Schweickardt*

Geschaftsleitung der Aare-Tessin AG fur Elektrizitat, Olten

Jiirg Vaterlaus*

Direktor des Elektrizitatswerkes der Stadt Bern, Bern
Dr. Peter Wiederkehr

Direktionsprasident der Nordostschweizerischen Kraft-
werke, Baden

* Mitglieder des Ausschusses

26

Erweiterter Vorstand:

Ammann Heinrich, TB Gossau

Baeriswyl Jean-Luc, EEF, Fribourg

Bautz René, SEF Aubonne

Blondon Jean-Pierre, EOS, Lausanne

Bdhlen Urs, AEK Energie AG, Solothurn (ab 10.9.1998)
Brulhart Gérard, Gruyére Energie S.A., Bulle
Brunett Reto, EW Altdorf, Altdorf (ab 10.9.1998)
von Burg Christian, StWW, Winterthur

Blirgi Walter Dr., ATEL, Olten

Biittiker Hans Dr., EBM, Miinchenstein
Casanova Claudio, SN und KWZ, St.Gallen

Dayer Félix, FMV, Sion

Derron Denis Dr., SIG, Genéve

Dirren René, AL Energie AG, Visp

Fellay Gilbert, Sierre Energie.S.A., Sierre

Gabi Martin, AEK, Solothurn (bis 10.9.1998)
Gansner Walter Dr., EKS, Schaffhausen

Graf Hans-Jakob, SWL, Luzern

Herger Hans, EWBO, llanz

Inderbitzin Hans, EWN, Stans

Jametti Nello, AIL, Lugano

Jeanbourquin Georges, Sl, La Chaux-de-Fonds
Koller Hanspeter, EWA, Appenzell

Lachat Roland, SID, Delémont

Leutenegger Hansjakob Dr., WWZ, Zug

Litscher Jiirg, EWLD, Davos

Maire Etienne, UO, Orbe

Marxer Walter, LKW, Schaan

Mdihlemann Fritz Dr., BKW FMB Energie, Bern
Mdiller Ralph, EKT, Arbon (ab 10.9.1998)

Munz Conrad, StWB, Baden

Narbel Jean-Marc, Romande Energie, Morges
Operto Gianni, EWZ, Ziirich (bis 31.12.1998)
Pedrazzini Luigi, SES, Locarno

Pfyl Walter, EW Hdfe, Freienbach (ab 10.9.1998)
Reichmuth Bruno, EBS, Schwyz (bis 10.9.1998)
Rentsch Ueli, EWN, Néfels

Schédler Gerold, EWO, Kerns

Schéffer Klaus-Peter Dr., EBL, Liestal

Schiesser Fritz, EWWy, Wynau

Schétzau Hans-Jérg Prof. Dr., AEW, Aarau
Schumacher Eduard, IWB, Basel

Tanner Hans, IBW, Wohlen

Taormina Antonio, OFIMA, Locarno (ab 10.9.1998)
Trachsel Jakob, EVSt, Steffisburg

Wipf Theo, SAK, St.Gallen

Zimmermann Maximilian, SBB, Zollikofen (ab 10.9.1998)

Rechnungsrevisoren

Schaer Pierre, Vizedirektor, Grande Dixence S.A., Sion
Schiltknecht Marco, Direktor, Industrielle Betriebe
Interlaken, Interlaken

Suppleanten

Crisinel Charles, Direktor, Société électrique
intercommunale de la Céte, Gland

Gantenbein Erwin, Elektrizitdtswerk Flims, Flims



STRATEGISCHE UND
OPERATIVE FUHRUNG DES VSE

Stand: Januar 1999

*Vorsitz
**Stellvertretung
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KOMMISSIONEN UND ARBEITSGRUPPEN

elefax 01/221 04 42,

¢ Elektrische und magnetische
Felder von Starkstromein-
richtungen: Massnahmen zu
deren Reduktion

® Revision der Empfehlung
2.19 (ber den Schutz der
Gewdésser beim Bau und
Betrieb von Anlagen mit
Isolier- und Hydraulikélen

e Verabschiedung VSE-Richt-
linien 2.55, 2.58, 2.59 und
2.60

* Vereinbarung mit Swisscom
Uber die Benutzung von Ge-
meinschaftstragwerken

e Vereinbarungsmuster Uber die
Benutzung von Gemein-
schaftstragwerken mit Dritten

erarbeitung der Richtlinien,
passung an das Lignum-

neinsame Benutzung von Trag-

uren. Neben der bereits
ereiche der Hauszufiihrun-

kasten erhaltlich. Der Fach-
Mustervereinbarungen be-
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d) Fachaussc

Vorsitz: M. Haas,
Im Hinblick auf die Markto
lichen Auswirkungen au
Starkstromleitungen |
transparenz er erhalten. E
elektronischen Gerate
verursacht wurden.

e) Fachausschu
Vorsitz: P. Franke

Ein Symbolkatalog z
grafischen Informationssy.
zésisch und italienisch b
cheninteressen im Bereich
Geoinformationen (SOGI).

{

e Vernehmlassung SIA 405
e Fachmesse GIS/SIT 98
e ESI Tagung in Lugano

2. Kommission fiir Inf
Vorsitz: H.P. Uehli,

Die Kommission fordert d f t : —
A : ‘ e Qualitatsverbesserung der

organisiert den Erfah‘rqn‘ Informatik-Anwendungen
transfer an alle VSE-Mitg| * Kostenreduktion durch
g Erfahrungsaustausch,

Koordinationsaufgaben und

Problem. Im vergangenern
e Férderung von Standards

von Software geprift.

Thema «Versorgungsqua
diesem Fachgebiet vorz
Darliber hinaus befasste
ter und elektronische D
schwingungs-Messun

4. Fachausschuss Ver
Vorsitz: E. Mahlei

Herausgabe einer schweize
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KOMMISSIONEN UND ARBEITSGRUPPEN

e Behandlung von Fragen im
Zusammenhang mit Nieder-
spannungsinstallationen

ungen des neuen Fern-
Dabei hat sich gezeigt,

teueranlagen besteht. Weiter
ie Kommission erarbeitet zur-
‘Behdrden. Als weiteres Thema
italen Signatur» und arbeitet in

* Behandlung von Fragen der
Entwicklung des EW-Telefon-
netzes

haben dem FA EWNET genii-
sionsgeblihren von Betriebs-

ppe befasst sich seit einiger
sfragen. Dabei wird die Ver-
or allem denjenigen Werken,
ntierung geben.

¢ Behandlung EW-spezifischer
Rechtsfragen

® Ausarbeitung juristischer

. Stellungnahmen

fiir die Elektrizitatswirtschaft
1 ¢ Gebuhrenverordnung des
onvention, der Energieab-
s Standerates (Art. 240cties
1g). Die Rechtskommission
Kommissionen und von ein-
sion die Mustervertrage
itungen und fir Kabelleitungen
 Rechtsfragen im Zusammen-

30



9. Versicherungsko

Auswirkungen der Stauanl
gation der Versicherung

e Abschluss von Rahmen-
vertragen mit Versicherungs-
gesellschaften

e Bearbeitung von EW-spezifi-
schen Versicherungsfragen

vorgenommen werden r
Rechnungsstellung nacl

Vorsitz: E. tz

e Behandlung EW-spezifischer
Finanz- und Steuerfragen

® Ausarbeitung von Hand-
biichern, Wegleitungen sowie
Stellungnahmen

Im abgelaufenen Beri ﬁ“f

fungsinstrument, die akt
sierung und Standardisi
Hauptaufgaben gilt es

Vorsitz: R. Staui

e Beratung der Mitgliedwerke in
Fragen der Beschaffung,
Lagerbewirtschaftung und
Logistik in 6konomischen,
Okologischen und juristischen
Belangen

Das Erarbeiten der Doku

- VSE-Modellésung,
Ende 1998 konnte di
stimmte Dokumentati

31

e Erstellen und Nachfiihren
des Sicherheitshandbuches
fir Elektrizitatswerke



® Untersuchung des Einflusses
elektromagnetischer Felder
auf die Umwelt und Gesund-
heit

* Arbeitsmedizin bei den
Elektrizitatswerken

* Ausarbeitung von Empfehlun-
gen und Stellungnahmen

e Behandlung von Aus- und
Weiterbildungsfragen

* Koordination der Arbeiten
weiterer Gremien der Berufs-
bildung

® Zustandig fir die Beddrfnisse
der Aus- und Weiterbildung

e Organisation und Durch-
flihrung der Berufsprifungen
und der héheren Fachpriifun-
gen

» Gewdhrleistung der Priifungs-
vorbereitungen durch Bereit-
stellen der entsprechenden
Lehrmittel und Organisation
der Vorbereitungskurse

KOMMISSIONEN UND ARBEITSGRUPPEN

32

wahren, die sowohl der sta-
en individuellen Leistungen
r Situation der Elektrizitats-

konzept 2000 VSEI/VSE/
s Berufsbild Netzelektriker

lorbereitungskurses auf die

¥4
]



18. Aufsichtskommis:
Vorsitz: P. Perusset, |

Die Aufsichtskommissiol
Kabelanlagen und vom
Verlauf der Einflihrungs
gebildet.

e Koordination und Betreuung
der Einfiihrungskurse

band Schweizerischer El
401 Kandidaten eine de
teur», «Elektro-Planer, «El
fon-A-Konzessionare, Ergal
teure und 113 Kandidaten
29 Priifungen war die Beruf:

20. Aufsichtskommissi
Vorsitz: C. :Bai’e’

e Organisation und Durch-
fiihrung der Berufspriifungen
und hoheren Fachpriifungen
im Elektroinstallations-
gewerbe

Die Aufsichtskommissi
1997/98 total 7487 Elel
linge ausgebildet. Im Te:

21. Aufsichtskommiss|
Vorsitz: A. Rieg

® Ausbildung von Lehrlingen

e Organisation und Durch-
flihrung von Einfiihrungs-
kursen

kommissionen flr die
sammengelegt.

e Koordination und Betreuung
von Einfiihrungskursen

schen Lehrlinge wurde
erfolge in Zusammenark

23. Fachausschuss Inst:
Vorsitz: C. Fabp

® Behandlung aller Probleme
rund um die Ausbildung von
kaufmannischen Angestellten
innerhalb der Elektrizitats-
branche

Instandhaltungsfachleu ’
Wartung. Die Berufsprifung Ir
didaten bestanden. Ein weilt

33

 Vorbereitung und Durch-
fliihrung von Berufsprifungen
(Branche: Energietechnik)



KoOMMISSIONEN UND ARBEITSGRUPPEN

is VSE

e Vorbereitung und Durch-
fahrung von Berufspriifungen

didaten vom 12. bis 14.
tfung. Die Prifungskom-
Ur die im Herbst 1999

® Ausarbeitung von Empfehlun-
gen und Stellungnahmen

® Durchfiihrung von Studien,
Tarifvergleichen, Tarifkursen

* Wie messen wir im liberali-
sierten Strommarkt?

e Der modulare Zéhler, Vision
oder lllusion?

* Der elektronische Zahler als
Systemschnittstelle

ch Art der Liefervertrage, der
1satz kommen. Es werden ver-
se Entwicklung erfordert Pro-
itat. Ein Konzept fiir einen mo-

aturkonzept fiir elektronische

* Forderung des Einsatzes von
Elektrofahrzeugen

¢ Informationsaustausch unter
Betreibern und Lieferanten

bei zahlreichen Probefahrten-
m EKZ in Dietikon, bei der SEFA
-sowie anlasslich der VSE-GV
terstitzt. Stromanschlisse
Ifahrt) zur Verfligung gestellt

jon aufzuldsen und statt-
Verbandes mitzuwirken.

e Durchfiihrung von Seminaren

e Formulierung von Richtlinien

~zur Kostenrechnung

® Erneuerung der Druck-
schriften zur Kostenrechnung

34



wiederum die Entwicklunger
Schwergewicht blieb bei de
sowie bei Norwegen, da:
tete die Kommission allen
trachtungen Spanien und di
fasste sich die Kommission au

30. VSE-Begleitgruppe «
Vorsitz: H. Gubser, |

e Verarbeitung von Informatio-
nen lber die Elektrizitatswirt-
schaft im européischen Raum

e Ausarbeitung von Stellung-
nahmen zu aktuellen Fragen
der Integrationspolitik

Auch 1998 wurde bei den

2000» verfolgten Projekte d
Weise das Programm. Die U
Der Schwerpunkt der gemel
lag erneut bei der Wa
Warmepumpen und Wind
Bereich Photovoltaikanlage
rekten Investitionen ist das |
der Aktion «Solarstrom vom
auch, dass der Neu- bzw.
konnte. 18 Wasserkraftanlage

31. Ressortkommission
Vorsitz: J. Ross:

® Koordination und Begleitung
des bundesrétlichen
Programms «Energie 2000»

Die Umsetzung der Komm
der internen Kommunikati
men erarbeitet. Auch da
Informationsnachmittage
Kommunikation war das Hal
katen und in Inseraten wurd
fur den Einsatz von Wéarmep
junges Zielpublikum. Fr eir
ber zur Hauptsendezeit im F

Vorsitz: J.-L. Pfaeffl

e Erarbeitung von Kommunikati-
onskonzepten und Realisati-
on von Massnahmen fir die
Kommunikation der Elektrizi-
tatswirtschaft

¢ Koordination der Informa-
tionstatigkeit des VSE und
der Mitgliedsunternehmen

Die Kommission behandelt:
wovon 19 im Gesamtbetrag
in Prifung. Die Kommissio
den Gesuchstellern und Bei

terstiitzten Projekte seit \' ‘
trag von total 26,5 Mio. Fral

35

e Evaluation und Beurteilung
von Projektgesuchen

 Bewilligung der Finanzie-
rungsbeitrage und Begleitung
der Projekte



NATIONALE ORGANISATIONEN

»

terstiitzt den effizienten Ein-
ngen durch Information, Bera-
ranchenorganisationen Mass-
kt- und Kundenorientierung der
nunikationsdienstleistungen
hrift «Strom» in ihren Sprach-
Verlagsdienstleistungen und

INFCL

mande (Ofel)

rachigen Schweiz flir eine For-
ennahe Politik im Bereich der
Sie realisiert eigene Infor-
te an die Westschweizer Ver-

omande», einer Vereinigung,
ektrischer Energie in der
| «Les cahiers de I'électricité»,
onsmittel.

A a

ELECTRICITE ROMANDE
La maitrise de I'énergie

und Information. Das ent-
er dem Namen TSM®«Total

taltungen, der Herausgabe

Pressemitteilungen erfolgt
rgietechnische Belange. Zu-
efordert.

porteure von Haushaltgeraten
ernehmen gegenulber den
isationen, Medien und an
tistiken Uber den Verkauf
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Verband Schweizerische
Limmatstrasse 63,

Der VSEI bezweckt die Wah
Interessen des Elektro-Instz
Erhaltung und Férderung
werbes. Die Forderung de
zialverhéltnisse sowie Informa
Verbandes. Enger Kontakt

Kornhausplatz

Der Schweizerische Ener
fasst. Er hat — wie der Wel
Das Ziel des Weltenergier:

schaft. Neben der Herausge
graphien und anderen Sc

Schweizerischer Energie-

Pfluggésslein 2, 40

Der EKV gruppiert rund 30
der Versorgung, Anwendung, \
punkt der Verbandstatigke

(bisher Asver) A
¢/0 Ofel, Ch. de Morne
¢/o VSE, Postfach 61

Mit dem Ziel einer breit
nen Regionen und der NutzL
Organisationen hat sich der S

nen eingangigeren Namel

schéftsflihrung, die beim V
Sprachregionen sowie drei

Postfach 151,

Der VSEK besteht seit b
sechs Sektionen. Er bezwec
schweizerischen und europai
und Installationen. Aus diesem |
Ausbildung seiner Mitglieder.
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INTERNATIONALE ORGANISATIONEN

«y)

Jahre stattfindenden interna-
tswirtschaft werden laufend
n veranstaltet. Mit der Zu-
issel erhielten beide Organi-

rt: «Energiepolitik und Energie-
te und Kunden» sowie «Umwelt

2L

*ti*

EURELECTRIC
.‘;".

gute Produktqualitdt und mog-
te von Unipede und Eurelectric

UCPTE

uch der Schweiz. Sie ist seit
chen Spielregeln fir die ord-
hrer Mitglieder festlegt. Die UCPTE
dem Aspekt der Zuverldssigkeit
ien technischen und organisa-
schs innerhalb ihres elektri-
chen ihren Mitgliedern und ko-
en elektrischen Systemen.

. Sie ist Herausgeberin der
hrt jahrlich mehrere techni-

38



ZAHLEN UND FAKTEN

39




STROMPRODUKTION

ZAHLEN UND FAKTEN

> Verluste 3754
Stromflussdiagramm 1998:
Energiestufen «Produktion»
und «Endverbrauch nach
Wirtschaftssektoren»
(Jahreswerte in Mio. kWh)
* Endverbrauch 49620
) 4 4 g }
Anteil der Kraftwerktypen an n | Laufkraftwerke
der Schweizer Stromproduk- : . e 24,6%
tion 1998 3 Ty i
el ke | Speicherkraftwerke
> i 31,7%
Stromaustausch mit dem Aus- ‘ B e
land (vertragliche Werte in o R ik B o i i (  Kraftwerke 3,7 %
TWh) : = i
Kernkraftwerke
| 40%
| 4

Stromaustausch im europai-
schen Verbundsystem (physi-
kalische Energiefliisse 1998
in GWh; Quelle UCPTE)
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Laufkraftwerke

Speicherkraftwerke

Pumpspeicherkraftwerke

élthermische Kraftwerke
6lthermische Kraftwerk ;
Kombi-Anlagen/GuE
Wérme-Kraft-Kopplurigi
Kernkraftwerk;

Rp./kWh 0

Gwh [ Seicherkraftwerke ]
4000 i

- Laufkraftwerke |

Monat J

Import

GWh

0

-500 Export

-1000

-1500

Monat J F M A M
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<

Mittlere Stromgestehungs-
kosten aus schweizerischen
Kraftwerken

Die Produktionskosten
schwanken betréachtlich je
nach Typ, Bauperiode oder
Abschreibungspraxis.

<<

Produktion der Schweizer
Wasserkraftwerke 1998
Die Wasserkraftproduktion
blieb gegeniber dem Vorjahr
relativ stabil (-1,4%).

<4«

Produktion der Schweizer
Kernkraftwerke 1998

Die Kernkraftwerke erzielten
mit Gber 24 Milliarden Kilowatt-
stunden erneut einen Produk-
tionsrekord (durchschnittliche
Arbeitsnutzung 90,4%). Der
Produktionsriickgang im Som-
mer war durch die tblichen
Revisions- und Renovations-
arbeiten bedingt.

44«

Stromexport und -import 1998
Trotz der relativ hohen Produk-
tion musste 1998 per Saldo
wahrend zweier Wintermonate
Strom importiert werden.

<
Emissionen bei der Strom-
erzeugung in Europa



>
Typischer Leistungsverlauf
an einem Wintertag

>
Typischer Leistungsverlauf
an einem Sommertag

>
Schétzung des mittleren
Jahresstromverbrauchs der
grossten schweizerischen In-
dustrie- und Dienstleistungs-
betriebe (Anzahl Kunden)

44
Schweizer Haushaltungen
liegen bei der Anwendung
von Stromsparlampen europa-
weit an der Spitze

|
Verdanderung des Industrie-
stromverbrauchs in der
Schweiz

STROMVERBRAUCH
ZAHLEN UND FAKTEN
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Stromsparlampen
rl:ro Halu.shaltI
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<4«
Gesamtenergieverbrauch in
der Schweiz nach Energie-
tragern 1998 (Endverbrauch)

<

Elektrizitatsverbrauch in der
Schweiz nach Kundengruppen
1998

<<

Stromverbrauch in Europa
steigt

Der Stromverbrauch in Europa
(UCPTE) steigt seit 1994 konti-
nuierlich an. Die Grafik zeigt
jeweils den Stromverbrauch
bezogen auf die vorangegange-
nen zwdlf Monate.

<
Pro-Kopf-Stromverbrauch
einiger Lander Europas

<

Stromverbrauchsanteile fiir
Industrie und Haushalte in
Europa

In den meisten Landern der EU
ist die Industrie mit Abstand
die wichtigste Stromkunden-
kategorie, gefolgt von den
Haushalten.



STROMMARKT

ZAHLEN UND FAKTEN

>
Wettbewerbsstrukturen
der Stromversorgung einiger
Lander Europas 1998
(schematisch)
Finnland
mark Schweden
N Norwegen ] [
PZIN United Kingdom
|

Erster Strompreisindex in
Kontinentaleuropa

Seit dem 10. Méarz 1998 gibt
es in Kontinentaleuropa einen
Spotmarktpreis-Index fir
Strom. Atel, BKW, EGL und
NOK veréffentlichen zusam-
men mit Dow Jones taglich
einen Elektrizitatspreisindex
unter dem Namen Swiss Elec-
tricity Price Index (SWEP). Die
relativ hohen Preise in den
Sommermonaten riihren von
der erhéhten Nachfrage wegen
Produktionsausféllen in Frank-
reich her.

29.10.98
26.11.98
24.12.98

>
Absatzgebiete der Elektrizi-
tatswerke der Schweiz
Rund 1200 Werke sind fir die
Stromversorgung der Schweiz
tétig. 150 davon versorgen
rund 80% des Landes
(Situationsplan 1993).
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