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40 Jahre Kraftwerke Zervreila

Erste Halbzeit: Ergebnisse
Zweite Halbzeit: wohin?

Mit der Liberalisierung der Strommarkte verdndern sich auch die
Spielregeln fur die Stromproduzenten. Der Autor zeigt dazu zu-
nachst die Erfolgskriterien in der bisherigen ersten Halbzeit der
Konzessionsdauer seines Wasserkraftwerks. Fir eine erfolgreiche
zweite Halbzeit zahlt er in kompakter Weise die flr die Zukunft
notwendigen Massnahmen und Rahmenbedingungen auf. Dabei
geht es im wesentlichen um eine Entpolitisierung der Wasser-

kraftnutzung in der Schweiz.

M Claudio Casanova

Ergebnisse der ersten
Halbzeit

Die Kraftwerke Zervreila haben im
Jahre 1949 ihr erstes Werk Rabiusa-Real-
ta in Betrieb genommen. Acht Jahre spi-
ter, nidmlich Ende 1957, begann die
Stromproduktion mit dem grossen Werk.
Ende 1997 sind somit die Zentralen der
KWZ 40 Jahre in Betrieb gewesen. Bezo-
gen auf die Dauer der 80jidhrigen Konzes-
sion konnen wir in der Fussballsprache
sagen, dass die erste Halbzeit Ende 1997

abgelaufen ist, und dass am 1. Januar

1998 die zweite Halbzeit angepfiffen

wurde. Hier die Ergebnisse der ersten

Halbzeit:

e Hohe Verfiigbarkeit iiber alle 40 Jahre.

e Gesamtproduktion 22 410 Mio. kWh,
mehr als die Hilfte davon als Spitzen-
energie.

e Zahlung von 163,4 Mio. Franken an
Kantons- und Gemeindesteuern.

e Zahlung von 85 Mio. Franken Wasser-
rechtsabgaben:
— 42,5 Mio. Franken als Wasserzinsen
den Gemeinden,
— 42,5 Mio. Franken als Wasserwerk-
steuern dem Kanton.

Adresse des Autors

Claudio Casanova, Direktor
Kraftwerke Zervreila AG (KWZ)
St. Leonhardstrasse 12

9001 St.Gallen

Anlisslich der Generalversammlung der KWZ
vom 17, Miirz 1999 in llanz
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e Hohe Naturalleistungen beim Bau des
Werkes.

e Jihrlich Realleistungen in Millionen-
hohe an die Konzessions- und Stand-
ortsgemeinden.

e Gesicherte Arbeitsplidtze an drei
Standorten: Vals, Safien und Rothen-
brunnen.

e Regelmissiger Auftraggeber, gesamt-
haft pro Jahr in Millionenhhe an das
regionale Gewerbe und Lieferanten.

e Rund 60% der Erstellungswerte der
Anlagen abgeschrieben.

e Heutiges Anlagevermogen fast zur
Hiilfte durch Eigenkapital gedeckt.

e Relativ hohe Stromkosten, die von den
Aktioniiren zu tragen waren.

Was wird uns die zweite
Halbzeit bringen?

e Die gesetzlichen Rahmenbedingungen
haben sich fiir die Wasserkraft ver-
schlechtert.

e Die Hydraulizitit wird in einem gros-
seren Masse durch Gas- und Dampf-
kraftwerke konkurrenziert.

e Das Umfeld der Stromproduktion ist
allgemein in Bewegung geraten. Seit
acht Jahren gibt es in Europa eine Uber-
schussproduktion, welche die kurz-
fristigen Marktpreise auf unter 3 Rp./
kWh gedriickt hat. Der langjihrige
Verkiufermarkt ist in einen Kéaufer-
markt umgekippt.

e Die Liberalisierung des Strommarktes
wird auch die Schweiz erfassen.

e Ein Ziel der Liberalisierung ist die
Senkung der hohen Strompreise, die
das Gewerbe und die Industrie in der
Schweiz belasten.

Wasserkraft

e Was man daraus schon heute ableiten
kann, ist, dass die Produktionspreise
bei den Wasserkraftwerken in der
Schweiz gesenkt werden miissen.

e In erster Linie ist der Druck auf eine
Senkung der zu hohen offentlich-
rechtlichen Abgaben, die bei Zervreila
mehr als 40% der Jahreskosten betra-
gen. Abgaben in solcher Hohe sind
weder betriebs- noch volkswirtschaft-
lich vertretbar.

Mit diesem leider nicht erfreulichen
Ausblick in die Zukunft der Wasserkraft-
werke soll hier dargelegt werden, was zur
Erzielung eines guten Ergebnisses in der
zweiten Halbzeit der KWZ notwendig
1St:

e Einsatz der neuen Technologien an ei-
ner gezielten Erneuerung der Anlagen:
— neue Turbinenrédder mit hoherer Lei-
stung und besserem Wirkungsgrad,

— neue Regel- und Leittechnik, neue
Schutztechnik und neue Fernwirk-
anlagen.

e Diese Technologien erlauben es, alle
vier Zentralen von einer Kommando-
stelle aus zu leiten und zu iberwachen.
Ziel ist dabei, die betriebliche Effi-
zienz zu steigern.

e Trotz der eingeschrinkten finanziellen
Mittel ist die Substanz der Anlagen

Stausee des Kraftwerks Zervreila (GR).
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Wasserkraft

14 60

=121 501 \trom (Fr/MWh)

= ]

219 2 401 ~

5 8 3

[ <4

L

% 44 Ezofw

g 24 £ ]

& 104+

0 — = 1 Wasser (Fr./kW brutto) = '/, des Eidg. Wasserzinsmaximums
KWZ KVR ALK EKW KHR MKW Maggia KWOMauvoisin KRS 0 -

Partnerwerk 1980/81 1983/84 1986/87 1989/90 1992/93  1995/96

Steuerbelastung der Partnerwerke fiir das Geschéftsjahr 1996/1997.

vollwertig zu erhalten, damit das
Kraftwerk auch in Zukunft sicher und
mit einer hohen Verfiigbarkeit betrie-
ben werden kann.

e Die Arbeitsplitze in Vals, Safien und
Rothenbrunnen sollen auch in Zukunft
fiir die Wartung und Instandhaltung
der Anlagen erhalten bleiben.

e Die abgelegenen und diinn besiedelten
Gebiete von Vals, des Safientales,
Tenna und Versam werden mit giinsti-
gen Stromkosten versorgt.

So konnen die KWZ auch im frostige-
ren Umfeld des Wettbewerbes erfolg-
reich bestehen. Dazu sind zwei Voraus-
setzungen wichtig und entscheidend:

Senkung der Steuerlasten
im Kanton Graubiinden

Die Werke haben mit dem Militér- und
Finanzdepartement wihrend mehrerer
Jahre verhandelt, um im Hinblick auf die
eidgenossische  Steuerharmonisierung,
die auf den 1. Juni 2001 in den Kantonen
nachvollzogen sein muss, eine auch im
Kanton Graubiinden vertretbare Steuer-
belastung herbeizufiihren. Vergleichen
wir die absoluten Steuerbetrige pro
MWh einzelner Werke. Es kann nicht ei-
ner nach den wirtschaftlichen Leistungs-
fihigkeit gerechten Besteuerung entspre-
chen, wenn zum Beispiel die Kraftwerke
Oberhasli bei gleichem Gestehungspreis

Betrieb (19,8%)

Cash-flow (28,7%)

Kostenstruktur der KWZ-Jahresrechnung 1997/98.
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von rund 58 Franken/MWh und gleicher
Produktionsqualitdt mit 1.65 Franken/
MWh besteuert werden, wihrend die
Kraftwerke Zervreila 12.09 Franken/MWh
hinblittern miissen. Bedauerlicherweise
hatte die Regierung bei seiner kiirzlich
getroffenen Entscheidung nicht mehr den
Mut, gegen die Opposition einiger Ge-
meindeprisidenten aufzutreten und eine
fir die Zukunft der Wasserkraftwerke
richtungsweisende Besteuerung einzulei-
ten. Nun miissen die Gerichte dafiir be-
miiht werden.

Entpolitisierung der Wasser-
kraftnutzung in der Schweiz

Noch vor wenigen Jahren wurden die
Wasserkraftwerke in der Schweiz als
Landschaftsfresser und iible Killer der
Fliessgewisser kritisiert. Entgegen jeder
wirtschaftlichen Logik hat das eidgends-
sische Parlament kiirzlich die Wasserzin-
sen angehoben, obschon zur gleichen
Zeit der Olpreis — eine entscheidende Re-
ferenzgrosse fiir den Strompreis — gesun-
ken ist. Die gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen fiir die Wasserkraftwerke hat das
kantonale Parlament mit der Revision des
Wasserrechtsgesetzes 1993 verschlech-
tert. Es wurden zum Beispiel fiir die Haft-
pflichtversicherung der Talsperren, ohne
deren Sicherheit zu erhohen, bedeutend

Entwicklung der Wasserzinsen im Vergleich zum Rohdlpreis und Strompreis.

hohere Primien zu Lasten der Wasser-
kraftwerke generiert. Vor zwei Jahren
waren kantonale Beamte bei den Wasser-
kraftwerken auf der Pirsch mit fragwiir-
digen Argumenten, Restwasserstrecken
gemiss Gewiisserschutzgesetz zu sanie-
ren, was beispielsweise im Safiental vor-
zeitig zu einer Minderung der Produktion
von rund 20% fiihren wiirde. Heute ver-
langen die Gebirgskantone, weil der
Wind der Strommarktliberalisierung ge-
gen sie blist, eine Energicabgabe auf die
nicht erneuerbaren Energietriger, um die
erneuerbaren Energien und damit auch
die saubere Wasserkraft zu favorisieren.
Ein solches Wischi-Waschi der schwei-
zerischen Politik zu Lasten der noch im-
mer mit privatem Kapital gebauten und
privatwirtschaftlich betriebenen Wasser-
kraftwerke hat keine Zukunft mehr. Es
werden sich keine Investoren mehr fin-
den konnen, die Kapital fiir neue Wasser-
kraftwerke oder fiir deren Erneuerung
nach einem Heimfall investieren und
fiir 80 Jahre lang am Géngelband der Po-
litik die Risiken der Unternehmungen
tragen. Die negativen Folgen davon,
die als schwerwiegend einzustufen sind,
werden spiitestens beim Heimfall die
Gemeinden und der Kanton zu tragen
haben. Deshalb ist eine Entpolitisierung
der Wasserkraftnutzung und ihre Befrei-
ung von Okologischen Sonderinteressen
absolut notwendig.

déja 40 ans

tion de la force hydraulique en Suisse.

Kraftwerke Zervreila,

Résultats de la premiére mi-temps.
Ou la seconde mi-temps va-t-elle mener?

Avec la libéralisation des marchés de I’électricité, les regles du jeu changent
également pour les producteurs d’électricité. L’ auteur présente d’abord les critéres
de réussite de la premiere moitié de la durée de concession de sa centrale hydrau-
lique. Il indique ensuite les mesures et les conditions nécessaires a la réussite de la
seconde mi-temps. Fondamentalement, il s’agit d’une dépolitisation de I’utilisa-
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