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Strom und Industrie

Strom bei Industrie und Bahnen

Der zweite und der dritte Wirtschaftssektor entwickeln sich seit
einiger Zeit sehr unterschiedlich. Der Stromeinsatz ist ein an-
schaulicher Indikator fur deren Aktivitat und widerspiegelt dies
recht deutlich (Bild 1). Auch ein Vergleich mit umliegenden Lén-
dern bestarkt den Eindruck, dass die Schweiz den Weg zur Dienst-
leistungsgesellschaft beschritten hat (Bild 2). Dass der Standort
Schweiz gegenwartig fir die Industrie noch vorteilhaft sein kann,
zeigt das Wachstum der Chemie. Entsprechend hat der gesamte
Energieeinsatz in den letzten Jahren zugenommen (Bild 3). Ge-
rade im Industriebereich ist die Schweiz stark exportorientiert.
Sie kann es sich kaum leisten, langfristig nur auf das Pferd Dienst-
leistungen zu setzen und die Pflege der Standortbedingungen
fur die Industrie zu vernachlassigen. Ausserdem haben andere
Lander oder deren Unionen beim Vermarkten ihrer Standort-
interessen erhebliche Fortschritte erreicht. Fir die Versorger sind
solche Aspekte von grosster Bedeutung, da sie fur ihre Kunden
bisher hohe Investitionen téatigten und Uber grosse Zeitrdume
abschrieben. Dieser Artikel gibt einen Uberblick tiber den Strom-
und Energieeinsatz in ausgewahlten Branchen und berihrt auch
Standortfragen. Das Schwergewicht liegt auf Angaben Uber die
Industrie, da sie im Vergleich zu Gewerbe und Dienstleistungen
Uber mehr Zahlenmaterial verfugt.
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Ein Vergleich des Strom- und Energie-
einsatzes verschiedener Branchen in der
Schweiz und in Deutschland (Bilder 4
und 6) verdeutlicht die Unterschiede in
Struktur und Grésse der Industrie.

Wie wenig energieintensive Branchen
tiberhaupt noch in der Schweiz titig sind,
zeigt der internationale Vergleich der
Kenngrosse Stromeinsatz pro Einheiten
des Brutto-Inlandprodukts in Bild 5. Die
Schweiz liegt international am unteren
Ende. Dies gilt auch, wenn anstelle des
Stroms der gesamte Energieeinsatz be-
riicksichtigt wird.

Zahlen zum Energie- und Stromein-
satz liegen fiir relativ wenige Branchen in
der Schweiz vor. Die Angaben in den
Statistiken des Bundesamtes fiir Energie
werden vom Energiekonsumentenver-
band bei seinen rund 300 Mitgliedunter-
nehmen erhoben. Diese Zahlen reprisen-
tieren immerhin rund 80% der Energie
im gesamten Industriesektor. Weitere
Einzelheiten finden sich oft in Jahresbe-
richten von Branchenverbinden.

In Bild 6 sind die Branchen nach dem
Total des Stromeinsatzes geordnet. Die
Besonderheiten dieser Branchen werden
im folgenden detaillierter beschrieben.

chen Betriebsziihlung kann die Zahl der
Kunden in den verschiedenen Sektoren
geschitzt werden. Zum Vergleich sind
auch die Haushalte in der nachfolgenden
Tabelle I aufgefiihrt. Nicht aufgelistet ist
die Kundengruppe «offentliche Verwal-
tung». Insgesamt diirfte die Zahl der
Kunden bei etwa 4 Mio. liegen.
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Bild 1 Stromeinsatz in Industrie und Dienstleistungen.

Nach einer Zeit starken Aufschwungs hat sich die Schweizer Industrie in den
letzten Jahren tiefgreifend restrukturiert. Dies zeigt sich deutlich im Riickgang
des Stromeinsatzes. Auslagerungen und Verselbstandigungen («spin-off») von
Tétigkeiten dirften ihrerseits zum Wachstum des Dienstleistungssektors bei-
getragen haben. Das eindriickliche Wachstum des letzteren darf nicht dariiber
hinwegtéuschen, dass auch in diesem Bereich der Wettbewerb mit steigender
internationaler Verflechtung hérter wird. Zur Vermeidung einer volkswirt-
schaftlichen Monokultur wird die Schaffung gunstiger wirtschaftlicher Randbe-

dingungen (z.B. keine Steuern auf Ressourcen) immer wichtiger. Dieses gesamt-

wirtschaftliche Denken steckt in der Schweiz noch in den Kinderschuhen.

Bild 2 Anteile der Industrie am nationalen Stromeinsatz in ausgewahlten
Industrielandern Europas.

Der Anteil der Industrie am gesamten nationalen Stromeinsatz liegt in der
Schweiz ausserordentlich tie?im Vergleich mit dem Ausland. Dies?iegt daran,
dass gewisse Giiter in der Schweiz gar nicht hergestellt werden. Dies konnte
ein weiteres Indiz dafir sein, dass einige Branchen sich fir den Standort
Schweiz nicht (mehr) interessieren und sollte zu denken geben.
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Bild 3 Strom- und Energieeinsatz in der Schweizer Chemie.

Die Zuwachsraten des Strom- und Energieeinsatzes in der Schweizer Chemie
(bertcksichtigt sind rund 80 Produktionsstatten) zeigen, dass der zweite Sektor
durchaus seine Reize hat, wenn die Rahmenbedingungen stimmen.

Bild 4 Grosste Stromkonsumenten der deutschen Industrie.

Diese Grafik gibt die besondere Struktur der deutschen Industrie wieder.
Basischemie und Metallindustrie haben einen ganz anderen Stellenwert als in
der Schweiz. Zudem soll der Vergleich mit den Angaben der Schweiz die
Unterschiede in den Dimensionen verdeutlichen.
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Bild 5 Stromintensitat in Europa.

Mit der Stromintensitat je Brutto-Inlandprodukt (BIP) wird aufgezeigt, wieviel
direkter oder indirekter monetarer Nutzen jeweils unter anderem aus einer
Kilowattstunde ezo?en werden kann. Die Grafik basiert auf Werten in kWh
je 100 US-$ BIP (Quelle: IEA/1996).

Bild 6 Energie-Einsatz in verschiedenen Schweizer Branchen.

Diese Grafik ordnet die Branchen nach der Hohe ihres Stromeinsatzes an.
Gleichzeitig ist erkennbar, wie unterschiedlich die betrieblichen Prozesse sind
und welche Rolle die verschiedenen Energietrager zum Beispiel fiir die
Bereitstellung von Prozesswarme spielen (Prozesse mit geringem Stromanteil
sind im allgemeinen prozesswarmeintensiv).
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Bahnen

Grosste  stromabnehmende Branche
bilden die Bahnen (inkl. Bergbahnen).
Den grossten Anteil daran halten die
SBB mit iiber 30 000 Mitarbeitern. Ge-
geniiber 1980 hat sich der Strombedarf
der Bahnen um nur 15% erhoht. Im Ge-
gensatz dazu hat sich der Treibstoffein-
satz im iibrigen Verkehr massiv erhoht.
Strom hat den Erddlprodukten in
diesem Bereich somit bislang keine
Marktanteile streitig gemacht (Tabelle
II). Dies konnte sich bei vermehrtem
Wettbewerb im Bahnbereich bzw. mit
der Verbreitung von Elektrofahrzeugen
andern.

Maschinenindustrie

Auch die Maschinenindustrie gehort
zu den grossen Stromkunden (Bild 6).
Diese Branche ist stark segmentiert, ent-
sprechend verteilen sich die iiber 2000 Ff ‘
GWh auf rund 620 Unternehmen mit |
140 000 Beschiiftigten. Die Maschinen-
industrie ist die grosste Schweizer Ex- ‘
portbranche und realisierte 1996 rund g
42% der gesamten industriellen Wert-
schopfung.

Energetisch bezieht die Branche etwa
dhnlich viel Strom wie iibrige Energie-
triger. Der Wirmebedarf wird zuneh-
mend durch Erdgas gedeckt. 20% der
Energickosten entfallen auf die Bereit-
stellung der Wiirme, die tibrigen 80% auf
die Stromrechnung. Die Bemiihungen
um steigende Kosteneffizienz widerspie-
geln sich in den Anstrengungen zur Ener-
gieeinsparung. Nach Angaben des VSM
wurde der Stromverbrauch von 1991 bis
1997 um 30% reduziert, der Gesamt-
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energieverbrauch sogar um 35%. Chemische Industrie: zweitgrosste Schweizer Exportbranche (Photo Infel).
Haushalte rund 3,5 Mio. Chemie
Erster Wirtschaftssektor 110 000 Landw. Die chemische Industrie ist die zweit-
Betriebe wichtigste Schweizer Exportbranche mit
Zweiter Sektor 80 000 Betriebe | 57 (00 Beschiiftigten im Inland und liegt
Dritter Sektor 290 000 Betriebe auch mit einem Anteil von 19% an der
b industriellen Wertschopfung auf dem
Tabelle | Kunden der Elektrizitatsunternehmen zweiten Platz.
in den Wirtschaftssektoren. Die Angaben des Chemieverbands
zum Stromeinsatz verteilen sich auf 50
Strom fiir Energie fiir Unternehmen mit 80 Betriebsstitten.
Bahnen tibrigen Verkehr Diese vereinigen iiber 13% des Industrie-
(GWh) (GWh) strombedarfs. Dass nicht jedes dieser Un-
ternehmen ein 40-GWh-Stromkunde ist,
1980 2088 4% 48 500 96%
1990 2574 4% 67800  96% Bild 7 Energiebezug fiir drei gemeinsam betriebene Werke eines Chemiekonzerns.
1997 2410 3% 71800 97% Der hier dargestellte gesamte Energiebezug (694 GWh) macht einen bedeutenden Anteil des gesamten
Energiebezugs der chemischen Industrie aus. Dies zeigt die starke Konzentration der Branche. Aufschluss-

Tabelle Il Strom und Energie fiir den Verkehr. reich ist auch der Anteil der verschiedenen Energietrager, so etwa die Bedeutung der Abfallverwertung.
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Bild 8 Stromverbrauch zur Aluminiumherstellung.

Durch fortschreitende Prozessverbesserungen ist es
Uber vierzig Jahre hinweg gelungen, den Strom-
bedarf fiir die Aluminiumproduktion (Primar-
aluminium) erheblich (40%) zu senken. Weitere
Kostensenkungen waren maglich mit einer Ver-
lagerung der Produktion nach Island.

Aluminium: fiir betriebliche Prozesse wird
vorwiegend Strom eingesetzt.

bzw. dass die Konzentration innerhalb
der Branche beachtlich ist, zeigt das Bei-
spiel einer gemeinsamen Energiebilanz
von drei Betriebsstitten (Bild 7). Da oft
ein noch grosserer Bedarf an Wiirme als
an Elektrizitit besteht, ist eine gekoppel-
te Erzeugung vor Ort naheliegend. Der
Trend geht dabei von der eigenen Anlage
weg in Richtung Contracting. Zuneh-
mend von Bedeutung ist auch die Ver-
wertung von Abfillen.

Zellstoff-, Karton- und Papier-
industrie

Die noch verbleibenden 25 Unterneh-
men der Zellstoff-, Karton- und Papier-
industrie beziehen aus dem offentlichen
Netz 1215 GWh Strom. Mit weiteren
Energietridgern erzeugt die Branche wei-
tere 461 GWh in eigenen Anlagen.

Die Branche beschiftigt tiber 5000
Personen und ist ein bedeutender Abneh-
mer von Fernwirme (915 GWh) und Ent-
sorger von Biomasse (damit werden 763
GWh Energie gewonnen).

16

Aluminiumindustrie

Die Aluminiumindustrie (Bild 8) in
der Schweiz beschiftigt 10 000 Mitarbei-
ter in rund 90 Firmen. Die besonderen
Eigenschaften von Aluminium (geringe
spezifische Dichte, hohe elektrische Leit-
fihigkeit, relativ niedriger Schmelzpunkt
und gute Korrosionsbestindigkeit) ma-
chen es zu einem weit verbreiteten Werk-
stoff.

Beispielsweise wird es im Verkehrs-
bereich fiir Schienen- und Strassenfahr-
zeuge oder in der Stromwirtschaft fiir
Seile von Hochstspannungsleitungen und
im Schaltanlagenbau eingesetzt.

Gerade in den erwihnten Bereichen
liegen die Recyclingraten bei {iiber
80%.

Diese Feststellung ist deshalb wichtig,
weil beim Recycling bis zu 95% der bei
der Erstproduktion eingesetzten Energie
eingespart wird. Damit ist der Einsatz
von Aluminium auch 6kologisch vorteil-
haft.

In der Energiestatistik sind die betrieb-
lichen Aktivititen in den Fertigungsstu-
fen Rohmetall und Halbzeug vollstindig
erfasst.

Eine einzige Hiitte in der Schweiz pro-
duziert heute noch Rohmetall, sogenann-
tes Primdraluminium. In schweizeri-
schem Besitz befindet sich aber eine Hiit-
te in Island, wo der Staat sich sehr aktiv
fir Industrieforderung einsetzt und
Strom {iiber das nationale Elektrizitits-
unternehmen zu unschlagbar giinstigen
Konditionen fiir die nidchsten 15 Jahre
zur Verfiigung stellt.

Wie Bild 6 zeigt, wird fiir die erfassten
betrieblichen Prozesse vorwiegend Elek-
trizitit eingesetzt.

Textilindustrie

Die Textilindustrie exportiert in nicht
unbedeutendem Umfang und zihlt nach
dramatischen Restrukturierungen noch
rund 20 000 Beschiiftigte. In der Produk-
tion von Textilien und Schuhen ist Elek-
trizitit offensichtlich nicht unbedeutend
fiir die Wertschopfung, wie Bild 6 zeigt.
Fiir Wirmeprozesse wird vielfach Gas
verwendet.

Nahrungsmittelindustrie

Die Nahrungsmittelindustrie ist hin-
sichtlich der industriellen Wertschop-
fung die drittwichtigste Branche (10%
der gesamten industriellen Wertschop-
fung) und beschiiftigt iiber 60 000 Perso-
nen. In diesem Bereich wird fiir viele
Prozesse Wirme benotigt (Kochen,
Trocknen usw). Es erstaunt nicht weiter,
dass der Anteil der Elektrizitit am ge-
samten Energieeinsatz weniger bedeu-
tend ist als in den beiden zuvor genannten
Branchen.

Zement-, Kalk-, Gips-, Ziegel-
und Steinfabrikation

Innerhalb  dieser Sammelkategorie
sind die 13 Zementwerke besonders her-
vorzuheben. Nur 11% ihres gesamten
Energiebezugs geht auf das Konto der
Elektrizitit. Die Branche hat in den letz-
ten Jahren eine besondere Fertigkeit ent-
wickelt, den mengenmissig grossen
Wirmebedarf (vor allem fiir die Klinker-
produktion) kostenglinstig und unter
Verwendung von Alternativbrennstoffen
bereitzustellen. Diese Brennstoffe dek-
ken 34% der Prozesswiirme fiir die Klin-
kerproduktion. Eine weitere Steigerung
bzw. Ablosung von Kohle wird gepriift.

Verwendung
der Energietrager

Die unterschiedliche Bedeutung der
Energietriger in den Branchen wurde be-
reits beschrieben. Thre Marktanteile in-
nerhalb des Industriesegments haben
sich seit 1980 auffillig verindert, wie
Tabelle III zeigt.

In diesem Zeitraum hat der gesamte
Energieverbrauch in der Industrie um nur
etwa 7% zugelegt. Die Elektrizitit hat
deutlich Marktanteile gewonnen. Dass
dieser Trend eine lange Tradition hat und
wahrscheinlich noch lange anhalten
wird, verdeutlichen Uberlegungen in
einem spiteren Abschnitt.

Die Erdélprodukte und Kohle haben
ihren Marktanteil praktisch halbiert, das
Gas hingegen verdoppelt. Sogar verdrei-

Elektrizitit El’dﬁi- Gas Fernwirme Industrie- Kohle Industrie
produkte Abfille Total
Holzabfille (GWh)
1980 31% 45% 13% 1% 3% 7% 38 294
1997 35% 22% 28% 2% 10% 3% 41 128

Tabelle Il Marktanteile der Energietrager in der Industrie.
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facht hat sich der Marktanteil bei den
Alternativbrennstoffen bzw. Abfillen,
die durch ihren Einsatz in der Industrie
sinnvoll entsorgt werden konnen. Auch
der Fernwiirmeanteil hat sich auf tiefem
Niveau verdoppelt.

Energieintensitat

Im Zusammenhang mit einigen der be-
reits erwihnten Branchen wird der Be-
griff Energieintensitit verwendet. Damit
soll ausgedriickt werden, dass fiir die Be-
reitstellung der Produkte und Dienstlei-
stungen ein bedeutender energetischer
Aufwand getrieben wird.

Eine eigentliche Definition des Be-
griffs existiert nicht. Oft bezieht man sich
dabei aber auf die Energiekosten gemes-
sen an den Herstellkosten, am Umsatz
oder an der Wertschopfung. Im Hinblick
auf eine mogliche Energiebesteuerung
wird vermutlich die Wertschopfung ein
Kriterium sein miissen.

Beispiele fiir Aussagen, die auf eine
gewisse Energieintensitit hindeuten,
sind:

e Bei einer Bergbahn sind die Anteile
der Elektrizitiits- bzw. der Energieko-
sten am Umsatz 5-9% bzw. 6-14%.

® Die gesamten Energiekosten erreichen
bis zu 20% der Gesamtkosten eines
Produzenten. Eine Papierfabrik gibt
an, dass die Energiekosten 21% des
Faktura-Erloses entsprechen, eine an-
dere Fabrik nennt dafiir 27% der
variablen Kosten und hat gleich hohe
Energie- wie Personalkosten.

e Der Anteil der Stromkosten an den
Herstellkosten liegt bei energieinten-
siven Produkten wie Papier, Zement
usw. in der Grossenordnung mehrerer
Prozente.

80

704

60

50

30

Anteil Stromabgabe (%)

40{
!
!

20

10

e v s et A B
1 2

3
" Anzahl Kunden (%)

Bild 9 Bedeutung von Grosskunden filr ein
stadtisches Elektrizitatsunternehmen.

Das Beispiel zeigt die Bedeutung, welche einzelnen

Kunden fiir das Energiemanaiement eines
Elektrizitatsunternehmens zukommt.
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Textilindustrie: Strom als bedeutender Faktor fiir die Wertschopfung
(im Bild eine Textilvorbehandlungsanlage; Photo Reliance Electric).

(Photo Kaseunion).

Nahrungsmittelindustrie: hinsichtlich industrieller Wertschdpfung drittwichtigste Branche

Organisation

Mehrere energieintensive Branchen
(ohne die Bahnen) haben sich vor kurzem
zur Interessengemeinschaft energieinten-
siver Branchen (IGEB) zusammenge-
schlossen, um ihre Anliegen in der Of-
fentlichkeit besser vertreten zu konnen.
Thre Mitglieder sind:

e Zellstoff-, Papier- und Kartonindu-
strie,

e Bindemittelindustrie (Zement, Kalk,

Gips),

Ziegelindustrie,

Stahlindustrie,

Glasindustrie,

Chemiefaserindustrie,

Faser- und Spanplattenindustrie

Die volkswirtschaftliche Verflechtung
und Bedeutung dieser Branchen wird am
Ende dieses Beitrags beleuchtet.

Partnerschaft mit dem
Stromversorger

Aus den bisherigen Ausfiihrungen
geht hervor, wie stark sich ein grosser
Teil des Industriestromverbrauchs auf
wenige Firmen konzentriert. In einem
stadtischen Elektrizitdtsunternehmen
kann der Strombedarf von 1% der
Kunden bereits iiber die Hilfte des ge-
samten Stromumsatzes ausmachen (Bild
9). Sich an den speziellen Bediirfnissen
dieser Grosskunden auszurichten, birgt
deshalb grosse Chancen fiir das lokale

17
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Bild 10 Lastprofile fiir verschiedene Betriebe (Quelle: Ecosys/CREM/1996).

Dargestellt ist der Verlauf der elektrischen Leistungsnachfrage tber die 24 Stunden eines Arbeitstages. Die
Verlaufe sind abhéngig von den betrieblichen Prozessen und deshalb betriebsindividuell. Sie beeinflussen
die Kosten fiir die bereitzustellende Elektrizitat erheblich.

Elektrizititsunternehmen. Jeder Betrieb
hat seine besonderen Merkmale, wie im
folgenden dargelegt wird:

Lastprofil

Es ist wesentlich, ob ein Betrieb zu
allen Tageszeiten einen gleichmissigen
Strombedarf aufweist (wie manche Che-
miebetriebe und Papierfabriken) oder ob
hohe Lastspitzen auftreten (Bild 10). Wie
diese abgedeckt oder allenfalls bewirt-
schaftet werden sollen, ist Gegenstand
von Optimierungsiiberlegungen beider
Geschiiftspartner.

Jahresbenutzungsdauer

Sie ist definiert als Quotient aus Jah-
resstrombezug und der maximalen Be-
zugsleistung, hidngt mit dem Lastprofil
zusammen und gibt gleichzeitig ein Mass
fiir die Auslastung des Stromnetzes. Bei
einem vollig gleichférmigen Bezug be-
triige sie 8760 Stunden. Branchen mit
hohen Jahresbenutzungsdauern sind die
mineralolverarbeitende  Industrie  mit
gegen 7000 Stunden, die Papierbranche
mit 5000 bis weit iiber 6000 Stunden,
zum Teil Betriebe der chemischen In-
dustrie mit iiber 5000 Stunden, die
Nahrungsmittelindustrie, Verwaltungen,
Hochschulen, Spitiler und die Tele-
kommunikation im Bereich von 4500

18

Stunden. Demgegeniiber kommen Klein-
gewerbebetriebe mit zum Teil hohen Lei-
stungsspitzen oft auf unter 2000 Stunden.

Spannungsniveau

Grosskunden beziehen Strom oft auf
der Mittel- oder sogar Hochspannungs-
ebene. Strom ab Hochspannung ist in die-
sem Fall natiirlich giinstiger zu beziehen
als ab tieferer Spannung. Andererseits
fallen die Kosten der Transformierung
und der weiteren Kosten fiir die Bereit-
stellung der gewiinschten Spannungen
betriebsintern an.

Eigenversorgung und Wirmeverbrauch

Fiir industrielle Prozesse wird oft auch
Wirme benétigt. In jiingster Vergangen-
heit ging die Industrie den Weg, mit Wiir-
mekraftkopplungsanlagen Wirme und
Strom selber zu erzeugen. Stark verbrei-
tet sind solche Anlagen heute in der Pa-
pierindustrie und in der Chemie (je 100
MW installierte elektrische Leistung),
wie die neueste WKK-Statistik zeigt.
Giinstige Voraussetzungen fiir einen
sinnvollen WKK-Einsatz sind ein gleich-
missig anfallender Bedarf an Prozess-
wirme und eine Jahresbenutzungsdauer
von iiber 4500 Stunden. Forderlich fiir
den Entscheid zur Eigenversorgung war
in der Vergangenheit das fehlende «Know-

how» im Wirmebereich bei den Elektri-
zititswerken. Im Zug der Fokussierung
auf die Kerntitigkeiten ziehen es manche
Unternehmen vor, die Versorgung mit
Strom und Wirme auszulagern (soge-
nanntes Contracting). Damit senken sie
die Kapitalbindung deutlich. Das not-
wendige Kapital und besondere Know-
how organisieren Unternehmen, welche
sich darauf spezialisiert haben. Elektrizi-
titsunternehmen engagieren sich in zu-
nehmendem Masse in diesem Markt.

Zwei Ausprigungen von Contracting
sind geldufig:

Das  Einspar-Contracting:  Dieses
findet Anwendung, wo bedeutendes
Energiesparpotential vorhanden ist. Das
spezialisierte Unternehmen (der Con-
tractor) investiert anstelle des Unterneh-
mens direkt in die Sparmassnahmen und
erhiilt wihrend einer vertraglich festge-
legten Zeit die gegeniiber vorher einge-
sparten  Energiekosten vergiitet. Der
Contractor trigt somit das Investitions-
risiko.

Das Anlagen-Contracting: Vom Con-
tractor werden Strom und Wirme (Kilte)
zu einem vereinbarten Bezugspreis ge-
kauft. Fiir die Finanzierung der Anlage,
fiir Betrieb und Unterhalt ist der Contrac-
tor verantwortlich. Ein Chemieunterneh-
men zum Beispiel braucht kein Kapital
zu binden, kennt im voraus die Bezugs-
bedingungen und muss sich nicht um das
Lohnsystem der Betriebsequipen und de-
ren Know-how kiimmern. Anderseits hat
der Contractor den Anreiz, die Leistun-
gen effizienter anzubieten und dadurch
seine Marge zu verbessern.

Friiher war die Eigenversorgung mit
Strom verbreiteter. Heute noch ist sie 6f-
ters zum Beispiel in Spinnereien (Klein-
wasserkraftwerke) anzutreffen. Freilich
bestehen auch hier die Probleme des ge-
bundenen Kapitals, des speziellen Know-
hows und der zu geringen Betriebsgros-
se. Von der Marktoffnung erhoffen sich
hart kalkulierende Manager margen-
schwacher Unternehmen Strom zu Prei-
sen, welche die Produktionskosten nicht
decken und somit garantiert billiger sind
als Strom aus der eigenen Anlage. Die
fillige Strukturbereinigung, das heisst der
«Spin-off» (Abstossen) eigener Kraft-
werke wurde durch staatliche Regulie-
rungen  (Riicklieferungsempfehlungen
des Bundesamtes fiir Energie) natiirlich
eher hinausgezogert. Dass dabei ausge-
rechnet die Elektrizititsunternehmen,
welche das Know-how fiir eine effiziente
Stromversorgung haben, schlechter ge-
stellt wurden als Dritte, ist unverstind-
lich und ist volkswirtschaftlich kontra-
produktiv.
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RAUSCHER
STOECKLIN

Transformatoren von Rauscher & Stoecklin sitzen

wie Massanziige.

Massanziige und Rauscher & Stoecklin-
Transformatoren haben etwas Gemeinsa-
mes:

Komfort und Individualitat.

Wir bauen mit einer eingespielten Crew
Transformatoren in erster Linie nach Mass
und in zweiter Linie erst nach Norm. Dieser
Grundsatz hat uns immer schon davor
bewahrt, technisch stehen zu bleiben. Denn
meistens steckt in den Kundenwiinschen
mehr Innovationspotential, als es die Norm
zulasst.

Transformatoren mit reduzierten Abmes-
sungen, niederem Gerauschpegel und tiefen
Verlusten, das EMVplus-Bauprinzip, inte-
grierte Oelauffangwannen und Ester-
anstatt Mineraloelfiillungen in oekologisch
heiklen Zonen zeugen davon, dass wir kon-
sequent in die Tat umsetzen, was an-
spruchsvolle Transformatorenkunden wiin-
schen.

Dazu kommt, das die vollstandige Fertigung
unserer Transformatoren in Sissach stattfin-
det. Die Produktebetreuung und damit ver-
bundene Kundennahe bleiben somit vollum-
fanglich erhalten.

Verteiltransformator 630kVA mit und ohne
integrierter Oelauffangwanne.



Das EMVplus-Prinzip

Bildschirme beginnen ab NF-Magnetfeldern
mit einer Feldstarke von 1p Tesla zu flim-
mern, und weitere empfindliche Elektronik-
komponenten versagen den Dienst. Solche
Storungen haben nicht selten ihren
Ursprung in der darunter oder danebenlie-
genden (nahen) Transformatoren-Station.
Durch spezielle Kabelfiihrungen und
Sekundarverteilungen lassen sich NF-Felder
bis zu einem gewissen Grad reduzieren.

Was aber nach all diesen aufwendigen Mass-
nahmen bleibt, ist das Storfeld des Trans-
formators in der Ublichen Normbauweise
nach HD 428 mit auf dem Deckel in Reihe
angeordneten Sekundardurchfihrungen.
Diese Anordnung ist, was die magnetische
Feldentwicklung anbetrifft, denkbar ungtin-
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Wir haben aus diesem Grund in
Zusammenarbeit mit einem Schweizer
Elektrizitatsversorger die Ubliche Transfor-
mator-Architektur buchstablich auf den Kopf
gestellt und den EMVplus-Transformator
entwickelt, bei dem die Emission des NF-
Magnetfeldes auf ein vernachlassigbares
Minimum reduziert wird. Die Anordnung
samtlicher Durchfiihrungen im Bodenteil
und die magnetfeldmassig optimierte US-
Phasenanordnung fliihren zu einem weiteren
Vorteil, namlich zu einer raumsparenden
Anschlusstechnik der Ober- und Unterspan-
nungskabel.

RAUSCHER
STOECKLIN

Versandbereiter EMVplus-Transformator 630kVA

Wirkung des NF-Magnetfeldes im Vergleich zwi-
schen Standard- und EMVplus-Bauweise.
Die Messebene liegt bei 2 Metern tiber dem Deckel.

MS-Anlage EMV-Plus Transformator NS-Verteilung

Disposition einer Trafostation mit einem
EMVplus-Transformator



Ausfiihrungsvarianten

Verteiltransformatoren werden heute zuneh-
mend mit hermetisch verschlossenen
Kesseln verlangt. Damit ist ein maximaler
Schutz der Oelflllung vor Luftsauerstoff und
Feuchtigkeit gegeben.

Selten werden fir die in Frage kommenden
Leistungsgréssen von 100 bis 2500 kVA
heute noch Oelkonservatoren und Buchholz-
relais verlangt. In der Schweiz ist zudem die
offene Ausfiihrung mit zwei Entliiftern auf
dem Deckel praxiserprobt und immer noch
gefragt.

R&S-Verteiltransformatoren sind auch mit
integrierter Oelauffangwanne lieferbar. Sie
sind in dieser Ausfiihrung eine oekonomi-
sche Alternative zur bauseitigen Auffang-
grube und bleiben auch, einschliesslich der
Wanne, am Aufstellungsort verschiebbar.

Weitere Transformatoren aus dem R&S-
Programm

» Tonfrequenztransformatoren
Fir Paralleleinspeisungen zu Rundsteuer-
anlagen fuir den Frequenzbereich von 217Hz
bis 1350Hz, Spannungsreihe 10/20kV und
30kV.

* Trockentransformatoren mit tauchimprag-
nierten Wicklungen.
Standardisiert flir Leistungen von einigen VA
bis 400kVA, Spannungsreihe 1kV, grossere
Leistungen und Spannungen auf Anfrage.

* Spezialtransformatoren
In Erganzung zu den in diesem Prospekt
beschriebenen Verteiltransformatoren stel-
len wir auch Spezialtransformatoren ver-
schiedenster Art her, so z.B.:

- Bahntransformtoren 16 2/3 Hz, bis 1000kVA

- Stromrichtertransformatoren

- Autotransformatoren

- Transformatoren mit Kabelkasten

RAUSCHER
STOECKLIN

Transformator-Aktivteil 400kVA

TF-Transformator

Trockentransformator

Spezialausfiihrung
mit Kabelkasten




RAUSCHER & STOECKLIN AG
ELEKTROTECHNIK
POSTFACH

CH-4450 SISSACH
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Unsere Transformatorenfertigung

Die vielfaltige Produktepalette kann nur auf
flexiblen Anlagen optimal gefertigt werden.
Wir verfligen Uiber diese moderne Anlagen:

Zum Bau der Kerne steht uns eine rechner-
gestutzte Querteilanlage zur Verfigung. Wir
fertigen auf dieser Anlage drei- und zwei-
schenklige Kerne aus hochwertigem Trans-
formatorblech mit STEPLAP- und OFFSET-
Verschachtelung.

Der Fertigungsablauf ist so eingerichtet,
dass Kerne bereits auf der Querteilanlage
vorgeschichtet und anschliessend auf einem
speziellen Schichtautomaten fertiggeschich-
tet werden.

Die Wicklungen werden im Normalfall als
Band- und Lagenwicklungen im Blockver-
fahren gebaut. Damit ist eine hohe Stoss-
spannungs- und Kurzschlussfestigkeit ge-
wahrleistet.

Wir verfigen auch Uber eine selbst ent-
wickelte Trafotrocknungs- und Impragnier-
anlage. In dieser Anlage konnen Mineraloel-
und Ester-Transformatoren ohne Misch-
gefahr fachgerecht geflillt werden. Dabei
konnen Transformatoren mit Hermetik-
Abschluss ebenso gebaut werden wie solche
mit freier Atmung.

Unser Pruffeld ist in einem separaten,
schallarmen Raum untergebracht und des-
halb flir prazise Gerauschmessungen geeig-
net. Es ist mit einer PC-gestlitzten Messaus-
wertung versehen. In diesem Priffeld wer-
den auch Oelanalysen flur die eigene
Qualitatstiberwachung und im Kundenauf-
trag durchgefihrt.

Die jahrzehntelange Erfahrung im Bau von
Transformatoren sowie der Entwicklung der
dazu benotigten Anlagen im eigenen Haus
ermoglichen so einen hohen Produktions-
standard. Wir verfliigen tber ein QM-System
und sind zertifiziert nach 1ISO 9001.

Fiir weitere Informationen zégern Sie nicht
uns anzurufen.

RAUSCHER

STOECKLIN

Automatische Schichtanlage fir Transformator-
kerne

Blick ins Priiffeld

MD 2.140



Effizienzsteigerungen

Die Energie- und vor allem Stromko-
sten spielen also bei den energieintensi-
ven Branchen keine vernachlissigbare
Rolle. Sparmassnahmen, sofern rentabel,
wirken sich direkt auf die Marge aus und
konnen in diesem Sinn durchaus als Re-
sultat marktwirtschaftlichen Denkens ge-
sehen werden. Aus diesem Grund wur-
den bereits in der Vergangenheit grosse
Einsparungen erzielt (die Maschinenin-
dustrie wurde bereits zitiert). Weitere
Verbesserungsinvestitionen sind mog-
lich, werden aber zunehmend teurer als
bereits getroffene Massnahmen und dem-
nach risikobehafteter. Die Skepsis der In-
dustrie gegeniiber weitergehenden Zielen
zum Beispiel im Rahmen von «Energie
2000» ist somit nachvollziehbar.

Zum Anstreben betrieblicher Optimie-
rungen braucht es ein Mass fiir die er-
reichte Effizienz, sogenannte Kennzah-
len, welche bestimmte Prozesse charak-
terisieren (Tabelle 1V) und eine Marke
setzen, die durch weitere Prozessverbes-
serungen {bertroffen werden kann
(Benchmarking).

Das nachfolgende Beispiel belegt, wie der
spezifische Stromverbrauch fiir die Her-
stellung von Aluminium seit 1950 bis 1994
gesunken ist (Bild 8). Es zeigt auch, dass
die wesentlichen Prozessverbesserungen
zu Beginn erfolgten, weitere Verbesserun-
gen sind nur noch mit Miihe zu erzielen.

Wird der Stromeinsatz
langfristig abnehmen?

Beobachtet man die fortwihrenden
Anstrengungen der Wirtschaft zur Effizi-
enzsteigerung, kénnte man versucht sein,
langfristig einen Riickgang des Strom-
einsatzes zu prognostizieren.

Im Gegenteil zeigt die historische
Riickschau, dass Strom ein Schliisselfak-
tor fiir den technischen Fortschritt ist
(Bild 11). Die bereits gezeigten Schwei-
zer Zahlen fiir den Marktanteil des Indu-
striestroms fiir 1980 und 1997 passen gut
in dieses Bild (Tabelle III).

Riickschritte im Strom-Einsatz traten
zur Zeit wirtschaftlicher Stdrungen auf,
wie withrend Kriegen und anderen Kri-
sen. Wihrend die Energieeffizienz in den
Wirtschaftsprozessen fortwithrend steigt
— auch beim Einsatz des Stroms selber,
wiichst die Vielfalt an Produkten und
Dienstleistungen, die Strom einsetzen,
viel stiirker. Im besonderen gilt dies auch
fiir das Energiesparen, welches mit zu-
nehmendem Technologie-Einsatz (intel-
ligente Steuerungen) entsprechend mehr
Strom benotigt.
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Bild 11 Energieintensitét und Anteil der Elektrizitdt am gesamten Energieeinsatz in den USA:
Fabrikationsprozesse 1899 bis 1985 (Trendskizze).

Der |angfristi%e Trend fallender Energieintensitat veranschaulicht die Fortschritte in der Beherrschung

der betrieblichen Prozesse. Gleichzeitig wéchst der Anteil der Elektrizitat am gesamten Energieeinsatz in
der Produktion. Der Zusammenhang ist einleuchtend: Hohere Automatisierung und bessere Prozessbeherr-
schung bendtigen mehr Strom, wahrend gleichzeitig zum Beispiel Prozesswarme immer gezielter und mit
entsprechend weniger Verlusten eingesetzt wird.

Eisenbahn: pro 100 Tonnen-km 8,7 kWh

1 kg Glas 1,5 kWh

| kg Aluminium herstellen 12,5 kWh

1 kg Aluminium rezykliert Ab 0,6 kWh

1 kg Brot 1 kWh

11 Bier 0,1 kWh Strom 0,5 kWh Strom und Wirme

1 t Zement rund 100 kWh Strom 1000 kWh Strom und Wirme

Tabelle IV Beispiele fiir Kennzahlen.
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Bild 12 Internationaler Preisvergleich fiir Industriestrom.

Die Grafik zeigt Strompreise in européischen Landern fiir einen ?rossen Industriebetrieb mit 10 GWh
Jahresbezug (bei einem max. Leistungsbezug von 2500 kW; Quelle: Eurostat). Fir die Schweiz wurden Zahlen
aus einer Umfrage des VSE eingefiigt. Auch wenn internationale Vergleiche von Strompreisen problema-
tisch sind, ist die Feststellung trotzdem richtig, dass Industriestrom in der Schweiz im europaischen Vergleich
teuer ist. Wichtige Griinde dafiir sind die hohe Belastung mit Abgaben fiir die 6ffentliche Hand und der
teils geringe unternehmerische Spielraum bei Gesellschaften, die im Besitz der 6ffentlichen Hand sind.

Strom wurde deshalb auch schon als
«General Purpose Technology» bezeich-
net, was ausdriicken soll, dass er univer-
sell einsetzbar ist, sogar noch universel-
ler als beispielsweise die Mikroelektro-
nik. Gerade die letztere Technologie ist
noch nicht ausgereizt und benétigt eben-
falls Strom. Zudem ist die Mikroelektro-
nik bereits sehr stromeffizient. Allein ihr
Mehreinsatz fiihrt daher auch zur Mehr-
verwendung von Strom.

Aus diesen Griinden diirfte es ziemlich
unrealistisch sein zu behaupten, Strom
konne in beliebigem Ausmass eingespart
werden. Strom lédsst sich nur da einspa-
ren, wo der Einsatz bisher zuwenig auf
die Bediirfnisse abgestimmt war.

Strompreise und
Liberalisierung

Wiihrend Strom- und Energieeffizienz
ein moglicher Ansatz zur Margenverbes-
serung fiir die Unternehmen sein kann, ist
ein anderer Ansatzpunkt die Aushand-
lung des Strompreises mit dem anbieten-
den Unternehmen. Das Beispiel der Alu-
miniumbhiitte in Island wurde bereits er-
wihnt. Im Rahmen der Strommarktlibe-
ralisierung ergeben sich weitere Mog-
lichkeiten. Sie sollte es insbesondere
denjenigen Elektrizititsunternehmen, die
bisher unter unzureichender unternehme-
rischer Freiheit litten, erlauben, die Be-
diirfnisse der Kunden und die Lieferkon-
ditionen individueller aufeinander abzu-
stimmen, als es bisher mglich war.
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Internationale ~ Strompreisvergleiche
fiir Industriekunden sind methodisch
nicht unproblematisch infolge Wechsel-
kursschwankungen und Reprisentanz
des gewihlten  Verbrauchermodells.
Trotzdem sei hier ein solcher Vergleich
gezeigt, der trotz der genannten statisti-
schen Unzulinglichkeiten Anhaltspunkte
gibt (Bild 12): Die Schweizer Industrie
zahlt demnach im Mittel (im Einzelfall
trifft diese Aussage nicht unbedingt zu)
die hochsten Industriestrompreise in Eu-
ropa. Die auslidndischen Zahlen entstam-
men der Eurostat-Statistik. Fiir den
Schweizer Wert wurden Zahlen aus einer
Umfrage des VSE eingefiigt, denen Ta-
rife zugrunde liegen.

Im In- und Ausland gelangen jedoch
heute oft nicht solche Tarifmodelle zur
Anwendung, sondern es werden soge-
nannte Sondervertrige abgeschlossen,
deren Konditionen nicht mehr allgemein
vergleichbar mit denjenigen anderer Be-
triebe sind.

Massgebend sind dann betriebsindi-
viduelle Vereinbarungen wie Lastein-
schrinkungen in Spitzenzeiten, Bezug ab
einer hoheren Spannungsebene, Contrac-
ting-Vertrige usw.

Wettbewerb durch
Industriepolitik

Tabelle V zeigt ein Beispiel fiir effek-
tive Strompreise fiir ein international ver-
ankertes Unternehmen mit verschiede-
nen Papierfabrikstandorten.

Schweiz Italien  Norwegen

Strompreis 8 6 2
(Rp./kWh)

Tabelle V Strompreise fiir ein Unternehmen mit
verschiedenen Standorten.
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In Ubereinstimmung mit Bild 12 er-
weist sich der Standort Schweiz als teuer.
Dieser spezielle Fall zeigt jedoch, dass
Kunden mit sehr grossem und zeitlich
gleichmissig verteiltem Verbrauch auch
in der Schweiz giinstigere Konditionen
haben konnen als in Bild 12. Ob die Voll-
kosten des Stromlieferanten noch ge-
deckt sind, ist uns allerdings nicht be-
kannt. Unter zunehmendem Wettbe-
werbsdruck werden natiirlich Deckungs-
beitrags-Uberlegungen wichtig. Der Ver-
gleich mit dem Ausland zeigt sogar, dass
damit gezielt Industrie- bzw. Standort-
politik betrieben wird. Da der Staat sowohl
in Italien als auch in Norwegen wesentli-
che Engagements in der Stromwirtschaft
hilt, kann er entsprechende Anreize ge-
ben, die im «hoheren volkswirtschaftli-
chen Interesse» liegen. Als deren Besit-
zer hat er viele Moglichkeiten wie:

e Verzicht auf Deckung der Vollkosten:
Damit wird allerdings mittelfristig
eine Aushohlung der Unternehmens-
substanz erreicht.

e Quersubventionierung durch andere
Stromkonsumenten

e Finanzierung iiber den Staatshaushalt
bzw. Steuern bei anderen Stromkonsu-
menten.

Interessant in diesem Zusammenhang
ist eine kiirzlich veroffentlichte Prognose
von Strompreiserh6hungen um mehrere
Prozente fiir Italien in den nichsten fiinf
Jahren (Reuters/MarketLine).

Fiskalitat

Industriestrom ist in der Schweiz ver-
glichen mit dem Ausland hoch belastet
(vgl. Bild 13). Zwei Hauptprobleme sind
zu erwihnen:

1. Das international hohe Niveau von
rund 25% bezogen auf den Strompreis.
Allein durch die Abgaben auf dem
Wasser erreicht Wasser «Brennstoff-
kosten» in der Hohe der Kosten fiir
nuklearen Brennstoff.

2. Gleiche Belastung von Strom fiir
Haushalt und Industrie. Da die 6ffent-
lichen Abgaben nicht iiber eine
Mehrwertsteuer erhoben werden, wan-
dert die Belastung des Stroms in die
Produkte und benachteiligt beispiels-
weise Exporteure im Ausland und im
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Prinzip auch einheimische Anbieter
im Inland, da deren internationale
Konkurrenten nur eine (abzugsfihige)
Mehrwertsteuer auf Strom kennen.

Der von der OECD vorgeschlagene
Weg der Schweiz aus ihrem Steuer-
dschungel iiber eine verstiirkte Ausrich-
tung an indirekten Steuern nach dem
Mehrwertsteuerprinzip ~ wire ~ deshalb
auch im Energiebereich wohl der einzige
Weg, eine aussenhandelsvertrigliche und
nicht verzerrende Strombesteuerung zu
erzielen. Sie wiirde ausserdem eine
Standortverbesserung herbeifiihren, die
sich dhnlich giinstig fiir die Wirtschaft
wie die Strommarktliberalisierung aus-
wirken miisste.

Das Mehrwertsteuerprinzip birgt tibri-
gens auch den Vorteil, dass der Endkon-
sument einen wirtschaftlichen Sparanreiz
erhiilt bzw. als Wihler Abgaben allen-
falls hinterfrigt. Dies um so mehr, als die
Steuern heute vor allem der Finanzierung
von Subventionen und der Bezahlung der
Schuldzinsen dienen und nur noch zum
kleineren Teil der Erfiillung von Aufga-
ben des Staats.

Auf solche und ihnliche Uberlegun-
gen hat die offentliche Hand in der
Schweiz bislang verzichtet. Im Gegenteil
drohen verschiedene Steuerprojekte, mit
noch unklarer Ausgestaltung nicht nur
energieintensive Branchen in Schwierig-
keiten zu bringen. Insbesondere das Pro-
jekt der okologischen Steuerreform ist
mit zu vielen bzw. divergierenden Zielen
tiberladen.

Bei einer Realisierung aller dieser Pro-
jekte konnte der Zuschlag durch die
kiinftige Fiskalbelastung nochmals so
hoch ausfallen wie die heutigen Geste-
hungskosten ab Kraftwerk.

Standortfragen und volkswirt-
schaftliche Zusammenhange

Zahlreiche Standortthemen wurden
bereits besprochen. Besonders ausge-
prigt stellt sich das Thema bei den
energieintensiven Branchen dar, wes-
halb an dieser Stelle einige volkswirt-
schaftliche Zusammenhiinge beleuchtet
werden, welche die Pluspunkte eines
Verbleibens energieintensiver Branchen
in der Schweiz veranschaulichen (Quel-
le: IGEB).

Beschiiftigungswirksamkeit

Die energieintensiven Branchen (ohne
Bahnen) sorgen direkt und indirekt fiir
30 000 bis 40 000 Arbeitsplitze. Diese
zu halten, diirfte giinstiger sein als Ersatz
oder gar neue Stellen zu schaffen.
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Bild 13 Internationaler Vergleich der fiskalischen Belastung von Industriestrom.

Schweizer Industriestrom ist in hohem Ausmass fiskalisch belastet. Bedeutende Belastungen sind auf der
Produktionsseite (Wasserzinsen us_w.), aber auch auf der Verbrauchsseite (Gemeindekonzessionen usw.) zu
finden. Viele andere Lander verzeichnen in diesem Bereich einen erheblichen Wettbewerbsvorteil von rund
3,3 Rp./kWh, da sie sich konsequent nach dem Mehrwertsteuerprinzip ausrichten (Quellen: Eurostat,

Unipede).

Abfallverwertung

Die energieintensiven Branchen ent-
sorgen iiber 3 Mio. t Material, davon ei-
nen Drittel Holz. Eine Entsorgung iiber
KVA wiirde immense Investitionen be-
dingen und erhebliche Wirmemengen
ungenutzt lassen.

Auslastung
der offentlichen Verkehrsinfrastruktur
Diese Branchen sind Grosstkunden im
Giiterverkehr der Bundesbahnen und
auch gewichtige Kunden im Strassen-
transport. Ein Ausfall dieses Verkehrs
fiilhrt zu Einbussen bei der Kostendek-
kung in der Infrastruktur,

Auslastung des Energiesektors
Mit 10% des schweizerischen Gas-
bzw. 13% des Industriestromeinsatzes lei-

sten diese Branchen einen willkomme-

nen Beitrag zur Deckung auch dieser In-
\

frastrukturkosten.

Energieintensive Branchen leisten einen
wichtigen Beitrag zur Auslastung der offentlichen
Infrastruktur.

Electricité et économie

On observe depuis un certain temps que les secteurs secondaires et tertiaires
évoluent différemment. L’utilisation de I’électricité, indicateur concret de leur
activité, reflete bien ce fait. Une comparaison avec des pays voisins renforce
I'impression que la Suisse s’est engagée dans la voie menant a une société de
services. La croissance de I’industrie chimique montre que la Suisse reste cepen-
dant une place économique intéressante pour I'industrie. L’utilisation globale

_ d’énergie a en conséquence augmenté ces dernieres années. Le secteur industriel
est fortement orienté sur les exportations. A long terme, la Suisse ne peut donc se
permettre de miser uniquement sur les services et négliger le maintien de bonnes
conditions-cadres pour I’industrie. D’autres pays, ou plus précisément leurs asso-
ciations, ont fait d’énormes progres dans le «marketing» de leurs intéréts locaux.
Pour les entreprises d’approvisionnement, de tels aspects sont primordiaux étant
donné qu’elles ont jusqu’a présent réalisé des investissements importants devant
étre amortis sur de longues périodes. L article donne un apercu de I'utilisation de
I’électricité et de I’énergie dans des branches cibles et traite également des
questions de site industriel. Il se penche avant tout sur I'industrie car celle-ci
dispose de plus de données statistiques que I’artisanat et les services.
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ETESCITWEIZET A ERUI A LALSUNLETITENIIEN
Unsere Kunden stehen im Mittelpunkt unseres Handelns.
Unser Produkt Strom wollen wir fiir kleine und grosse Kunden

sicher und geniigend, kostenginstig und
umweltgerecht beschaffen und verteilen.

Unsere Mitarbeiter wollen im Dialog mit den Kunden deren
Wiinsche und Bediirfnisse ergriinden und
ernst nehmen.

Unsere Dienstleistungen  wollen wir auf die individuellen Bediirfnisse
unserer Kunden ausrichten.

Unsere Leistungsfahigkeit wollen wir taglich neu und flexibel unter
Beweis stellen.

Unsere Unternehmen wollen wichtige Aufgaben im Dialog
miteinander losen.

Unsere Energiezukunft wollen wir im Dialog mit Kunden, Behorden
und Politikern mitgestalten und so unseren
Handlungsspielraum erweitern.

Als Branche wollen wir unsere Anliegen in der
Offentlichkeit einmutig vertreten.

Wir leisten damit einen Beitrag an die Schweiz von morgen

e zur Sicherung des Wirtschaftsstandorts Schweiz
e zur Schonung der Umwelt
e zur Erhaltung der Lebensqualitat der Bevolkerung

V7

SCHWEIZER ELEKTRIZITAT
Der Draht mit Zukunft
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