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Firmen und Markte
Entreprises et marchés

300 Mrd. US-$ «Stranded Costs»?

(Bild A. Della Schiava).

(m/et) Auch in den USA sind
die «gestrandeten Investitio-
nen» eines der Hauptthemen
der Marktliberalisierung in der
Elektrizitdtswirtschaft. In ver-
schiedenen Studien variieren
die Gesamtbetrige in einem
Bereich von 50 bis 300 Mrd. .
Ein realistischer Wert diirfte ir-
gendwo in der Mitte liegen, so
bei 150 Mrd. $. Umgerechnet
auf die Einwohnerzahl der
Schweiz ergibe dies immerhin
rund 6 Mrd. sFr., also mehr als
die fiir die Schweiz geschitzten
4,5 Mrd. sFr. bei einer abge-
stuften Marktoffnung.

Wie in der Schweiz wird in
den USA um die Definition und
die Hohe dieser Nicht Amorti-
sierbaren Investitionen (NAI)
gerungen. Als Schiisselkompo-
nenten fiir die Berechnung gel-
ten dabei: Grosshandelspreis,
Startzeitpunkt der Offnung,
Anzahl verlorene Kunden, feste
Produktionskosten,  Regulie-
rungsbestimmungen und Lei-
stungskosten. Es geht also um
die Bestimmung der Differenz
zwischen Buch- und Markt-
wert.
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Viele «gestrandete Investitionen»: Spiel- und Strom-«Mekka» Las Vegas

Die Erstattung (bzw. Finan-
zierung) der Nicht Amortisier-
baren Investitionen erfolgt in
den verschiedenen Bundes-
staaten sehr unterschiedlich.
Nach der Marktoffnung 1998 in
Kalifornien wird zum Beispiel
wihrend zehn Jahren auf jede
verkaufte kWh eine Abgabe
zur Finanzierung von «NAI»-
Obligationen erhoben. In Mas-
sachusetts hingegen wurde be-
schlossen, dass die NAI bei
Verkauf der Produktionsanlagen
erstattet werden miissen. Zudem
miissen die Stromverkéufer min-
destens 4% ihrer Energie aus
erneuerbaren Quellen decken.

Die Erstattung der NAI
stosst in den USA auf relativ
hohes Verstindnis, da viele
Biirger ansehnliche Anteile an
Wertpapieren von EVU fiir ihre
Altersversorgung besitzen.

Stromholding
Austria?

(p) In den Diskusﬂonen um
die Marktoffnung in Osterreich
ist ein neues Modell aufge-

taucht: Eine Stromholding, in
der Bund, Linder und die Pri-
vatanleger der borsenkotierten
Gesellschaften (Verbund, EVN,
Burgenland Holding und Vor-
arlberger Kraftwerke) ihre An-
teile biindeln.

Unter der neuen Dachhol-
ding wiirden Verbund und Lan-
desgesellschaften zu Schwe-
stergesellschaften. In  einem
zweiten Schritt wiirden die Be-
reiche Erzeugung und Vertei-
lung getrennt und die regionale
Struktur aufgelost.  Wihrend
sich die Diskussion nun dariiber
entfacht, ob in eine solche
iibergeordnete  Stromholding
ein auslindischer Partner ein-
bezogen werden soll, sehen
Branchenkenner Osterreich in
drei Energiezonen zerfallen. Ti-
rol und Vorarlberg sind an einer
Osterreich-Losung nicht inter-
essiert. Im Osten wollen EVN,
Wienstrom, Burgenland Hol-
ding und Verbund stirker zu-
sammenriicken, doch die Vor-
stellungen dariiber differieren
In der Mitte diirfte ein Block
der EVU der Linder Salzburg,
Oberosterreich und Steiermark
entstehen.

Osterreich:

50 Mrd. 6S an Nicht
Amortisierbaren
Investitionen

(m/zk) Ein wichtiger Diskus-
sionspunkt bei der Strommarkt-
6ffnung in unserem Nachbar-
land Osterreich sind die «Nicht
Amortisierbaren Investitionen».
Die von der Elektrizititswirt-

72% Wasserkraft
in Osterreich
(Donaukraftwerk
Melk,

Bild Verbund).

schaft ermittelten 50 Mrd. 6S
(rund 5,8 Mrd. sFr.) «korrigier-
te» das Wiener Wirtschaftsmi-
nisterium auf lediglich 35,6
Mrd. 6S (rund 4,1 Mrd. sFr.).
Vom Ministerium wurde dar-
auf verwiesen, dass es sich um
eine provisorische Meldung
handle. Neue Modelle fiir die
Abgeltung soll nun ein Exper-
tenteam erarbeiten. Nicht als
«Nicht Amortisierbare Investi-
tionen» gelten langfristige Lie-
fervertriige mit der Osterreichi-
schen Elektrizititswirtschafts-
AG (Verbundgesellschaft).

Die neueste Regierungsvor-
lage fiir das Elektrizititswirt-
schafts- und Organisationsgesetz
(EIWOG) sieht zur Organisati-
on des Netzzuganges ein Allein-
abnehmersystem mit 15 «Sin-
¢gle Buyers» vor. Dies wiren
die neun Landesgesellschaften,
fiinf grossere Stadtbetriebe so-
wie die Verbundgesellschaft.

Der neue Gesetzesentwurf
kam Forderungen nach, dass im
Zuge der Strommarkt-Liberali-
sierung die Wasserkraft ge-
schiitzt werden miisse. Der
Netzzugang konne verweigert
werden, wenn dadurch der Ab-
satz von elektrischer Energie
aus umwelt- und ressourcen-
schonenden Anlagen (Wasser-
kraft, Kraft-Wirme-Kopplung)
verhindert werde. Immerhin
werden etwa 72% der elektri-
schen Energie in Osterreich aus
Wasserkraft gewonnen. Beziig-
lich Braunkohleforderung st
ein Aufschlag auf die Netz-
kosten sowie eine Sperrung des
Netzzugangs fiir Konkurren-
ten bis zum Jahr 2008 im Ge-
sprich.
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Spannungsregelung im regionalen Dispatching «France Ouest» der EdF.

Electricité de France
mit gutem Ergebnis

(p) Frankreichs staatliche
Elektrizititsgesellschaft, Electri-
cité de France (EdF), vermochte
ihren Reingewinn 1997 um gut
34% auf 7,1 Mrd. fFr. zu stei-
gern. Es werden jedoch fiir das
vergangene Jahr deutlich hohere
Transferzahlungen an den Staat
(Steuern und Dividenden) im Um-
fang von 5.6 Mrd. fFr. fillig, so
dass sich das Jahresergebnis auf
1.5 Mrd. fFr. reduziert.

Weitere Riickstellungen wer-
den auch fiir die Stillegung des
Schnellen Briiters Superphenix
von Creys-Malville notwendig.
Dagegen stellte EdF fiir 1998
eine weitere Verbilligung der
Strompreise um 3,5% in Aus-
sicht, um sich so auf die per
Februar 1999 geplanten Off-
nung des europdischen Strom-
marktes zu riisten. In den nich-
sten vier Jahren soll der Strom
im Durchschnitt um insgesamt
13.3% ermiissigt werden.

Der Konzernumsatz betrug
186,5 Mrd. fFr. (-2,4%). Trotz
hoher Transferzahlungen an
den Staat ist keine Privatisie-
rung der EdF vorgesehen.

Verhandlungen
uber Privatisierung
der EnBW

(pb) Die baden-wiirttember-
gische Landesregierung fiihrt
zurzeit Gespriche mit Investo-
ren aus dem In- und Ausland,
die an der Ubernahme des
25-Prozent-Anteils des Landes
an der fusionierten Energie Ba-
den-Wiirttemberg AG (EnBW)
interessiert sind. Die Selbstin-
digkeit und Wettbewerbsfihig-
keit der EnBW soll damit gesi-
chert werden. Deshalb wiirden
sich auch Kooperationen mit
anderen Konzernen anbieten,
zumal auf vielen Feldern be-
reits zusammengearbeitet wird.
Der VIAG-Konzern (Bayern-
werk) hatte bereits vor einem
Jahr sein Interesse bekundet.

Watt AG operativ

L

Der Verwaltungsrat und die operative Fiihrung der Watt
AG sind bestimmt: Rainer Gut, Verwaltungsratsprisident der
Credit Suisse Gruppe (CS). wird dem Aufsichtsgremium vor-
sitzen. Als Vizeprisident des Verwaltungsrates amtet Otto
Majewski (Bayernwerk AG). Die weiteren Mitglieder sind:
Heinz Baumberger (NOK), Karlheinz Bozem (Energie
Baden-Wiirttemberg), Klaus Froster (Bayernwerk), Gerhard
Goll (Energie Baden-Wiirttemberg), Hans Gubser (NOK),
Christian Rogenmoser (EKZ) und Peter Wiederkehr (NOK).
Hans Kuntzemiiller (Badenwerk) wird die operative Fiihrung
ibernehmen. Die weiteren GL-Mitglieder sind: Hans-
Peter Aebi (EGL), Carl Mugglin (CKW) und Urs Ursprung
(KWL). Die Watt AG soll im April 1998 operativ werden.
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Erster Schritt
zur Strommarkt-
liberalisierung
in Italien

(et) Als erster Schritt zur ge-
planten Liberalisierung des
Strommarktes gedacht ist eine
neue Verordnung der italieni-
schen Regierung. So sollen pri-
vate Elektrizititserzeuger ihre
tiberschiissigen  Erzeugungs-
mengen kiinftig auf dem freien
Markt verkaufen konnen. Die
im Jahr 1996 von den unabhiin-
gigen Erzeugern ins Netz ein-
gespeiste  Strommenge hatte
beinahe 4,8 Mrd. kWh im Wert
von 500 Mrd. Lire betragen.

Russisches KKW
in China

(m/re) Einen Vertrag zum Bau
eines Kernkraftwerks im Osten
Chinas unterzeichneten unléngst
die Verantwortlichen von Peking
und Moskau. Das Investitions-
volumen liegt bei etwa 4,5 Mrd.
sFr. Das Projekt umfasst zwei
Kernkraftwerkblocke mit 1000-
MW-Druckwasserreaktoren des
Typs VVER, die bis zum Jahr
2005 fertiggestellt werden sollen.

Wicor mit erfreu-

lichem Wachstum

Die Wicor Holding AG und
ihr Stammhaus H. Weidmann
AG in Rapperswil steigerten
1997 deutlich die Jahresergeb-
nisse. Der konsolidierte Grup-
penumsatz stieg bei der Wicor
Holding AG von 342 auf 403
Mio. Franken. Auch unter Be-
riicksichtigung der erstarkten
Fremdwiihrungen konnte das
Jahresergebnis wiihrungsberei-
nigt erfreulich gesteigert und
die Ertragslage verbessert wer-
den. Die Unternehmen der
Wicor-Gruppe sind in den Be-
reichen «Electrical Technolo-
gy», «Plastics Technology»
und «Speciality Papers» titig.
Dabei nimmt sie weltweit eine
fiihrende ~ Marktposition  fiir
Transformerboard, Komponen-
ten und Systeme fiir Hochspan-
nungsisolationen ein.

Multisteckersystem (Bild Wago).

Coole Verbindung

(wa) Besonders zum Einsatz
auf oder unter SMD-bestiickten
Leiterplatten mit «pick and
place»-Montage der Bauteile
sind Wago Leiterplattenklem-
men und das Wago Multistek-
kersystem mit Stiftleisten in
PressIn-Technik — ausgerichtet.
Die Kombination der PressIn-
Technik (als Iotfreie Verbin-
dung) mit dem «Cage-Clamp»-
Anschluss fiir sichere und war-
tungsfreie Leiteranschliisse
(2,5 mm2) schafft optimale
Montage- und Anschlussbedin-
gungen. Leiterplattenklemmen
und Stiftleisten werden in den
Polzahlen 2 bis 12 angeboten.

Erste
Profibus-Kamera

(sie) Die intelligente digitale
Kamera Simatic VS 710 ist ein
«Stand-alone»-Bildverarbeitungs-
system, das Kamera, Rechner,
Peripherie und Stromversor-
gung in einem kompakten Ge-
hiuse integriert. Zur Realisie-
rung kostengiinstiger dezentra-
ler Automatisierungslosungen
mit mehreren Systemen kann
die Kamera, als erstes Gerit
seiner Art am Markt, an Pro-
fibus-DP angeschlossen wer-
den. Die Kamera wird in allen
Branchen zur friihzeitigen Feh-
lererkennung in der Inspek-
tion, Produktionsiiberwachung

Intelligente digitale Kamera.
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und Teileerkennung verwendet.
Typische Einsatzgebiete sind die
Montagetechnik, die Forder- und
Hebetechnik, die Verpackungs-
technik oder die Abfiilltechnik.
Das Gerit bietet hochwertige
Graubildauswertung selbst bei
schlechtem Kontrast. Im Wech-
selpufferbetrieb wird auch bei
hohen Taktraten von bis zu 20
Stiick/s jedes Teil gepriift. Die
Simatic VS 710 ist fiir den «Low-
cost»-Bereich konzipiert und er-
schliesst den Bildauswertesyste-
men Anwendungsgebiete in der
Fertigungsindustrie, in denen
ihr Einsatz bisher aus Kosten-
griinden nicht moglich war.

Elektrische
Bodentemperierung
und Heizfolie

(com) Grossflidchige, milde
Wiirmeabgabe durch ein mit Tef-
lon beschichtetes Heiznetz (bis
200 °C hitzebestindig) sorgt fiir
ein gesundes behagliches Kli-
ma und eine im Raum gleich-
massig verteilte Temperatur von
Fuss bis Kopf. Die Elektro-Bo-
dentemperierung von Comfort-
floor erzeugt Strahlungswirme,
im Gegensatz zu Radiatoren. Die
Einbaulosung ist geeignet auf
Boden, unter Fliesen, Marmor,
Granit, PVC, Teppich und Par-
kett. Das Heizsystem ist auf Ver-
arbeitungssicherheit und Lang-
lebigkeit ausgelegt und ldsst sich
ideal allen Raumgrundrissen an-
passen. Der Bodenaufbau wird
nur um 4 bis 6 mm erhdht. Das
ganze ist bequem durch eine
Zeitsteuerung oder mit Boden-
fiihlerthermostaten regelbar.

Elektrische Bbdnte‘rﬁpérlerﬂné o
warmt schnell und ist ideal in der
Ubergangszeit (Bild Comfortfloor).
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Mitarbeiter des Projekts Senoko
mit der Preisplakette
vor dem Gasturbinenrotor.

Kraftwerk als Pro-
jekt des Jahres 1997
ausgezeichnet

(sie) Das Kraftwerk Senoko
in Singapur, das der Sie-
mens-Bereich  Energieerzeu-
gung schliisselfertig zum Gas-
und Dampfturbinen (GUD)-
Kraftwerk ausgebaut hat, wur-
de mit dem begehrten «Project
of the Year Award 97» ausge-
zeichnet. Verliehen wurde der
Preis von der US-Fachzeit-
schrift «Power-Engineering In-
ternational». Die Auszeich-
nung wiirdigt vor allem das
Projektmanagement, die gelun-
gene Kraftwerksarchitektur so-
wie die hervorragende Koordi-
nation der Arbeiten auf der
Baustelle unter erschwerten
rdaumlichen Bedingungen. In-
nerhalb des ersten Betriebsjah-
res, so berichtet der Kunde, er-
reichte die Gesamtanlage eine
Verfiigbarkeit von mehr als
95%.

Durch den Ausbau des Gas-
turbinen-Kraftwerks  Senoko
zum GUD-Kraftwerk wurde
die Leistung der Anlage um
62% von 524 auf 850 MW er-
hoht, ohne dass zusitzlicher
Brennstoffeinsatz erforderlich
wird. Der Wirkungsgrad stieg
von 31 auf 51%.

Hochmoderne
Abwasser-
reinigungsanlage
in Sicht

(se) Nach 30 Jahren Dienst
weicht die heutige Abwas-
serreinigungsanlage in Genf =
einer modernen, fiir 390 000
Einwohner ausgelegten An-
lage, die spiter ausgebaut
werden kann und sich leicht
an die zukiinftigen Umwelt-
schutzvorschriften anpassen o

ldsst. Aufgrund einer 6ffentlichen Ausschreibung mit hohen
Anforderungen an die Bedienungsfreundlichkeit und an die
technische, wirtschaftliche, 6kologische und administrative
Effizienz wurde der Bau der Anlage an eine kleine Auswahl
von Unternehmen vergeben. Schneider Electric SA (Le Mont-
sur-Lausanne/Ittigen) wurde auserwihlt, um das Herz der
Anlage zu realisieren, das Automatisierungskonzept LAS 7,
das fiir die Steuerung und Uberwachung des Verfahrens sor-
gen wird, das heisst fiir den Dialog zwischen dem Menschen

Im néchsten Bulletin
des VSE (Nr. 10/98):
Die Jagd nach

dem besseren
Wirkungsgrad bei
Photovoltaikanlagen

und den Installationen fiir die Wasser- und Luftaufbereitung.

Leserbrief

Stromhandler pflegen
den Lebensnerv

Der offene Elektrizitits-
markt ruft nach  griffigen

Dienstleistungen. Ist es heute
nicht so, dass noch bei vielen
EVU die Kundeninteressen be-
reits beim Zihler aufhoren? In
anderen Branchen mit hoch-

wertigen Produkten wird der

Kundenbetreuung withrend der
ganzen Lebensdauer des ver-
kauften Produktes und weit dar-
tiber hinaus viel Sorge getra-
gen. Diese Branchen sind auch
daran interessiert, dass das Feld
um ihre verkauften Produkte
stimmt. Genau hier werden bei
offenem Elektrizititsmarkt die
Endkunden-Stromverkiufer be-
ginnen, den Lebensnerv zu
pflegen.

In naher Zukunft wird das
konservative  Elektrizititsmo-
nopol durch moderne All-

round-Marktkonzepte abgeldst.
Daher hingen am Elektrizitits-
markt fiir motivierte Stromver-
kiufer viele zukunftstrichtige
Dienstleistungen. Da aber auch
die bestehenden Organisatio-
nen noch einige ausbauwiirdige
Leistungen enthalten, sind da-
von die bedeutendsten zu be-
achten. Welche schweizerische
Verkaufsorganisation kann tig-
lich zum Beispiel so viele Kun-
den besuchen wie dies die EVU
mit ihren Kontrolleuren kon-
nen? Sie besuchen tiglich weit
iiber ein Tausend Kunden in
ihrem dichten Netz. In den
EVU-Kontrolleuren  schlum-
mert nebst dem Kontrollauftrag
zum Erhalt der Sicherheit eine
schlagkriftige ~ Marktmacht.
Jede andere modern ausgerich-
tete Verkaufsorganisation wiir-
de diese Situation sofort aus-
nutzen. In der Schweiz gibt es
keine Organisation, die (iber
eine so flichendeckende Struk-
tur verfiigt.

Daher sind die Installations-
kontrollen in einem offenen
Strommarkt von hohem Markt-
wert. Der Endkunde Strom-
héindler ist auch in Zukunft dar-
an interessiert, diesen bedeu-
tenden Lebensnerv zu pflegen.

Max Matt, 9450 Altstdtten
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