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Markte und Firmen
Marchés et entreprises

Swisscom-Generaldirektor Rosenberg
vor Handelskammer Deutschland-Schweiz

An der diesjihrigen traditio-
nellen Herbstvortragsveranstal-
tung vom 29. Oktober im Hotel
Dolder, Ziirich, sprach Felix
Rosenberg,  Generaldirektor
Swisscom, iiber «Erfahrungen,
Strategien und Zukunftsper-
spektiven» in einem sich off-
nenden Telecom-Markt. Dass
fiir die Beziehungen zwischen
den Partnern Deutschland und
Schweiz die Telekommunika-
tion eine hervorragende Rolle
spielt, sei selbstverstindlich,
wiirden doch 22% des von der
Schweiz ins Ausland gehenden
Telefonverkehrs mit Deutsch-
land abgewickelt. Und schalk-
haft: es sei doch trostlich zu
wissen, dass wir uns angesichts
der schleppenden Verhandlun-
gen mit der EU und des Inkraft-
tretens des Schengener Abkom-
mens wenn nicht auf die Poli-
tik, dann notfalls auf das gute
Telefon verlassen konnten, um
ein «Hallo, es gibt uns noch»
tiber den Grenzzaun hiniiber-
rufen zu kénnen.

Nachdem Rosenberg den
Weg der Swisscom vom
schwerfilligen Staatsunterneh-
men in Richtung eines interna-
tionalen, kundengerecht operie-
renden Dienstleistungsunter-
nehmens bis zum heutigen Tag
— kurz vor dem einschneiden-
den 1.1.1998 — nachgezeichnet
hat, kommt er auf die Positio-
nierung der Swisscom im neuen
Umfeld zu sprechen. Der
Schweizer Telekommunikati-
onsmarkt gelte als attraktiv.
Dafiir sprechen die weltweit
hochsten Pro-Kopf-Ausgaben
fiir Telekommunikationsdien-
ste, ein relativ hohes Preis-
niveau, eine starke internatio-
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nale Verflechtung der Wirt-
schaft und damit ein sehr hohes
internationales  Verkehrsauf-
kommen sowie eine hohe geo-
grafische Konzentration der
Nachfrage. Es ist abzusehen,
dass sich die Konkurrenz auf
die Zielgruppe der Geschiifts-
kunden mit den Schliisselberei-
chen Finanz, multinationale,
grosse nationale und staatliche
Unternehmen, auf die grossen
Agglomerationen und die wich-
tigsten Verkehrsachsen sowie
Produktbereiche mit grossem
Wertschopfungspotential (Mo-
bildienste und internationaler
Verkehr) konzentrieren werden.
Rosenberg rechnet damit, dass
die Swisscom im Inland etwa
15-20% an die Konkurrenz ver-
lieren wird. Swisscom will sich
gemdss ihrer Vision ihre Markt-
leader-Rolle als nationaler Car-
rier sichern und als Global
Player (Platz 7) eine fiihrende
Position einnehmen.

Als Full Service Provider of-
feriert Swisscom ihrer Kund-
schaft ein umfassendes Pro-
dukte- und Dienstleistungsan-
gebot (Voice, Data, Mobilcom,
Carrier Services). Dazu verfiigt
Swisscom iiber eine der welt-
weit am besten ausgebauten
und zuverldssigsten Infrastruk-
turen. Den realistischerweise zu
erwartenden Marktverlusten im
Inland trigt Swisscom — nicht
erst seit heute — durch ein ver-
mehrtes internationales Direkt-
investment Rechnung. Bei-
spiele sind AT&T/Unisource,
Indien, Malaysia, Tschechien
und Ungarn ebenso wie — im
wichtigen nahen Ausland — die
Griindung des Gemeinschafts-
unternechmens CNC mit den

Energieversorgern Badenwerk
AG und Schwaben AG. Mit der
Umwandlung in eine AG per
1.1.1998 ist ein erster Schritt in
Richtung Going Public ge-
macht. Die ndchsten Schritte
folgen mit der Er6ffnungsbilanz
und dem Initial Public Offering
(IPO); letzteres wird voraus-
sichtlich ab der zweiten Hilfte
1998 aktuell sein. Trotz hoher
Produktivitit pro Mitarbeiter
und derzeit starker Position im
Markt, stetigem Wachstum und
Steigerung der Gesamtproduk-
tivitdit um 5% im letzten Ge-
schiiftsjahr besteht — um opti-
male Bedingungen fiir ein
erfolgreiches PO zu schaffen
— weiterhin Handlungsbedarf,
wobei das Hauptgewicht auf die
Verbesserung der Unterneh-
mens-Performance zu legen
sein wird. Stichworte sind Um-
satzwachstum, Gewinnsteige-
rung und Schuldenabbau. Um
dies zu erreichen, wird die
Swisscom — auf sozial vertrig-
liche Weise, wie Rosenberg be-
tont — die Zahl ihrer Mitarbeiter
von rund 21000 auf etwa
17000 senken miissen. Die
Globalisierung geht weiter. Die
Marktentwicklung in den ein-
zelnen europidischen Lindern
wird die Geschiftsaktivititen
und den Erfolg der einzelnen
Telecom-Unternehmen dieser
Linder entscheidend beeinflus-
sen. Swisscom verfiige zwar
tiber die notigen Vorausssetzun-
gen fiir einen erfolgreichen
Start in den freien Markt, miisse
jedoch noch massive Effizienz-
steigerungen und Kostenum-
schichtungen unternehmen, um
den Grundstein fiir einen mittel-
und lingerfristigen Erfolg des
Unternehmens zu legen.  Bau

Citynetz Ziirich
mit privatem Carrier

Der private Carrier Colt
Telecom hat als erstes Telecom-
Unternehmen vom Bakom eine
Lizenz zum Aufbau und Betrieb
eines eigenen Telekommunika-
tionsnetzes erhalten. Die Firma
wird ein Citynetz in Ziirich er-
richten. Soweit erforderlich,
darf Colt hierzu auch offentli-
che Einrichtungen nutzen. Das
Glasfasernetz soll ein breites

Spektrum an Telekommunika-
tionsdienstleistungen anbieten.
Hierzu wird sich der Carrier um
eine offentliche Betreiberlizenz
fiir den ab Januar néchsten Jah-
res liberalisierten Markt bemii-
hen. Colt betreibt bereits Stadt-
netze in London, Frankfurt am
Main, Paris und - in der Start-
phase — Miinchen und Ham-
burg. Weitere Netze sind in Ber-
lin, Mailand und Madrid ge-
plant. Citynetze spielen nach
der Einschiitzung von Colt eine
Schliisselrolle bei der Liberali-
sierung des Telecom-Marktes,
weil sie zum einen eine Alterna-
tive im Lokalbereich und zum
anderen die Verbindung zwi-
schen den iiberregionalen Net-
zen und dem Endkunden dar-
stellen.

«Small is beautiful»
Von 1991 bis 1995 hat sich
die Zahl von privatrechtlichen
Unternehmen mit ein bis neun
Beschiftigten in der Schweiz
um 4% auf 253 219 erhoht. Alle
anderen Grossenklassen muss-
ten Einbussen hinnehmen. Die
Zahl der Grossunternehmen mit
mindestens 500 Beschiftigten
verringerte sich um 13,5%.
Noch in der Periode 1985 bis
1991 nahm die Zahl von Unter-
nehmen in simtlichen Grossen-
klassen zu. Dass sich die klei-
nen und mittleren Unternehmen
von 1991 bis 1995 am besten
behaupteten, hingt mit ver-
schiedenen Faktoren zusam-
men. Erstens schneiden Klein-
unternehmen in konjunkturellen
Schwiichephasen vielfach bes-
ser ab als Grossunternchmen.
Zweitens gehoren die Wachs-
tumsbranchen zum Dienstlei-
stungssektor, wo die Betriebs-
grosse deutlich geringer ist als
in der Industrie. Drittens wur-
den von Grossunternehmen ju-
ristisch selbstindige, kleinere
Einheiten abgespalten. wf

Halbleiter: Weltweit
bessere Auslastung

Die jiingste Semiconductor
International Capacity Statistic
(Sicas) weist fiir das 2. Quartal
1997 weltweit einen neuerli-
chen Anstieg der Fabrikausla-

Bulletin ASE/UCS 23/97



stungen bei den Halbleiterfir-
men aus. Damit scheint das Tief
von Ende 1996 endgiiltig iiber-
wunden. Bei den Metal Oxyde
Semiconductors (MOS) stieg
die weltweite Produktionskapa-
zitdt (gemessen in Waferstarts
pro Woche, WSPW) von knapp
1,3 Mio. Siliziumscheiben pro
Woche im 1. Quartal 1997 auf
1,4 Mio. im 2. Quartal an
(+8,3%). Grund dafiir sind neue
Produktionsstitten in den USA
und in Fernost, aber auch in Eu-
ropa. Auch die Auslastung der
Fabriken nahm zu, von 88%
Ende 1996 auf gut 91% im 2.
Quartal 1997. Besonders gut im
Rennen liegen die allermodern-
sten Waferfabs, die feinste
Strukturbreiten (<0,4 um) auf
den Chips verarbeiten: Hier
stieg die Auslastung fast auf die
95%-Marke an. Dies belegt,
dass die Technologietreiber wie
PC mit Multimedia und Inter-

net, der Mobilfunk nach GSM,
TDMA und Dect mit ihren
hohen Anforderungen an die
Leistungsfahigkeit der Chips
unverdndert die Nachfrage steu-
ern. Die insbesondere fiir
Hochfrequenzanwendungen
bendtigte Bipolartechnik legte
bei der Produktionskapazitit
(WSPW) zwar nur um 1% auf
nunmehr 324000 Waferstarts
pro Woche zu, konnte dafiir
aber die Auslastungen weltweit
kriftig steigern. Sie nahm in
den vergangenen sechs Mona-
ten von 75 auf 87% zu.  ZVEI

Mobilkommuni-
kation vor einem
Technologiesprung

Der Verband Deutscher Elek-
trotechniker (VDE) sieht in der
Mobilkommunikation und ins-

Konstante Direktinvestitionen im Ausland

Im Jahre 1996 betrugen die
Kapitalexporte fiir Direktinve-
stitionen im Ausland 14,3 Mrd.
Franken. Ein Vergleich mit den
letzten drei Jahren zeigt insge-
samt eine konstante und inten-
sive Investitionstitigkeit von
Schweizer Unternehmen im
Ausland. Im industriellen Sek-
tor nahmen die Kapitalexporte
gegeniiber 1995 leicht ab. Die
chemische Industrie sowie die
Metall- und Maschinenindu-
strie reduzierten ihre Investitio-
nen um rund die Hilfte. Um

1,7 Mrd. Franken steigerte die
Branche Elektronik und Ener-
gie ihre Kapitalexporte, vor
allem fiir Investitionen in der
Europdischen Union, wie die
Wirtschaftsforderung (Wf)
Zahlen der Schweizer National-
bank entnimmt. Im Dienst-
leistungssektor ~stiegen die
Kapitalexporte um 0,9 Mrd.
Franken. Die Versicherungen
steigerten ihre Direktinvestitio-
nen um 1,1 Mrd. Franken -
wichtigster Grund waren Aqui-
sitionen im Ausland.

. 8838 Mio. Fr.
Industrie 7515 io. ir.
Chemie/

Kunststoffe

Metalle/Maschinen

Elektronik/Energie/
Optik/Uhren

Schweizerische Direktinvestitionen im Ausland 5 1995 (revidiert

1996 (provisorisch)

Nahrungsmittel/
{ibrige Industrie und Bau

. 5553 Mio. Fr.
Dienste  [a17 mio. Fr.
Handel
Finanz-/Holding-

gesellschaften

Banken

Versicherungen

Transporte/
Kommunikation

iibrige Dienste 353 601

* Minus (-) bedeutet Kapital-
riickfluss in die Schweiz wf
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besondere dem Global System
for Mobile Communication
(GSM) fiir Europa eine wich-
tige Technologieposition, die es
auszubauen gilt. Die nichste
Systemgeneration in der Mobil-
kommunikation erfordere je-
doch grosse Anstrengungen in
Forschung und Entwicklung.
Wie die kiinftigen Forschungs-
schwerpunkte zu definieren
sind, beschreibt ein Positions-
papier der Informationstechni-
schen Gesellschaft im VDE
(Titel: «Mobilkommunikation
2005»). Danach konnte die
Marktdurchdringung des zellu-
laren Mobilfunks in Europa bis
zum Jahr 2005 auf iiber 40%
aller Anschliisse steigen. Hinzu
kommen die zunehmende
mobile Datenkommunikation
sowie neue Anwendungen in
der Verkehrs- und Medizin-
technik oder im Bereich Multi-
media.

Grosster Engpass fiir die
Entwicklung des Mobilfunks ist
laut der Studie das zur Ver-
fiigung stehende schmale Fre-
quenzspektrum. Eine wichtige
Forschungsaufgabe besteht in
der effektiveren Nutzung der
Frequenzbinder. Schwerpunkte
liegen in der Antennentechnik,
Codierung und Modulation von
Signalen, aber auch in der Mi-
kroelektronik und Schaltungs-
technik oder im Netzmanage-
ment. Fiir die mobile Internet-
Kommunikation werden grosse
Chancen gesehen, wenn es ge-
lingt, die Nutzkanalraten der
Mobilfunknetze sehr schnell
auf das ISDN-Niveau zu heben.

Einen grosseren Stellenwert
als bisher muss laut der Studie
die Erforschung neuer Anwen-
dungen einnehmen. Besonders
erwihnt wird hier die Verkehrs-
telematik (Einsatz der Mobil-
kommunikation zur Verkehrsin-
formation und zur optimierten
Verkehrssteuerung). Dabei ist
in verstirktem Masse interdiszi-
plindres Vorgehen erforderlich,
sowohl innerhalb der tech-
nischen Disziplinen (Hoch-
frequenztechnik, Signalverar-
beitung, Vermittlungstechnik,
Computertechnik, Schaltungs-
technik, Automatisierungstech-
nik, Strassenverkehrstechnik)
als auch im Zusammenwirken
mit anderen Disziplinen wie In-

formatik, Physik, Betriebswirt-
schaft, bestimmten sozialwis-
senschaftlichen Fichern sowie
der Medizin.

Erfolgreiche
Schweizer Software-
Technologie

Ein Gruppe von Schweizer
Softwarefirmen unter dem Pa-
tronat des Schweizer Automatik
Pool (SAP) sieht fiir den Soft-
ware-Produktionsstandort
Schweiz eine grosse Chance,
wenn die vorhandenen Mog-
lichkeiten genutzt werden. Das
grosse Geschift mit Software
wird zwar in den USA gemacht.
Die Meinung, dass die Soft-
warebranche in der Schweiz auf
diesem Gebiet zunehmend
unter ihren Moglichkeiten
bleibt, wird jedoch von vielen
Kennern der Szene geteilt.

Seit August 1996 arbeiten
rund 20 Schweizer Software-
firmen unter dem Patronat des
SAP an einem Projekt, welches
zum Ziele hat, fiir die Schweiz
einen wichtigen Teil am inter-
nationalen Softwaremarkt zu-
riickzugewinnen. Seine Schliis-
selelemente sind unter ande-
rem:

e Ein grosses Bediirfnis nach
hochqualitativer Software vor-
wiegend im Investitionsgiiter-
bereich.

o Komponentensoftware als
ein weltweiter Trend. Er ver-
folgt das Ziel, Software modu-
lar und austauschbar zu ma-
chen, in einem Mass, wie es bei
Maschinenteilen und auch bei
der Hardware seit langem
selbstverstindlich  ist.. Die
Schweiz hat hier eine unge-
wohnlich gute Ausgangslage.
Component Pascal, Black Box
Component Builder oder Portos
sind beispielsweise komponen-
tenorientierte  Softwarewerk-
zeuge aus der Schweiz.

Projektinitianten sind Mit-
glieder der Sektion Anwen-
dungssoftware des SAP. Ein
Schliisselteilnehmer ist etwa die
Pionierfirma Oberon Microsy-
stems AG (Technopark Ziirich),
1993 als Spin-Off der ETHZ
gegriindet, welche das Wissen
des Institutes von Prof. Niklaus
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Wirth in Marktprodukte um-
setzt und diese an den Markt
bringt. Im Kontakt mit dem
Projekt stehen ferner die Initia-
tive Softnet des Bundesamtes
fiir Konjunktur sowie der Wirt-
schaftsverband Swico.

Die erste Phase des Projektes
kam mit einem Bericht zum Ab-
schluss, der bei der Geschiifts-
stelle des SAP, Ziirich, Tel. 01
286 31 11, gegen eine Schutz-
gebiihr angefordert werden
kann.

Halbleitermarkt
in Deutschland -
September 1997

Der Umsatz fiir Halbleiter in
Deutschland lag im September
deutlich iiber dem Vormonat
und mit +15% auch deutlich
tiber dem Vergleichsmonat des
Vorjahres, nach jeweils +12%
im August und 7% im Juli. Ku-
mulativ lag der Umsatz in den
ersten neun Monaten nunmehr
2% tiber dem gleichen Zeitraum
des Vorjahres und war damit
erstmals seit mehr als zwolf
Monaten wieder hoher. Das
Book/Bill-Ratio, ein Indikator
fiir den mittelfristigen Trend-
verlauf, lag im September mit
0,99 iiber dem Vormonat jedoch
weiterhin unter 1,00.

Mai 1,06
Juni 0,99
Juli 0,99
August 0,96 (korrigiert)

September 0,99 (vorldufig)

Hohes Wachstum im
Markt fiir Bildver-
arbeitungssysteme

Bildverarbeitungssysteme
werden zunehmend zu einem
wesentlichen Bestandteil einer
Vielzahl von Produktionspro-
zessen, in denen es auf effi-
ziente Systeme zur Qualitits-
sicherung ankommt. Eine neue
Studie der internationalen Un-
ternehmensberatung Frost &
Sullivan sieht den entscheiden-
den Wachstumskatalysator im
steigenden Druck auf die End-
anwender zur Verbesserung
ihrer operativen Effizienz, der

)

Qualitit der Produkte und der
Reduzierung von Ausschuss-
kosten.

Im Jahr 1996 wurden mit
Bildverarbeitungssystemen in
Europa 313,1 Mio. US-Dollar
umgesetzt, wobei hierbei die in
Europa hergestellten und auch
vertriebenen  Gerite erfasst
wurden. Zum Ende des Unter-
suchungszeitraums im Jahre
2003 soll diese Zahl auf
945,3 Mio. US-Dollar anwach-
sen. Eine Ursache fiir die stark
steigende Nachfrage nach Bild-
verarbeitungssystemen — wird
unter anderem im steigenden
gesetzlichen Druck auf den
Pharmamarkt gesehen. Die
Pharmahersteller werden ge-
zwungen, sich in stirkerem
Masse Fragen der Produktqua-
litit zuzuwenden, und werden
sich dabei vermehrt Bildver-
arbeitungssysteme zunutze ma-

chen. Auch der steigende Ein-
satz von Bildverarbeitungs-
systemen in den Bereichen
Elektrotechnik und Automobil-
bau tiber Verkdufe an Endver-
braucher und OEM wird das
zukiinftige Wachstum entschei-
dend beeinflussen.

Den grossten Anteil am eu-
ropdischen Gesamtmarkt fiir
Bildverarbeitung halten mit
25,6% (1996) die Systeme mit
1-D/2-D-Messtechnik (Metro-
logy Systems). Es folgen Len-
kungssysteme (Guidance Sy-
stems) mit 16,3% und Gewebe-
priifsysteme (Web Inspection
Systems) mit 14,2%. Systeme
der 3-D-Messtechnik halten
12,4% Marktanteil.

Weitere Auskiinfte: Frost &
Sullivan, Miinchener Strasse
30, D-60329 Frankfurt, Telefon
+49 69 23 50 57, Fax +49 69 23
45 66.

Technik und Wissenschaft
Technique et sciences

Die Synchrotron Lichtquelle Schweiz (SLS)

Vor etwa vier Jahren wurde
am Paul-Scherrer-Institut (PSI)
ein Vorschlag fiir eine 2,1-GeV-
Synchrotronlichtquelle ausge-
arbeitet, welche die starke
Nachfrage nach Synchrotron-
strahlung im ultravioletten und
schwachen Rontgenbereich als
nationale Quelle abdecken
sollte. Dieser Vorschlag wurde
dann intensiv und im Detail mit
den zukiinftigen Nutzern und
den wissenschaftspolitischen
Gremien der Schweiz disku-
tiert, wobei alle wichtigen Ein-
fliisse eines solchen Gross-
projektes auf die forschungs-
relevanten Entwicklungen der
Schweiz bis ins nichste Jahr-
hundert Berticksichtigung fan-
den. Am 18. Mirz 1997 hat der
Nationalrat und am 18. Juni der
Stinderat der Finanzierung der
SLS im beantragten Finanzrah-

men von 159 Mio. Franken zu-
gestimmt. Baubeginn soll im
Frithling 1998 sein. Im Jahre
2001 werden dann exzellente
Forschungsmoglichkeiten fiir
Proteinkristallographie, Pulver-
diffraktion fiir die Material-
forschung, Oberflichen- und
Grenzflichenforschung und Li-
thographie zur Verfiigung ste-
hen. Weitere Strahllinien, die
die anspruchsvollen Wiinsche
der Nutzer abdecken werden,
kommen in den danach folgen-
den Jahren hinzu. Dazu gehort
zum Beispiel die Untersuchung
der Materie in ihren elektroni-
schen und strukturellen Eigen-
schaften, die Strukturbestim-
mung pharmazeutisch relevan-
ter, grosster Proteinmolekiile
und die Erzeugung und Vermes-
sung kiinstlicher Nanostruktu-
ren, die alle in den klassischen

Disziplinen wie Biologie, Che-
mie und Physik eine zuneh-
mend wichtige Rolle spielen.
Zur zunehmenden Bedeutung
der Synchrotronstrahlung in der
Grundlagenforschung kommt
noch ihre wichtige Rolle als
Werkzeug in der High-Tech-
Produktion, speziell im Mikro-
und Nanometerbereich, und in
medizinischen Anwendungen
hinzu.

Als vor 50 Jahren die Syn-
chrotronstrahlung zum ersten-
mal beobachtet werden konnte,
wurde sie nur als ein uner-
wiinschter Energieverlust in
Hochenergiebeschleunigern ge-
sehen, der auf aufwendige Art
kompensiert werden musste. In
der Zwischenzeit jedoch hat
sich dieses neuartige «Licht»,
welches im Ultravioletten iiber
die weiche Rontgenstrahlung
bis zur harten Rontgenstrahlung
im Vergleich zu entsprechenden
konventionellen Laborquellen
eine Leuchtdichte von mehr als
12 Grossenordnungen zur Ver-
fligung stellt, in vielen For-
schungs- und Technologiefel-
dern als unabdingbares Hilfs-
mittel und Werkzeug etabliert.
Gegeniiber der Laserstrahlung,
welche im Energiebereich des
sichtbaren Lichtes, erweitert
um das Infrarote und das nahe
Ultraviolett, wesentlich intensi-
ver und energetisch feiner ab-
stimmbar ist, liegt die Stirke
der Synchrotronstrahlung im
hoheren Energiebereich bis zur
harten Rontgenstrahlung.

Das SLS-Beschleunigerteil
besteht aus drei Komponenten
(Bild). Die Elektronenpakete
werden in der Elektronenka-
none erzeugt und dann im Vor-
beschleuniger (Linearbeschleu-
niger Linac) auf 100 MeV be-
schleunigt. Die Endenergie von
2,1 GeV erreichen sie dann im
Hauptbeschleunigerring, —mit
der sie in den eigentlichen Spei-
cherring geleitet werden, der
einen Umfang von 288 m hat.
Neu ist hierbei, dass sowohl der
Hauptbeschleunigerring ~ wie
auch der Speicherring fast den
gleichen Radius haben und des-
halb im selben Abschirmtunnel
untergebracht werden konnen,

Die Magnetstruktur des SLS-
Speicherrings ist im Laufe des
Projekts mehrfach angepasst
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