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Elektrizitatswirtschaft und Industrie

Als Lieferant von Produkten, Systemen und Dienstleistungen und immer mehr als
Investor auf der Seite unserer grossen Kunden nehmen wir teil an einer Metamorpho-
se, welche den Infrastrukturen seit etwa zehn Jahren bekannt ist. Ebenso sind wir uns
immer mehr der Verantwortung bewusst, die uns durch die betrachtlichen Auswirkun-
gen der Projekte auferlegt wird, mit denen wir zum Wirtschaftsleben und zur Umwelt
im weiten Sinne beitragen. Energieerzeuger und Lieferanten von Ausrlstungen,
Systemen und Dienstleistungen: Wir alle haben eine gemeinsame Verantwortung fur
die Wirtschaftsentwicklung einer gewissen Anzahl von Landern und Regionen der
Welt. Vielleicht sollten wir unseren Ehrgeiz gemeinsam einsetzen, dass die notwendi-
gen und nutzlichen Veranderungen zu mehr Privatisierung und mehr Freiheit sich
derart auswirken, dass die Bedurfnisse der Verbraucher immer so befriedigt werden,
wie sie es heute sind, und dass dabei die langfristigen Anforderungen nie geopfert
werden.

Energieerzeuger und Lieferanten von
Ausrustungen:
gemeinsame Verantwortung

Vortrag an der Generalversammlung des Verbands Schweizerischer Elektrizitatswerke,
Ziirich, 4. September 1997

M Pierre Bilger

Einleitung

Gestatten Sie mir, Thnen fiir die Einla-
dung zu danken, vor dem Verband der
Schweizerischen Elektrizititswerke das
Wort ergreifen zu diirfen.

Hier in einer einzigen Versammlung
fast die Gesamtheit der Energieversorger
Ihres Landes anzutreffen, zeugt vom
Geist einer wirkungsvollen und gastli-
chen Zusammenarbeit, welche das Mo-
dell Schweiz auszeichnet. Ein anderer
Aspekt dieses schweizerischen Modells

Adresse des Autors ist seine Weltoffenheit. Thre Einladung,
Pierre Bilger . nach meinen eminenten Kollegen und re-
Vorstandsvorsitzender und Generaldirektor soekisinfiBeserden Eonlkumantet B

GEC Alsthom, 38 avenue Kléber, p elr_l Mg 2 u1rer.1 b
F 75705 Paris Codex 16 Barnevik und Heinrich von Pierer heute

hier aufzutreten, unterstreicht dies.

Bulletin SEV/VSE 20/97 27



Elektrizitatswirtschaft und Industrie

VSE-Prasident Kurt Kiiffer (links) tberreicht Pierre Bilger ein Gastprasent aus der Elektrizitdtsgeschichte.

Vorstellung von GEC Alsthom

Sie werden deshalb nicht tiberrascht
sein, dass ich hier in der Stadt, wo ABB
sein Hauptquartier hat, und im Schatten
des Riesen Siemens in aller Bescheiden-
heit etwas iiber den von mir gefiihrten
Konzern sage. GEC Alsthom verzeichnet
unter den grossen Lieferanten von Ausrii-
stungen und schliisselfertigen Infrastruk-
turen auf den Gebieten der Erzeugung,
Ubertragung und Verteilung elektrischer
Energie und dem Schienenverkehr die
wohl geringste Medienstreuung. Immer-
hin erwirtschaftet GEC Alsthom heute
einen Umsatz von etwa 10 Milliarden
ECU mit 94 000 Mitarbeitern, die sich
auf etwa 60 Linder verteilen.

Unsere Division Energieerzeugung
(PGD) zihlt weltweit zu den vier ersten
Konstrukteuren der elektrischen Energie-
erzeugung und zu den wenigen, welche
die gesamte Palette der konventionellen
Ausriistungen beherrschen, die fiir die
verschiedenen Kraftwerkstypen (Gas,
Kohle, Kernenergie...) erforderlich sind.
Sie belegt weltweit einige Spitzenposi-
tionen auf Gebieten wie der Wasserkraft,
sehr grossen Dampfturbinen, Dampf-
erzeugern mit  «sauberer»  Kohle-
verbrennung oder Gasturbinen iiber eine
Allianz mit General Electric (USA).
GEC Alsthom ist der fiihrende ausléindi-
sche Lieferant in China, dem zurzeit
wichtigsten Weltmarkt, gemessen an der
installierten Leistung.

Unsere Division Energielibertragung
und -verteilung (T & D = Transmis-
sion & Distribution) belegt wie ABB
eine weltweite Spitzenposition, vor allem
seit dem Erwerb der Aktivitidten der Fir-
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ma Sprecher Energie in diesem Lande
vor etwa zehn Jahren und den kiirzlich
tibernommenen Aktivititen von AEG aus
dem Daimler Benz-Konzern.

Schliesslich unsere Division Transport
(DTR), besonders bekannt durch die Er-
folge des Hochgeschwindigkeitszuges
TGV in Frankreich, Spanien, Korea und
den USA, die sich heute an den meisten
grossen Personentransport-Projekten mit
einem sehr kompletten Programm an Lo-
sungen beteiligt.

Ich mochte diese kurze Darstellung
abschliessen mit der Erwihnung des In-
dustriestandortes GEC Alsthom in der
Schweiz unter der dynamischen Fiihrung
von Paul Schneebeli, Direktionsprisi-
dent der GEC Alsthom Schweiz. Wir be-
schiiftigen in diesem Land 750 Personen
bei einem Umsatz von 410 Millionen
Schweizer Franken, vorwiegend auf dem
Gebiet der Energietibertragung und -ver-
teilung. Fast die Hélfte der im schweize-
rischen Netz installierten Leistungsschal-
ter und Schaltanlagen wurden in unseren
Werken in Oberentfelden und Suhr pro-
duziert.

Die Kraftlinien der jiingsten
Entwicklung

Als Lieferant von Produkten, Syste-
men und Dienstleistungen und immer
mehr als Investor auf der Seite unserer
grossen Kunden nehmen wir teil an einer
Metamorphose, welche den Infrastruk-
turen seit etwa zehn Jahren bekannt ist.
Wir erkennen sozusagen aus nichster
Nihe die Kraftlinien, die Versprechen
und manchmal die Irrwege.

Ebenso sind wir uns immer mehr der
Verantwortung bewusst, die uns durch
die betrichtlichen Auswirkungen der
Projekte auferlegt wird, mit denen wir
zum Wirtschaftsleben und zur Umwelt
im weiten Sinne beitragen. Verantwor-
tungen, die wir (brigens mit unseren
Kunden teilen und welche somit einige
Gedankenginge fiir die Bereitung der
Zukunft rechtfertigen.

Welches sind die Faktoren, die dazu
beigetragen haben und immer noch dazu
beitragen, die Gleichgewichte des Sek-
tors Energieversorgung grundlegend zu
veridndern?

Ich sehe im wesentlichen deren fiinf:

Ein weiterhin latent steigender Bedarf
an elektrischer Energie, der sich
immer weniger mit der Geographie
der Finanzierungskapazititen deckt

Wie Sie alle wissen, betrifft mehr als die
Hilfte der geplanten Erzeugungskapaziti-
ten fortan Asien, aber auch dort hingen
diese von der Bereitstellung von Finanzie-
rungskapazititen ab. Mit der fortschrei-
tenden Wiederbelebung der Wirtschaft in
den Regionen Siidamerika oder Osteuropa
wird die Diskrepanz zwischen Bedarf und
Angebot weiter zunehmen, und die Priori-
tit zur Schaffung neuer Kraftwerkskapa-
zititen fiir Erzeugung elektrischer Ener-
gie wird sich sicher verstirken.

Ein vielleicht iibermiissiger Run
in Richtung Gas

Angetrieben durch die beachtlichen
Erfolge der Gasturbinentechnologie
scheint die Begeisterung fiir die Gastech-
nologie nicht nachzulassen. Man schiitzt
deren heutigen Anteil an der Kapazitiits-
bereitstellung gegen 50%, und hier han-
delt es sich bestimmt um den dynamisch-
sten Sektor.

Diese Begeisterung ist zum Teil sicher
rational, da ja bei den gegenwirtigen
Versorgungsbedingungen die Gastech-
nologie zu den wirtschaftlichsten gehort.
Aber auch aus Griinden der Einfachheit
ist diese Technologie so erfolgreich, weil
ein Gaskraftwerk weniger aufwendige
Volumen, Investitionen und Planungs-
und Bauzeiten erfordert und somit insge-
samt fiir einen weniger versierten Inve-
stor weniger «technisch» ist.

Meines Erachtens stellt diese Vor-
machtstellung der Gastechnologie so-
wohl aus 6kologischer Sicht als auch in
bezug auf die Abhingigkeit von den Ver-
sorgungsquellen langfristig nicht die ein-
zig richtige Losung dar, und riickblickend
auf die beiden vergangenen Jahre stellt
man fest, dass die Riickkehr zu den gros-
sen klassischen thermischen Projekten
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ein gutes Omen ist. Man kann sich auch
fragen, ob man sich nicht darum bemii-
hen sollte, die Kernenergie wieder neu zu
gewichten.

Eine unkontrollierte Zunahme der
neuen Akteure, begiinstigt durch die
Entwicklung privater Projekte (IPPs)

Noch vor einem Jahrzehnt kaum be-
kannt, schitzt man deren Anzahl auf iiber
200 Gesellschaften, die sich zur Fiithrung
von oder der Teilnahme an IPP-Projekten
berufen fiihlen. Die grosse Mehrheit die-
ser Hinzugekommenen ist amerikani-
schen Ursprungs, aber mit eindeutig glo-
balen Perspektiven und Ambitionen.

Es liegt mir fern, die wirtschaftliche
Rolle, welche diese Newcomers spielen,
zu bestreiten oder zu verkennen, beson-
ders wegen ihrer Fiahigkeit der Neuorien-
tierung und Mobilisierung der Finanz-
strome in die Regionen des Bedarfs so-
wie der «wohltuenden Unruhe», die sie in
das lokale, vielleicht zu starre Umfeld
gebracht haben.

Aber wir diirfen uns auch nicht iiber
die Kosten tduschen, welche das Eindrin-
gen dieser neuen Akteure bedeutet, ins-
besondere wenn sie iiber ein zu opportu-
nistisches Vorgehen aktiv werden. Die
Kosten entstehen im wesentlichen

— aus der Tatsache, dass sie sich zu ihren
Gunsten einen Teil der Wertschopfung
holen, der den traditionellen Energie-
versorgungsunternehmen zukam,

— und aus der Tatsache, dass sie eine
Auslaugung betreiben wegen fehlen-
der Fachlichkeit oder Kenntnisse des
Geschiiftes der Betreiber, der fehlen-
den Beziehung zu anderen Akteuren
der Branche und besonders zu uns Lie-
feranten.

In Anbetracht des Fehlens einer re-
ellen Wertschopfung einiger dieser pri-
vaten Investoren kann man sich fragen,
ob es wohl verniinftig ist, sie von einem
Vakuum profitieren zu lassen, dass der
Berufsstand entstehen liess...

Energieversorger haben sich in Frage
zu stellen

Fast iiberall auf der Welt sehen die
klassischen Energieversorger nach dem
Beispiel der USA und dem Vereinigten
Konigreich ihr angestammtes Umfeld
schwinden und sich neuen Spielregeln
ausgesetzt.

Im Klartext, die Wellen der Deregulie-
rung bringen den Energieversorgern ei-
nen neuen Freiheitsraum iiber den Weg
der Privatisierung oder durch das Entfal-
len allzu beengender Auflagen (z. B. Neu-
verhandlung der Aufgaben fiir den of-
fentlichen Dienst).
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Gleichzeitig ist es ein wenig ober-
flachlich, die Liberalisierung des Elektri-
zitdtssektors und der Konkurrenz «Dere-
gulierung» zu taufen. In Wirklichkeit ist
dies nicht der Fall, und die Organisation
von Konkurrenzverhiltnissen erfordert
einen neuen, sehr komplexen Regelrah-
men. Im Vereinigten Konigreich, Pionier
der Liberalisierung, vergeht beispiels-
weise kaum ein Tag, an dem der Regula-
tor nicht eingreifen muss, um sich einer
vertikalen Integration zwischen einem
britischen Energieerzeuger und einem
Energieverteiler zu widersetzen, oder um
einen dhnlichen Vorgang zum Nutzen ei-
nes amerikanischen Energieerzeugers zu
genehmigen. Der Regulator kann auch
bei tibertriebenen Gewinnen eine ausser-
ordentliche Steuer auferlegen oder zum
Nutzen der Verbraucher eine Tarifreduk-
tion fordern.

Die Marketing-Bestrebungen der tra-
ditionellen Energieversorger waren eher
bescheiden... Das Erscheinen neuer
Konkurrenten, welche ihre Angriffe auf
die rentabelsten Kunden konzentrieren
oder das Schwergewicht auf die Dienst-
leistung legen, bewirken eine Storung
des alten Gleichgewichts und zwingen
die Energieversorger zu einem neuen
Modus der Kundenbindung oder Diffe-
renzierung.

Die bedingungslose Suche nach einer
neuen wirtschaftlichen Effizienz kann
Energieversorger dazu fithren, Kompe-
tenzen, die sie zuvor ausiibten, teilweise
oder ganz aufzugeben. Beispielsweise
die technische Kompetenz in der Kon-
zeption von Ausriistungen, Kompetenzen
im Engineering, der Instandhaltung, ja
sogar des Betriebs.

Elektrizitatswirtschaft und Industrie

Gruppenbild an der Pressekonferenz: der neue VSE-Président Jacques Rognon, GEC Alsthom-Konzernchef
Pierre Bilger und VSE-Direktor Max Breu (v. I. n. r.).

Umgekehrt sind die Energieversorger
gezwungen, sich mit neuen Kompeten-
zen auszustatten, die es ihnen ermogli-
chen, die Kunden besser zu bedienen und
sie besser zu begleiten, was eine kom-
plette Neuverteilung ihrer Ressourcen
und Prioritdten zur Folge haben wird.

Schliesslich sind wir Zeugen einer be-
achtlichen Konzentrationsbewegung, aus
der eine begrenzte Zahl von Elektrizitits-
unternchmen von globaler Dimension
entsteht. Einige haben sich schon auf die-
sen Weg gemacht wie Tractebel, IVO,
EDF, PowerGen, RWE, Iberdrola, Natio-
nal Power usw. Aber es ist mit den gros-
sen Amerikanern wie Enron, AES, De-
stec, Southern, Edison usw. zu rechnen,
die sich bereits in Richtung Konzentra-
tion bewegen. Die europiische Elektrizi-
titsindustrie wird bald gezwungen sein,
der gleichen Logik wie der ihrer nord-
amerikanischen Kollegen zu folgen oder
jener der Hersteller von Geriten und
Kraftwerken. Man muss kein grosser
Prophet sein, um neue Gruppierungen
vorauszusehen.

Schliesslich miissen Lieferanten von
Ausriistungen stets konkurrenzfihiger
werden

Ohne Sie iiber unser Schicksal zum
Weinen zu bringen, mochte ich Sie auf
die Verhirtungen und Beschrinkungen
aufmerksam machen, denen wir ausge-
setzt sind:

— Die Verkaufspreise je installiertes
Kilowatt wiihrend der letzten fiinf Jahre
sind eingebrochen, alle Technologien
zusammengenommen um 10 bis 15%
pro Jahr.
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— Die Kosten fiir die Erstellung eines
Angebots und die Zeiten bis zur Pro-
jektreife haben sich verzehnfacht, er-
reichen mehrere Zigmillionen Francs
und mehrere Jahre fiir sehr komplexe
Projekte, manchmal fiir gar nichts.

— Die Ausweitung der Verantwortlich-
keiten, in die wir einzutreten ge-
zwungen sind, und die Risiken, die
man von uns zu tibernehmen verlangt,
haben sich ebenso vervielfacht.

Gleichzeitig waren die Anforderungen
an die Innovation und damit an die For-
schung und Entwicklung, die in unsere
Produkte einfliessen, noch nie so be-
trachtlich..., und noch nie mussten wir
derart weit an die Grenzen unserer Tech-
nologie vorstossen (belegt durch die Ju-
gendkrankheiten der letzten Gasturbi-
nen-Generationen).

Uberlegungen zur Zukunft

Zur Vorbeugung solcher Risiken
mochte ich lhnen jetzt einige Uberle-
gungsansitze unterbreiten.

e Erste Uberlegungsrichtung: Die In-
itiative zuriickholen auf dem Gebiet
der Finanzierung neuer Kraftwerks-
kapazitiiten.

Wie schon erwihnt, haben sich die Be-
dingungen fiir die Finanzierung neuer
Projekte betriichtlich verschlechtert:

— Die Finanzierungskosten sind stark
angestiegen, bewegten sich von einem
realen Zinssatz von 1 bis 2% auf heute
5 oder 6%, verschlimmert durch die
Anomalie, dass Anlagen mit einer
wirtschaftlichen Lebensdauer von 30
oder 40 Jahren tiber zehn Jahre zu
finanzieren sind.

— Die traditionellen Finanzierungsquel-
len sind versiegt, seien es Staats-
schulden, bilaterale oder multilaterale
Finanzierungsprogramme, und die
Handelsbanken sind nicht bereit, die
Nachfolge anzutreten.

Die Losung scheint mir, zumindest
teilweise, erreichbar durch

— unser und Ihr direktes Engagement als
Investoren.
GEC ALSTHOM engagiert sich als
direkter Investor in mehreren Anlagen
(und zahlreiche Projekte werden un-
tersucht), wobei das beste Beispiel das
Kraftwerk Laibin B in China darstellt,
das erste BOT-(Build, Operate, Trans-
fer)Projekt, das wir zusammen mit
EDF abwickeln und welches fiir dieses
Land Schule machen wird.
Seien Sie versichert, dass wir bereit
sind, mit Thnen zusammen alle dhnli-
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chen Initiativen zu studieren, und zwar
iiberall auf der Welt.

— unsere Fahigkeit, Investitionsmittel
fliissig zu machen, auszuldsen, zu be-
leben und zu steuern, welche die
Kreditwiirdigkeit des Bedarfs der Ent-
wicklungsldnder gewihrleisten und
denen wir das Fachwissen unseres Ge-
schiftes, dessen Gesetzmissigkeiten
und unsere Fihigkeit zur Risikoein-
schitzung zukommen lassen konnen.
Die jlingste Vergangenheit hat gezeigt,
dass weder Sie noch wir uns erlauben
konnen, abseits dieser Initiativen zu
bleiben.

e Zweite Uberlegungsrichtung: Noch
weitere Vertiefung der kommerziel-
len Beziehung zwischen elektrischen
Energieerzeugern und den Lieferanten
von Ausriistungen.

— Hiiten wir uns vor der teuflischen Spi-
rale, wo Sie unsere Angebote nur noch
auf $/kW reduzieren. Wir wiirden da-
bei allmihlich unsere Fihigkeit zur
Innovation und Investition opfern, und
am Ende ist es dann die Konkurrenz-
situation, die damit bedroht wiirde.
Es gibt viele weitere Leistungs- und
Qualitdtsparameter, nach denen wir
bewertet werden mochten.

— Es gibt eine ganze Reihe von Dienst-
leistungen, die wir Thnen anbieten
konnen und die selbstverstindlich
dazu beitragen wiirden, Thre Produk-
tionsmittel und Investitionen zu
optimieren, aber auch Ihren Betrieb zu
iiberdenken und zu optimieren und Sie
von den Erfahrungen profitieren zu
lassen, die wir anderweitig sammeln.

— Zogern Sie deshalb nicht, unsere Dien-
ste in Anspruch zu nehmen, um Sie
durch die eigenen Entwicklungspro-
jekte zu begleiten, ob in der Schweiz
oder auf internationaler Ebene. Wir
werden dies im Geist einer echten
Teilung der Risiken und des Nutzens
tun.

e Dritte Uberlegungsrichtung: Bei unse-
ren Projekten und Ausriistungen dem
Schutz der Umwelt eine echte Prio-
ritit einrdumen.

Mit dem gegenwiirtigen Kontext der
allgemeinen Deregulierung sind eine
Reihe von Risiken verbunden: In einigen
Weltregionen ist es nicht moglich, da-
mit fortzufahren, Produktionskapazititen
sich auf ungeordnete oder einfach unaus-
gewogene Weise ansiedeln zu lassen,
was schlussendlich zu einer nicht anpas-
sungsfihigen Infrastruktur des elektri-
schen Energietransportes fithren wiirde.

Wenn Sie mir die Formulierung erlau-
ben, wiirde ich sagen: Produzieren wir

«sauber» und «richtig» und iibertragen
wir «sauber» und «richtig». Die Produkte
und Technologien sind vorhanden. Zur
Ilustration kann man die folgenden Bei-
spiele anfiihren:

— Die technologischen Fortschritte der
grossen Komponenten von thermi-
schen Kraftwerken (besonders die
Heizkessel),

— die Fortschritte bei neuen Energien
(Brennstoffzellen, Windenergie),

— die Verbesserungen bei der klassi-
schen elektrischen Energietibertra-
gung:

m Erhohung der Ubertragungskapazi-
tit vorhandener Leitungen durch
— Hinzufiigung einer dynamischen
Kompensation (FACTS*)
— Gleichstromiibertragung (HGU)
m Unterirdische, mit Stickstoffgas iso-
lierte Hochstspannungsleitungen.

*FACTS = Flexible Alternative Cur-
rent Transmission System

Schlussfolgerung

Energieversorger und Lieferanten von
Ausriistungen, Systemen und Dienstlei-
stungen, wir alle haben eine gemeinsame
Verantwortung in bezug auf die Wirt-
schaftsentwicklung einer gewissen An-
zahl von Lindern und Regionen der
Welt.

Wir haben die Chance, durch den Be-
darf an elektrischer Energie, der dauer-
haft iiber dem Angebot bleiben wird,
nicht behindert zu sein.

Die Schwierigkeiten entstehen weder
aus einem Mangel an Kompetenz, die so-
wohl bei Thnen als auch bei uns vorhan-
den ist, noch aus einer fehlenden Risiko-
bereitschaft (wir, GEC Alsthom, glau-
ben, dass ein kalkuliertes Risikomanage-
ment Teil unseres Geschiiftes ist).

Vielleicht sollten wir unseren Ehrgeiz
gemeinsam einsetzen, dass die notwendi-
gen und niitzlichen Verdnderungen zu
mehr Privatisierung und mehr Freiheit
sich derart auswirken, dass die Bediirf-
nisse der Verbraucher immer so befrie-
digt werden, wie sie es heute sind, und
dass dabei die langfristigen Anforderun-
gen nie geopfert werden.
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