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UNIPEDE-Kongress

Elektrizität in Bewegung:
Bilder aus den vier Hauptsitzungen
Bilder D. Huber und U. Müller

«Pflichten und

Interessen abwägen»
Das Verhalten der Mitarbeiter ändern in einer
zunehmend kundenorientierten Branche: John
Shearman (Vorstand und CEO der UMS Group,
USA), Horst Blechschmidt (Direktor HEAG, D),

Domenico Carra (Direktor ENEL, I), Dr. Martin
Pfisterer (Stv. Direktor BKW FMB Energie, CH),

v.l.n.r.

«Die Elektrizitätswirtschaft

- ein
kundenorientierter Sektor»

Wie begegnet die Elektrizitätswirtschaft den

Ansprüchen in einer zunehmend schwierigen
Umweltsituation? Von links: Pierre Daures

(Generaldirektor EdF, F), Etienne Barilier (Schriftsteller,

CH), Hans Haider (Vorstand Österreichische

Elektrizitätswirtschafts-AG) und Hans-Kristian Bryn
(Coopers & Lybrand, GB).

«Obwohl die Marktöffnung breit diskutiert und vorbereitet wurde, werden die zu
erwartenden Veränderungen mit hoher Geschwindigkeit kommen». «Weil die Mitarbeiter
auch Kunden sind, dürften diese Typen von (Stakeholders) nicht einfach zu differenzieren
sein»: Chicco Testa (Präsident der ENEL, Mitte), links Moderator Ulf Wickbom.

Diskutierten die Rolle der Mitarbeiter
im Umfeld der verschiedenen

Anspruchsgruppen: Frans de Ruiter
(Generaldirektor UNA, NL), Hans

Hammar (Int. Labour Office, B), Jean-

François Trogrlic (CFDT, F) und Carl Eric

Nyquist (CEO Vattenfall, S), v.l.n.r.

Vertreter verschiedener «Stakeholders» und «Shareholders»:
Dr. John Anderson (Eicon, USA), Roman Mignot (Nestec, CH)

und Chris Waltenspül (UBS/SBG, CH), v.l.n.r.
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illPeter Franken (CKW, CH) erläuterte die Einsatzgebiete

von geographischen Informationssystemen
(GIS).

In der dritten Session stand der Umweltschutz im Vordergrund. Unter der Leitung des Journalisten Suren
Erkman legten Ingeborg Schumacher (Schweizerischer Bankverein, CH), Walter Patterson (Royal Institute
of International Affairs, GB) und Rémy Carle (Umweltschutzkomitee der UNIPEDE, F) ihre Standpunkte dar
(im Bild v.l.n.r.). Erkman betonte, dass die Elektrizitätswirtschaft ein Imageproblem in bezug auf den
Umweltschutz zu lösen hätte. Ganz gegen eine «PR-Übung in Sachen Umweltschutz» stellte sich Walter
Patterson, dessen kontroverse Haltung die Zuhörer zu spontanen Äusserungen veranlasste. Mit seiner

pointierten Art stellte er sich auf den Standpunkt, dass «die EVU viel zu selbstzufrieden» seien. Sie

würden eine Aktion starten und dann einer Agentur den Auftrag geben, das ganze «grün zu streichen»,
um sich nachher zurückzulehnen.

Refsnes M. Francony C. Barbesino H.H. Blechschmidt J. Shearman C. Miche)

Dramatische Entwicklungen:

Was können
wir daraus lernen? Von
links: Oyvind Refsnes

(Direktor Oslo Energy),
Michel Francony
(Direktor EdF), Claudio
Barbesino (Direktor
ENEL, I), Horst
Blechschmidt (Direktor
HEAG, D), John
Shearman (Vorstand
und CEO der UMS

Group, USA) und
Claude Michel (Direktor
Procter & Gamble).

unipede
XXIV CONGRESS v is - 22 AAAY 1997

MONTREUX - SWITZERLAND

I. Schumacher W.Pattersson

«Die Elektrizitätswirtschaft

- ein umwelt-
bewusster Sektor»

«Die internationale
Entwicklung der Elektrizitätswirtschaft:

Wettbewerb
und Zusammenarbeit» i.J*,-' IininuPfifi:mu^u

P.L. Girardot (Generaldirektor Compagnie des Eaux, F) referierte über die
Wasserwirtschaft in Frankreich.
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