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UNIPEDE-Kongress/Energiepolitik

Der 24. Weltkongress der Elektrizitatswirtschaft stand unter dem Vorzeichen der Neu-
gestaltung des Stromsektors und damit im Spannungsfeld der verschiedenen An-
spruchsgruppen. Der Energiekommissar der EU,- Christos Papoutsis, sprach von gunsti-
gen wirtschaftlichen Voraussetzungen fir die Umsetzung der Strommarktlibe-
ralisierung. Bundesrat Moritz Leuenberger, der schweizerische Energieminister, stellte
den Umwelt- und Klimaschutz in den Vordergrund seiner Eréffnungsrede.

Strombranche im Balanceakt
zwischen den Anspruchsgruppen

Eroffnung des 24. UNIPEDE-Kongresses vom 18. bis 22. Mai in Montreux
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Kongressgebéude in Montreux: Treffen von 900 Managern und Delegierten aus der Elektrizitatswirtschaft

(Bilder D. Huber und U. Miiller).

B Martin Saxer und Ulrich Miiller

Handeln im eigenen Interesse

Fiir Bundesrat Moritz Leuenberger,
Vorsteher des Eidgenossischen Ver-
kehrs- und Energiewirtschaftsdeparte-
ments, geht die Verantwortung der Elek-
trizitdtswirtschaft tiber die Sicherung der
Versorgung hinaus. Sie handle in ihrem
eigenen Interesse, wenn sie moglichst
umweltschonend arbeite. «Wo die Wirt-
schaft nicht selber handelt, verlangt sie
neue Gesetzte. Und das ist bestimmt
nicht Thr Wunsch!» mahnte Leuenberger.

Er anerkannte mit Bezug auf die Klima-
verpflichtungen der Schweiz, dass unser
Land mit einer zu 98% CO,-neutralen
Stromversorgung  (Wasserkraft und
Kernenergie) im internationalen Ver-
gleich gut dastehe.

Die Marktoffnung bezeichnete er als
tiefgreifenden Einschnitt mit noch nicht
absehbaren Folgen. Sie diirfe deshalb
nicht unabgefedert und ohne Rahmenbe-
dingungen erfolgen. «Zu den Gefahren
der Marktsffnung zihlen auch Oko- und
Sicherheitsdumping. Die internationale
Harmonisierung der entsprechenden
Normen ist notig». Die entsprechende
schweizerische Gesetzgebung sei in Vor-
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Elektrizitat im Mittelpunkt: VSE-Président Kurt Kiiffer, Bundesrat Moritz Leuenberger,

UNIPEDE-Président Lennart Lundberg und VSE-Direktor Max Breu (von links).

bereitung und die Elektrizititswirtschaft
sei aufgefordert, Umsetzungsvorschlige
einzubringen.

Der Schweizer Energieminister rief

die aus aller Welt angereisten Fachleute
dazu auf, bei der Definition und Durch-
fithrung einzelstaatlicher Programme
zum Schutz von Klima und Umwelt aktiv
mitzuwirken. Im Gegenzug miisse der
Staat die Gesetze, die Steuer- und
Ausgabenpolitik derart gestalten, dass
die Energieeffizienz erhoht wird. Damit
werde der Ausstoss von Schadstoffen
vermindert und eine nachhaltige Ent-
wicklung ermoglicht.

Der Energieminister erwartet jedoch
auch steigende Beitrige neuer Technolo-
gien. «Hier 6ffnen sich dem Stromge-
schift neue, umweltschonende Moglich-
keiten. Das Potential der rationellen

dih.

Bundesrat Moritz Leuenberger: «Ich weiss, dass Sie
sich fiir saubere Elektrizitat einsetzen. Dafiir danke
ich Ihnen,
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Stromnutzung ist in ganz Europa be-
trichtlich. Es wartet nur darauf, genutzt
zu werden».

«Service Public» und Marktoffnung

Gemiiss Christos Papoutsis, Mitglied
der EU-Kommission und verantwortlich
fiir den Energiebereich, ist die Marktoff-
nung in verschiedenen Mitgliedlindern
der EU Tatsache. Die EU anerkenne die
Verpflichtungen des «Service Public».
Die Gewihrleistung des «Service Pu-
blic» sei jedoch auch ohne Einschriin-
kung des Wettbewerbs moglich. Der Er-
folg des EU-Binnenmarktes wiirde von
der Umsetzung der entsprechenden

Richtlinie in den Mitgliedstaaten abhén-
gen. Er erwihnte ferner, dass auch die

Christos Papoutsis, EU-Energiekommissar:
Marktoffnung in der EU Tatsache.

Wirkung der Richtlinie von einer kiirz-
lich eingesetzten «Monitoring Group»,
einem Informations- und Beratungsorgan
der EU-Kommission, kontrolliert werde.
Der Sinneswandel in Richtung einer
marktorientierten Stromversorgung sei
ein langjihriger Prozess gewesen, der
heute jedoch weit fortgeschritten ist. Die
grosste Herausforderung fiir die Branche
bestehe in der stirkeren Kundenorientie-
rung und im Angebot preisgiinstiger
Elektrizitit. Die EU-Kommission setze
sich auf der Basis der gemeinsamen
europdischen Energiepolitik fiir bessere
Rahmenbedingungen fiir die Elektrizi-
titswirtschaft ein. Weitere Entwicklun-
gen sah er in Zusammenhang mit dem
Anschluss der osteuropidischen Linder an
das UCPTE-Netz sowie mit dem lang-
fristigen Netzzusammenschluss rund um
das Mittelmeer.

Partnerschaft mit
Anspruchsgruppen

Lennart Lundberg, Prisident der UNI-
PEDE, plddierte fiir eine echte Partner-
schaft zwischen der Elektrizititswirt-
schaft und ihren Anspruchsgruppen im
Hinblick auf eine erfolgreiche Gestaltung
der Stromzukunft. Auch die UNIPEDE
miisse effizienter werden und ihre Akti-
vititen vermehrt auf die Bediirfnisse
ihrer Mitglieder ausrichten.

Keine «energiepolitischen
Sologédnge» der Schweiz

Fiir Kurt Kiiffer, Kongressprisident
und Prisident des Verbandes Schweize-

Lennart Lundberg, Prasident der UNIPEDE:
Partnerschaft zwischen der Elektrizitdtswirtschaft
und ihren Anspruchsgruppen.
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rischer Elektrizititswerke (VSE) wer-
den die Regeln des Marktes ein stidrkeres
Gewicht erhalten. Die Schweizer Elek-
trizitatswirtschaft sehe ihr Streben nach
einer europdisch  konkurrenzfihigen
Stromversorgung als Beitrag fiir opti-
male Standortbedingungen der Wirt-
schaft. Um gegeniiber der internationalen
Konkurrenz bestehen zu konnen, miisse
auch in der Stromversorgung vom eid-
gendssischen Perfektionismus und von
«energiepolitischen ~ Sologiingen»  in
Europa schrittweise Abstand genommen
werden.

Genligend Zeit fiir die
Marktoffnung finden

Der Energiedirektor des Kantons
Waadt, Daniel Schmutz, hob verschie-
dene spezifische Aspekte der schweizeri-
schen Stromerzeugung hervor. Er beton-
te, dass im Zuge einer behutsamen und
schrittweise anzustrebenden Marktoft-
nung der offentliche Versorgungsauftrag
— und dabei insbesondere die Interessen
der Randregionen und der Klein-
konsumenten — nicht gefihrdet werden
diirfte. Die politischen Voraussetzungen
fiir die notwendigen Strukturanpas-
sungen seien zu schaffen, womit ein ent-
sprechendes Effizienzpotential bei der
Elektrizititswirtschaft ausgeschopft wer-
den konne. Die Wasserkraft aufzugeben,
wiire ein Fehler. Er wies zudem auf die
besonderen Probleme der hohen Abga-
ben auf dem schweizerischen Strompreis
hin, welche fortan der 6ffentlichen Hand
im Zeichen der Finanzknappheit fehlen
konnten.

Daniel Schmutz, Energiedirektor des Kantons
Waadt: offentlicher Versorgungsauftrag darf nicht
gefahrdet werden.
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Strom-Weltkongress 2000:
Nach Montreux kommt Montreal

Der niichste Kongress findet unter dem Titel
«Electricité, le nouveau millénaire» als Welt-
kongress vom 18. bis 21. Juni 2000 in Montreal
(Kanada) statt. Er steht unter dem Patronat der
Union Internationale des Producteurs et Distri-
buteurs d’Electricité (UNIPEDE), des Edison
Electric Institute (EEI), der Federation of Elec-
tric Power Companies (FEPC) und der Asso-
ciation canadienne de I’électricité (ACE).

Mit Strom verbunden

Pierre Salvi, Stadtprisident von Mon-
treux, stellte eine typische Kongressstadt
vor und zeigte die Bedeutung der Strom-
versorgung fiir die Durchfiihrung solcher
Anlisse. Die Entwicklung der zweitgross-
ten Stadt im Waadtland wurde unter an-
derem dadurch geprigt, dass sie als zwei-
te in Europa (nach Berlin) ihr Tram elek-
trifizierte.

Dynamisierung der
Elektrizitatswirtschaft

Die Elektrizititswirtschaft hat in der
Vergangenheit ihre Versorgungsinfra-
struktur unter giinstigen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen aufgebaut und da-
mit ein hohes technisches Niveau und
eine beachtliche Qualitiit ihrer Dienstlei-
stungen erreicht. Sie tat dies vorwiegend
auf der Grundlage eines offentlichen
Versorgungsauftrages in  geschiitzten
Miirkten.

Die weltweite Globalisierung und Li-
beralisierung hat auch die «traditionellen
Infrastrukturbereiche» und damit den
Stromsektor in Europa (1989) erfasst.
Die Vorreiter waren vor allem England
und Norwegen. Mit der Verabschiedung
der EU-Richtlinie zur Erreichung eines
gemeinsamen Binnenmarktes fiir Elektri-
zitit Ende 1996 erfasste die Marktoff-
nung definitiv das Festland Europas. Die
Schweiz wird sich aufgrund ihrer zentra-
len Lage in Europa dieser Entwicklung
nicht entziehen konnen.

Der Strukturwandel des Stromsektors
wird durch weitere Entwicklungsten-
denzen dynamisiert: 1. Die anhaltende
Stagnation der Wirtschaft sowie der
Strukturwandel, begleitet von  der

ELECTRICITE
LE NOUVEAU MILLENAIRE
CONFERENCE * EXPOSITION
18 AU 21 JUIN 2000
MONTREAL
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Abwanderung der Basisindustrie in
aussereuropdische Wirtschaftsregionen,
fiihrt zu verhiltnismissig geringen Zu-
wachsraten beim Stromabsatz. 2. Die
mittelfristig  vorhandenen  Uberkapa-
zitdten bei der Stromerzeugung, welche
die Gewinnmargen reduzieren, haben
eine Verschirfung der Konkurrenzsitua-
tion zur Folge. 3. Mit der Eingliederung
der Linder Nord-, Zentral- und Osteuro-
pas treten schrittweise weitere (billigere)
Konkurrenten in den europiischen
Stromverbund ein. Im Hinblick auf eine
spitere Phase wird bereits von einer Ver-
netzung mit den Staaten des Mittelmeer-
raumes gesprochen.

Vertiefung der Themen
in vier Hauptsitzungen

Der Kongress der Internationalen Uni-
on der Erzeuger und Verteiler elektri-
scher Energie (UNIPEDE) dauerte vom
18. bis 22. Mai. Anwesend waren rund
900 Manager und Delegierte aus iiber 40
Lindern. Die Themen der Hauptsitzun-
gen waren:

1. Die Pflichten der Branche und die
Interessen  der  Anspruchsgruppen
(Stakeholders)

2. Die Elektrizititswirtschaft als kunden-
orientierter Sektor

3. Die Elektrizititswirtschaft als umwelt-
bewusster Sektor

4. Die internationale Entwicklung -
Wettbewerb und Zusammenarbeit.

Verschiedene weitere Themen kamen
in den «A la carte»-Sitzungen zum Zuge,
so Kohle- und Kernkraftwerke, Geogra-
phische Informationssysteme, Wasser-
kraft, «Prix Eta» oder die Europiische
Gesetzgebung.
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