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nals), dem als Tridger der
Schaltmechanismen ausgebil-
deten Zentralanschluss, den
Schaltmechanismen und dem
Betitigungsstab aus  Kunst-
stoff.

Ein wichtiger Schliissel zur
hohen Zuverldssigkeit ist die
Reduktion frither separater
Funktionsteile auf eine einzige
fertigungstechnische  Einheit,
hergestellt im  Twin-shot-
moulding-Verfahren. Anstelle
einer Verbindung der Einzel-
teile durch Kleben oder mecha-
nisches Fiigen wird neu ein
Spritzvorgang in zwei Phasen
durchgefiihrt. In einer ersten
Phase wird die harte Kompo-
nente eingespritzt. Das so er-
haltene Teil wird in eine zweite
Form gebracht, und in die da-
bei entstandenen Zwischenriu-
me erfolgt das Einspritzen der
weichen Komponente, die den
Balg und die Dichtlippe formt.
Durch die Wahl einer entspre-
chenden Materialpaarung ent-
steht an den Verbindungs-
flachen des harten und des
weichen Kunststoffes eine mo-
lekulare Verbindung und damit
ein absolut dichter Zusammen-
schluss der beiden Komponen-
ten nach dem Auskiihlen. Beim
Sockel werden die metalli-
schen Anschliisse direkt in der
Spritzform fiir den Kunststoff-

]

Fiir automatisierte Fertigung opti-
mierte Konstruktion eines Schalters

sockel umspritzt. Simtliche fiir
den Schaltmechanismus rele-
vanten Komponenten sind in
einem einzigen Teil und in
einem einzigen Arbeitsgang
integriert. Solche Konzepte mit
vollautomatischer =~ Montage
und integrierter 100%-Priifung
bedeuten grosstmdgliche Pro-
zesssicherheit und minimale
Prozesskosten, bedingen aber
erhebliche Investitionen in die
Technologie (hier modernste
2-K-Technologien), in Monta-
ge- und Handlingsysteme und
in ein ausgekliigeltes Priif-
system.

Aus- und Weiterbildung
Etudes et perfectionnement

ETH Ziirich gibt sich neues Leitbild

Nach ldngerer Vorberei-
tungszeit hat sich die Eidge-
nossische Technische Hoch-
schule Ziirich ein neues Leit-
bild gegeben. In einer anliss-
lich der Semestererdffnung am
21. Oktober 1996 herausgege-
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benen Druckschrift bekennt sie
sich dazu, ihre Titigkeit in
Lehre, Forschung und Dienst-
leistungen ganz in den Dienst
des Landes zu stellen, ihre
Verantwortung gegeniiber der
Gesellschaft, Wirtschaft und

Kultur aktiv wahrzunehmen
und auch die internationalen
Verpflichtungen und Chancen
zu nutzen und zu pflegen.

Die ETH Ziirich sieht ihre
Aufgabe in der Vermittlung
besten Wissens und Konnens
in einer sich wandelnden Um-
welt, in der Ubernahme einer
Fithrungsrolle bei Problem-
losungen im Blick auf die
multikulturelle Tradition der
Schweiz und die Verbindung
zum Ausland. Fundiertes Fach-
wissen, Pflege des lebenslan-
gen Lernprozesses wie auch
die berufsbegleitenden Weiter-
bildungsangebote sind im Aus-
bildungsangebot zentral.

Auf dem Gebiet der For-
schung fordert die ETH Zi-
rich die erkenntnisorientierte
Grundlagenforschung  ebenso
wie die problemldsungsorien-
tierte Forschung. Dabei ver-
pflichtet sie sich hochster
Qualitit und orientiert sich ent-
sprechend langfristig.  Die
Hochschule legt Wert auf part-
nerschaftliche, fachiibergrei-
fende Zusammenarbeit in wei-
testen Bereichen von Bildung,
Wirtschaft und  offentlicher
Verwaltung. Dabei pflegt sie
eine effiziente Selbstverwal-
tung, gibt sich sparsam im
Umgang mit den Ressourcen
und rdumt der Sicherheit von
Mensch und Umwelt hohe
Prioritiit ein. Als Arbeitgeberin
bietet sie fortschrittliche An-
stellungs- und Arbeitsbedin-
gungen und erlaubt keine Dis-
kriminierung ihrer Angehori-
gen aufgrund von Geschlecht
oder sozialer, ethnischer und
religioser Herkunft. Die ETH
Ziirich fiihlt sich eng mit dem
Standort Ziirich verbunden und
leistet einen aktiven Beitrag
zum kulturellen Leben von
Stadt und Region. An diesen
Vorstellungen zum neuen Leit-
bild will die ETH Ziirich ihre
Titigkeit orientieren, und an
ihnen will sie gemessen
werden.

Die von der Professur der
ETH Ziirich fiir bildnerisches
Gestalten, Prof. Peter Jenny,
grafisch betreute Schrift «Leit-
bild» kann in einer deutschen,
franzosischen, italienischen
oder englischen Fassung un-
entgeltlich bezogen werden bei

der ETH Ziirich, «Leitbild»,
AOA, HG J 43, 8092 Ziirich,
und liegt in der ETH auf.

Leitbild und Visionen
der Fachbereiche
Elektrotechnik

Wie die ETH Ziirich als
Ganzes sind auch Abteilung
und Departement Elektrotech-
nik mit einem Leitbild an die
Offentlichkeit getreten. Es hilt
die Grundgedanken und The-
sen fiir die Gestaltung des
Lehr- und Forschungsgebietes
Elektrotechnik fest. Es um-
schreibt zum einen die Visio-
nen, welche fiir die Aktivititen
von Abteilung und Departe-
ment Elektrotechnik wegwei-
send sind. Zum andern werden
Ansitze aufgezeigt, welche fiir
die Realisierung dieser Visio-
nen im Vordergrund stehen.

Das Leitbild geht davon aus,
dass die traditionelle Unter-
teilung der Elektrotechnik in
Stark- und Schwachstromtech-
nik von heute zu ersetzen ist
durch die Energietechnik, mit
der Elektrizitit als Tridger der
Energie, sowie die Informa-
tionstechnik und die Elektro-
nik als Trdger von Informatio-
nen. Die beiden Bereiche sind
sehr stark vernetzt. Auch die
Energietechnik ist heute weit-
gehend von der Informations-
technik durchdrungen. Energie
und Information und damit
auch ihre Techniken werden
sich gegenseitig aber nie voll-
stindig ersetzen konnen.

Der Einsatz der Energie wie
auch der Information belastet
die Umwelt; er muss rationell
und sinnvoll erfolgen. Von be-
sonderer Bedeutung ist daher
die Systemtechnik, das heisst
die Beherrschung der vollstin-
digen Kette von der Theorie
bis zur Technologie und An-
wendung. — Im einzelnen wer-
den im Leitbild die Trends und
zukiinftigen Schwerpunkte der
verschiedenen ~ Fachbereiche
aus heutiger Sicht wie folgt
umschrieben:

Elektronik: Drahtlose Uber-
tragung mit sehr hohen Fre-
quenzen; Mikrosystemtechnik:
Technologie, Systemintegrati-
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on, Packaging, Displaytechnik,
Terabyte-Speicher; Nanotech-
nik:  Quanteneffekt-Devices,
molekulare Elektronik.

Nachrichtentechnik: Hoch-
leistungs-Ubertragungsnetze,
drahtgebunden und drahtlos,
Signalverarbeitung interdiszi-
plinir, Datensicherheit, Daten-
codierung und Sicherheit.

Informationstechnik: Kom-
plexe heterogene Systeme,
Rechnersysteme, interdiszipli-
ndre Anwendungen, Algorith-
men und Methoden, Multime-
dia, Entwurfsunterstiitzung.

Automatik: Komplexe,
nichtlineare Systeme und ihre
Regelung, Uberwachung und
Diagnose in allen Bereichen
der Technik und der Wirt-
schaft.

Energietechnik:  Komplexe
heterogene Systeme in der An-
triebstechnik ~ (Mechatronik),
Energieerzeugung,  -iibertra-
gung und -anwendung, unter
Einbezug der Leistungselek-
tronik,  Informationstechnik
und -technologie.

Von Abteilung und Departe-
ment Elektrotechnik wird an-
gestrebt, dass auch in Zukunft
alle diese Bereiche der Elektro-
technik in Forschung und Aus-
bildung angemessen und kom-
petent vertreten sein werden.

Computereinsatz
im Unterricht

Eine reprisentative Unter-
suchung der Sima Swiss
Interactive Multimedia Asso-
ciation an Schulen (Sekun-
dar- und Berufsschulen so-
wie Gymnasien der ganzen
Schweiz) zeigt, dass die Arbeit
mit Computern an Schulen
heute weitgehend eine Selbst-
verstandlichkeit ist. Pro Schule
sind im gesamtschweizeri-
schen Durchschnitt 35 Compu-
ter installiert. Berufsschulen
sind mit rund 57 Geriten am
besten ausgestattet, gefolgt von
den Gymnasien mit 36 und den
Sekundarschulen mit 17 Geri-
ten. Die Schulen in der Roman-
die verfiigen mit durchschnitt-
lich 54 Computern iiber mehr
Gerite als jene in der Deutsch-
schweiz (30). In rund 80% der
befragten Schulen sind zumin-
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dest einige Computer mit CD-
ROM-Laufwerken ausgeriistet.

Drei Viertel aller Schulen
besitzen keinen Internet-An-
schluss, wobei die Unterschie-
de zwischen den einzelnen
Schultypen betrdchtlich sind:
Die Gymnasien liegen mit
einem Internet-Zugang von
46% an der Spitze, gefolgt von
den Berufsschulen mit 30%
und den Sekundarschulen mit
nur 6%. Auch die Resultate
beziiglich zukiinftiger Installa-
tion eines Internet-Anschlusses
fallen sehr unterschiedlich aus:
Wihrend fast 80% der Gymna-
sien einen solchen planen, lie-

gen die entsprechenden Werte
an den befragten Berufsschu-
len bei rund 60% und an den
Sekundarschulen bei nur 20%.

In den Schulen hat der Ein-
satz von Computern im Unter-
richt mehrheitlich zu Verinde-
rungen gefiihrt.  Schriftliche
Unterlagen werden sauberer
und iibersichtlicher gestaltet,
und die Selbstindigkeit der
Schiilerinnen und Schiiler hat
sich nach Angaben der Schulen
vergrossert. Fiir den Lehrkor-
per ergibt sich eine Erweite-
rung der Darstellungsmoglich-
keiten durch Simulationen und
Prisentationen. Gewisse Fi-

ETHZ: Gefragte Firmengriindungskurse

Seit Juni 1995 haben an der
ETH Ziirich tiber 2000 Perso-
nen die Kurse der Serie «Lust
auf eine eigene Firma!» be-
sucht, um zu erlernen, wie man
eine Firma griindet. Bereits an
der ersten Veranstaltung fiir
potentielle  Jungunternehme-
rinnen und Jungunternehmer
im Sommer 1995 nahmen {iber
400 Personen teil. Im Schul-
jahr 1995/96 wurden durch das
Technologietransfer-Team
praktische Kurse zu den The-
men Firmengriindung, Marke-
ting, Businessplan und Finan-
zen angeboten, und jede der
Veranstaltungen ~ vermochte
zwischen 400 und 700 Interes-
sierte an die ETH zu locken.
Der Kreis der Teilnehmenden
setzte sich bei allen Kursen
etwa zur Hilfte aus Leuten von
der ETH oder andern Hoch-
schulen und zur Hilfte aus
Personen von ausserhalb der
Hochschule zusammen.

Organisiert werden diese
Ausbildungsmoglichkeiten fiir
jedermann von der Stelle
«ETH tools», einer neuen,
unternehmerisch selbstindigen
Sparte innerhalb der ETH Zii-
rich. Das Angebot umfasst zu-
nidchst praktische Kurse und
Veranstaltungen zu den The-
menkreisen  Wirtschaft und
Umfeld (z. B. Kurse iiber Fir-
mengriindung, fiir Freischaf-
fende, iiber Stellensuche und
Bewerbung). Es wird dann
Schritt fiir Schritt erweitert
durch Lern- und Arbeitstechni-
ken (z.B. personliche Lern-
strategien, Planen und Um-
setzen, Kreativititstechniken
usw.) ab 1997/98 sowie Kom-
munikation ab 1998/99.

Weitere Auskiinfte iiber die
Kurse erteilt: ETH tools,
Sekretariat, Viola Gloor, Te-
lefon 01 632 60 51, Fax 01
632 12 47, E-Mail viola.gloor
@rektorat.ethz.ch.

Grossandrang zu Firmengriindungskursen an der ETH Ziirich

cher wie Informatik oder Tech-
nisches Zeichen sind heute
ohne Computer gar nicht mehr
vorstellbar.

Erfahrungen mit dem Com-
putereinsatz sind nach Anga-
ben der Schulen sowohl positi-
ver als auch negativer Natur.
Positiv wird vor allem das
Interesse und die Motivation
der Schiilerinnen und Schiiler
sowie eine Effizienz- und At-
traktivititssteigerung des Un-
terrichts gewertet. In den nega-
tiven Bereich fallen die Ko-
sten: Die Updates der Soft-
warepakete, das Nachriisten
der Hardware sowie die auf-
wendige Betreuung stellen fiir
das Schulbudget neue Ausga-
beposten dar. Néhere Informa-
tionen und Detailbericht bei:
Sima Swiss Interactive Multi-
media Association, Dr. Rolf
Auf der Maur, Seefeldstrasse
19, 8024 Ziirich, Telefon 01
251 49 05, Fax 01 251 30 25.

Weiterbildungs-
angebote -
formation continue

Informatique et biologie —
du modele a loutil: Le Dé-
partement d’Informatique de
I'EPFL organise un cours post-
grade en informatique qui aura
lieu de janvier a décembre
1997. 11 porte au total sur 36
semaines, a raison d’une jour-
née par semaine. Adresse:
EPFL, Département d’Infor-
matique, secrétariat des cours
postgrades, IN - Ecublens,
1015 Lausanne, téléphone 021
693 42 39, fax 021 693 66 25,
E-mail cpit@di.epfl.ch.

Interkantonaler — Fachkurs

fiir Elektronik: Das Arbeitsamt

der Stadt Ziirich fiihrt ab 7. Ja-
nuar 1997 fiir Angehorige me-
chanisch-technischer ~ Berufe
neue berufsbegleitende Kurse
in praxisbezogener Elektronik
durch. Ausfiihrliche Kursinfor-
mationen sind erhdltlich beim
Arbeitsamt der Stadt Ziirich,
Ausstellungsstrasse 88, Post-
fach, 8005 Ziirich, Telefon 01
447 15 11, Fax 01 447 16 27.
Weiterbildungskurse fiir
Elektroberufe und Vorberei-
tungskurse  fiir Berufspriifun-
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gen und zur héheren Fachprii-
fung: An der Technischen Be-
rufsschule Ziirich werden ab
Februar 1997  verschiedene
Weiterbildungskurse fiir Elek-
troniker und Elektronikerin-
nen, Elektromonteure, Elek-
trozeichner, Audio-/Video-
elektroniker und  Fernseh-/
Radioelektriker durchgefiihrt.
Gleichzeitig lduft die Anmel-
defrist fiir die in Zusammenar-
beit mit der Gewerblichen Be-
rufsschule Wetzikon angebote-

nen Vorbereitungskurse zur
Berufspriifung zum Elektro-
monteur/Chefmonteur,  Elek-
troplaner und Elektrotelema-
tiker sowie fiir die Vorbe-
reitungskurse  zur  hoheren
Fachpriifung zum eidg. dipl.
Audio- und Videoelektroniker
und eidg. dipl. Elektroinstalla-
teur. Anmeldung: Technische
Berufsschule  Ziirich, ~ Abt.
Elektro/Elektronik, Affoltern-
strasse 30, 8050 Ziirich, Tele-
fon 01 317 62 62.

Politik und Gesellschaft
Politique et société

Innovation - Risikokapital - Arbeitsplatze

Die Schweizer Wirtschaft
braucht  mehr  innovative
Jungunternehmen. ~ Wichtige
Impulse fiir eine dynamischere
Innovationskultur sollen und
konnen auch die Hochschulen
vermitteln. ~ Vertreter  der
Eidgenossischen Technischen
Hochschule Ziirich (ETHZ)
und der Universitit St. Gallen
(HSG) haben deshalb auf das
Wintersemester 1996/97 ein
gemeinsames Projekt mit dem
Titel Innovation — Venture Ca-
pital — Arbeitspldtze lanciert.
Das Projekt zielt einerseits auf
die Entwicklung und Stirkung
einer vermehrt auch unterneh-
merisch denkenden und han-
delnden akademischen Ge-
meinschaft ab. Andererseits
sollen Strategien aufgezeigt
sowie anwendungs- und pro-
blemorientierte Projekte ange-
gangen werden, die aktive Bei-
trage zur Losung eines der
heutigen  Schliisselprobleme
der Schweizer Wirtschaft lei-
sten: zur Schaffung von Ar-
beitsplitzen im technologieori-
entierten Innovationsbereich.

In der Schweiz und in den
meisten benachbarten Lindern
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besteht heute eine kritische
Liicke zwischen den an den
Forschungsinstitutionen  ent-
wickelten neuen Technologien
und deren  wirtschaftlicher
Umsetzung. Als Griinde hier-
fir werden unter anderem
genannt: eine gesamtgesell-
schaftlich zuwenig ausgeprig-
te Innovations- und Risiko-
kultur und unzureichende Mo-
tivation zu  selbstindigem
Unternehmertum, zu geringes
Marktbewusstsein der offent-
lichen Forschung und das weit-
gehende Fehlen eines offenen,
transparenten Forschungs-

marktes, die fehlende Dach-
struktur fiir Transferprojekte,
der Mangel an Strukturen zur
Beschaffung und Vermittlung
von Risikokapital (Venture
Capital) fiir Unternehmen in

der Start-up-Phase und
schliesslich  zuwenig Unter-
stiitzungsmassnahmen,  Bera-

tung und kompetente Beglei-
tung fiir innovationstrichtige
Projekte und Spin-offs.

Der Klage, in der Schweiz
stehe zuwenig Risikokapital
zur Verfiigung, stellen potenti-
elle Kapitalgeber andererseits
gegeniiber, es gebe hierzulande
zuwenig gute Innovationspro-
jekte. Zudem fehle es den In-
novatoren auch am notwendi-
gen Fachwissen in den Berei-
chen Management, Marketing
und Kommunikation, um gute
Ideen wirtschaftlich umzuset-
zen. Tatsache ist, dass von dem
in den letzten fiinf Jahren be-
reitgestellten schweizerischen
Risikokapital (Herkunft 1995
einer Auswahl: Pensionskas-
sen 27,3%, Banken 25,6%,
reinvestiertes Kapital 18,0%,
Versicherungsgesellschaften
10,8%, Private 3,4%, offentli-
che Hand 3,1%) in der Hohe
von insgesamt 465 Mio. Fran-
ken nur 175 Mio. Franken in
der Schweiz selbst investiert
wurden.  Auf  sogenanntes
Seed-Kapital fiir die Start-
finanzierungen von neuen Un-
ternehmen entfielen dabei gar
nur 22 Mio. Franken; der Rest
wurde fiir Expansions- und
Ubernahmefinanzierungen be-
ansprucht.

Die teilweise kontroversen
Ansichten iiber die Griinde der
in der Schweiz herrschenden
Innovationsprobleme machen

Investiertes Beteilig

80 Mio Fr.

gskapital von Sch

izer Beteiligungsgesellschaften
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mit Sicherheit eines klar: Der
vertieften Auseinandersetzung
mit der Thematik Innovation,
Venture Capital und Beschiifti-
gung kommt im Zusammen-
hang mit der dringend notwen-
digen Stirkung der wirtschaft-
lichen  Wettbewerbsfihigkeit
der Schweiz und Europas
hochste Relevanz zu. Hierzu
auf der universitiren, wirt-
schaftlichen, politischen und
gesellschaftlichen Ebene Dis-
kussionsimpulse zu vermitteln,
steht in der ersten Phase des
gemeinsamen  Projekts  der
ETHZ und der HSG denn auch
im Vordergrund. Den Auftakt
dieser Aktivitit bildet eine be-
reits angelaufene offentliche
Ringvorlesung ~ mit  dem
Rahmentitel ~«Innovation -
Venture Capital — Arbeitsplit-
ze» im Wintersemester 1996/
97. Als Referenten fiir die Vor-
lesungsreihe konnten durch-
wegs international renommier-
te Experten aus den Bereichen
Wissenschaft,  Politik  und
Wirtschaft gewonnen werden.
In den insgesamt zehn Vorle-
sungen an der ETH Ziirich und
der Universitit St. Gallen sol-
len verschiedene Grundsatzfra-
gen vorab auch aus praxisbezo-
gener Optik beleuchtet werden.
Einen zweiten Schwerpunkt
stellt die kritische Auseinan-
dersetzung mit der Frage der
Ubertragbarkeit des erfolgrei-
chen amerikanischen Modells
auf Europa dar.

Konkret den Hebel ansetzen
will das Projekt auch auf hoch-
schulinterner Ebene. Vorerst
geht es dabei darum, die Kom-
petenzen der ETH Ziirich im
technologischen Bereich mit
dem Management-Know-how
der Universitit St. Gallen syn-
ergetisch zu verbinden. Neben
der Erteilung von entsprechen-
den Forschungs- und Lehrauf-
tragen wird hierbei auch die
Bereitstellung eines praxisori-
entierten Dienstleistungsange-
botes erwogen wie Beratung
und Coaching von technolo-
gieorientierten Jungunterneh-
mern in der Start-up-Phase,
Schaffung eines transparente-
ren und offeneren Forschungs-
und Technologiemarktes zur
Verbesserung des Informati-
onsaustausches zwischen der
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