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Firmen und Markte
Entreprises et marchés

Markt- und kundenorientiert

die Zukunft sichern

Infel-Tagung vom 14. Juni in Luzern

(Mii) Wenn sich an einem heissen Sommermorgen iiber 100
krawattenbehéngte Personen im Kittel auf der Luzerner See-
promenade in Richtung Casino-Kursaal bewegen, so muss
schon etwas Wichtiges in der Luft liegen. Im Rahmen der
jahrlichen Mitgliederversammlung fiihrte die Infel eine Arbeits-
tagung zum Thema der sich 6ffnenden Mirkte und den Be-
diirfnissen der Kunden durch. Angesprochen waren Unterneh-
mensverantwortliche und Kader der Elektrizititswerke. Ziel
war es, die Teilnehmer fiir die Kunden- und Marktorientie-
rung zu sensibilisieren und Ideen fiir das Auffinden neuer

Geschiiftsfelder zu geben.

Markt und Kunden

In seiner Einfiihrung stellte
Carl Mugglin (CKW) kurz die
Bedeutung von Markt und
Kunden im Rahmen der neuen
Branchenpolitik vor. Daraus er-
gibt sich eine Organisation mit
dem Kunden im Mittelpunkt
des Leitbildes: «Bestehen wird
in Zukunft nur, wer kundenori-
entiert handelt.»

Praktische Beispiele —aus
Kundensicht bot der anschlies-
send erstmals gezeigte Film
von Armin Menzi. Darin wird
die Branche u.a. direkt mit ver-
schiedensten Forderungen von
Industriekunden konfrontiert.

Neue Herausforderungen,
neue Ausrichtungen

Das verinderte Umfeld be-
schrieb Dr. Hans Biittiker
(EBM, Miinchenstein). Er zihl-
te die zahlreichen pekunidren
Begehrlichkeiten an den Strom
auf und wies darauf hin, dass
zwei Drittel des Stroms an die
Arbeitsplitze gehen, Arbeits-
plitze, die durch zu hohe Ko-
sten im Standortwettbewerb
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gefihrdet werden. Angesichts
der ohnehin schwierigen Pro-
bleme in den bilateralen Bezie-
hungen zwischen der Schweiz
und der EU sieht Dr. Biittiker
eine vorerst national begrenzte
Losung. «Und diese diirfte in
ithrer Verwirklichung von hel-
vetischer Behutsamkeit geprigt
sein.»

Der Referent mahnte dazu,
die Neuausrichtung der Bran-
che selber zu gestalten. «Es
wire fatal, die Zukunft unserer
Stromversorgung der Politik zu
tiberlassen.» Der Trend zur Li-
beralisierung wird sich in néch-
ster Zeit weiter verstirken. Der
Schnellere — und nicht der
Grossere — wird dabei profitie-
ren.

Mit Blick auf die Marktoft-
nung meldet Dr. Biittiker Hand-
lungsbedarf in zwei Bereichen
an. Ein straffes Kostenmanage-
ment soll zum Beispiel verhin-
dern, dass jedes einzelne Werk
jeweils immer eine Sonderld-
sung realisieren muss. Die Ver-
sorgungssicherheit darf nicht
mit perfektionistischen Losun-
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Dr. Hans Biittiker an der markt- und kundenorientierten Tagung in Luzern:
«Die Lieferung von kW und kWh allein geniigt nicht mehr.»

gen vergoldet werden. Kunden-
orientierte  Dienstleistungen
und kostenechte Tarife um-
schrieb der Referent u.a. mit
folgenden Sitzen: «Die Liefe-
rung von kW und kWh allein
geniigt nicht mehr.» Der Kunde
will gewisse Bediirfnisse erfiil-
len, er will zwischen verschie-
denen Qualitits- und Komfort-
stufen  auswiihlen  konnen.
«Eintopf ist verpont.»

Strategien

Strategische Neuausrichtun-
gen zum kundenorientierten
Energiedienstleistungs-Unter-
nehmen war das Thema von
Peter Hofmann (Badenwerk
AG, Karlsruhe). Wie seine
Vorredner meinte er, dass ein
reiner Produktelieferant im zu-
kiinftigen ~ Wettbewerbsmarkt
nicht mehr erfolgreich sein
kann. Das Produkt Strom muss
mit Mehrwert in Form von
Dienstleistungen veredelt wer-
den. Wer gewinnt diesen Wett-
bewerb? «Sicher derjenige, der
Kundenwunsch und Preis opti-
miert.» Dabei gilt, je weniger
der Kundenwunsch individua-
lisiert ist, um so giinstiger muss
der Preis sein. Umgekehrt gilt,
je stirker sich der Kunden-
wunsch individualisieren lésst,
um so eher hat man die Chance,
einen hoheren Preis zu erzielen.

Auch das Badenwerk propa-
giert ein straffes Kostenmana-
gement. Hierarchien wurden
abgebaut, und die einzelnen
Mitarbeiter wickeln im Rah-
men ihrer Budgets alle Aufga-
ben eigenverantwortlich ab. Es

entstanden so Cost-, Profit- und
Servicecenter mit eigener Bud-
getverantwortung. Die inner-
betriebliche Leistungsverrech-
nung findet unter Wettbe-
werbsbedingungen statt.

Das Badenwerk bietet im
Rahmen seiner Marktstrategien
verschiedene neue Dienst-
leistungen an. Dazu gehoren
zum Beispiel Energieoptimie-
rungs-Beratung auf der Grund-
lage einer Erfolgshonorarbasis
oder «Einsparcontracting». Das
heisst, das Werk investiert in
Einspartechnologien und refi-
nanziert sie durch die erzielten
Energiekosteneinsparungen. Das
Badenwerk kauft oder pachtet
auch Energieanlagen der Kun-
den, betreibt diese und hilt sie
auf dem neuesten Stand. Zum
Angebot gehort auch das voll-
stindige Energiemanagement
von Liegenschaften.

Das Fazit der Umstrukturie-
rungen im Badenwerk fasst
Peter Hofmann wie folgt zu-
sammen: «Es macht viel Miihe,
sich von einem Monopolunter-
nehmen zum im Wettbewerb
erfolgreichen Energiedienstlei-
stungs-Unternehmen zu ent-
wickeln. Aber es lohnt sich,
diese Miihe auf sich zu neh-
men, sowohl fiir die Mitarbeiter
als auch fiir das Unternehmen.»

Diversifikation

Eindriickliche Diversifika-
tion eines Werkes in der Praxis
demonstrierte Dr. Hansjakob
Leutenegger (Wasserwerke
Zug AG). Er zeigte die ver-
schiedensten Moglichkeiten im
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Nichtstrombereich auf. Anhand
von Grafiken wurde die ganze
Markttiefe und Marktbreite
leitungsgebundener  Produkte
und Dienstleistungen mehr-
dimensional sichtbar. Die Was-
serwerke Zug bewegen sich,
wie der Name schon erahnen
lasst, schon traditionell auf
verschiedenen Marktsegmen-
ten. Die Diversifikation ver-
stirkte sich jedoch in den
letzten Jahren markant. Die
Hauptsegmente umfassen zur-
zeit Wasser, Gas, Elektrizitit,
Kabelfernsehen und Wirme.
«Der Schuster blieb bei seinen
Leisten», und so wurden ver-
schiedenen  branchenfremde
Leistungen abgebaut, so zum
Beispiel Lidden oder nichtlei-
tungsgebundene Hausinstalla-
tionen.

Geschiftsfelder
und weitere Moglichkeiten
Weitere kompetente Refe-
renten bereicherten die erfolg-
reiche Tagung. So zeigte Jiirg
Bucher (PTT) verschiedene
Aspekte der Unternehmensent-
wicklung im Zeichen der
Marktdffnung. Daniel Hiifelin
(Infel) und Jiirg Lehni (MKR,
Bern) demonstrierten Grund-
strukturen des Marketings und
des methodischen Vorgehens
bei der Evaluation neuer
Geschiftsfelder. Hans Peter
Meyer (Durena AG, Lenzburg)
stellte elektrische Produktions-
verfahren und ihre Moglichkei-
ten in der Schweiz vor. In der
Ravel-Publikation «Elektrische
Produktionsverfahren» sind die
heute bekannten Technologien
und Verfahren zusammenge-
stellt und beschrieben. Der
schwer zu iibersetzende Begriff
«Contracting» war das Thema
des Beitrages von Gerhard
Emch (EWZ). Gemeint sind da-
bei in der Regel alternative
Maoglichkeiten der Realisie-
rung von Energieanlagen, also
Energiedienstleistungen ~ mit
«Leasing», «Darlehen» oder
«Outsourcing».  Hans-Rudolf
Thini (BKW) behandelte die
Bestimmung von prioritiren
Aktivititsfeldern im Nachfra-
ge-Management. Er entwickel-
te eine siebenstufige Methodik,
mit der die aussichtsreichen
Kundensegmente systematisch
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gesucht, analysiert und bewer-
tet werden.

Heizkorper-
Warmepumpen

fiir den Einsatz als
Einzelraumheizung

(Bm) Ein Grossteil der vor
allem in den 70er Jahren in
grosser Zahl installierten Elek-
troheizungen ist in Form von
Einzelheizgeriten —ausgefiihrt
und nicht an ein zentrales Wir-
meverteilungssystem  ange-
schlossen. Fiir den altersbe-
dingten Ersatz solcher Anlagen
wire es wiinschenswert, auf
moderne  Heizungstechnolo-
gien wie die Wirmepumpen
zuriickgreifen zu konnen, die
die Vorteile der sauberen
Stromanwendung beibehalten,
gleichzeitig jedoch den Ener-
giebedarf deutlich reduzieren
konnen. Bisher standen hierfiir
ausschliesslich Wiarmepumpen
grosserer Leistung zur Verfii-
gung, die nur in Zentralhei-
zungssystemen eingesetzt wer-
den konnen. Die Umriistung
einer vorhandenen Einzelraum-
heizung auf Zentralheizung mit
Wirmepumpe ist aber wegen
der erforderlichen, nachtrig-
lichen Verlegung eines zentralen
Wiirmeverteilsystems teuer und
mit betrdchtlichen Umtrieben
verbunden.

Wie ein Heizkorper

Hier bietet nun die mit mass-
geblicher Unterstiitzung des
Bundesamtes fiir Energiewirt-
schaft entwickelte Heizkorper-
Wirmepumpe eine neue, inter-
essante Losung: Thre Abmes-
sungen entsprechen praktisch
denen der konventionellen
Elektro-Einzelspeicherelemen-
te. Sie wird wie ein Heizkorper
an einer Aussenwand des Rau-
mes aufgestellt. In die Aussen-
wand werden mit einem Spezi-
albohrer zwei Offnungen ge-
bohrt, an die auf der Raumseite
die  Heizkorperwirmepumpe
angeschlossen wird.

Als Wirmequelle der Wiir-
mepumpe dient die Aussenluft.
Sie wird mit einem Radialven-
tilator durch das isolierte und
abgedichtete  Duchfiihrungs-

Elekiro-Speicherofen

Heizkorper-Warmepumpe (rechts) und Elektro-Speicherofen (Bild J. Hegner AG/

Galgenen)
Dimensionen Elektrische Heizleistung ~ Gewicht
(cm) Leistungs- bei —10°/22°  (kg)
aufnahme (W) (W)
100 x 63 x 28 370 600 120
130 x 63 x 28 545 900 150
160 x 63 x 28 720 1200 180

Die Raumwarmepumpen sind zurzeit in drei Leistungsgrossen erhaltlich.

rohr der Eintrittsoffnung ange-
saugt, tiber den Verdampfer ge-
fordert und dabei abgekiihlt
und schliesslich iiber eine eben-
falls isolierte Durchfiihrung
wieder ins Freie geleitet.

Der Kondensator der Wir-
mepumpe, an dem die Wirme
abgegeben wird, befindet sich
auf der Raumseite des Aggre-
gats. Dank einer Betonfiillung
ist er thermisch recht trige, was
eine gleichmissige Wiirmeab-
gabe auch bei intermittieren-
dem Betrieb gestattet. Auch
kurzzeitige Abschaltungen der
Wirmepumpe sind ohne gros-
sen Komfortverlust iberbriick-
bar. Im Gegensatz zu den in
USA und Japan bekannten Kli-
mageriten mit Wirmepumpe,
die auch zum Heizen benutzt
werden konnen, erfolgt die
Wirmeabgabe im Raum bei
diesem neuen Gerit nicht durch
Luftumwilzung mit einem
Ventilator, sondern nur durch
natiirliche ~ Konvektion und
Strahlung.

Bei der Konzipierung der
Heizkorperwidrmepumpe muss-
te nicht nur eine Kleinwirme-
pumpe entwickelt werden, die
mit guter Effizienz arbeitet,
sondern es galt auch, zahlreiche

zusitzliche Probleme zu 16sen,
die das Ganze erst zu einem er-
folgreich einsetzbaren System
machen. Dazu gehort unter
anderem eine spezielle Metho-
de zum Bohren der Aussen-
wandoffnungen von immerhin
112 mm Durchmesser, ein Trans-
portkonzept fiir die je nach Lei-
stung 120 bis 180 kg schweren
Aggregate sowie eine Losung
zur zuverldssigen Abfiihrung
des im Verdampfer anfallenden
Kondensatwassers durch Ver-
dampfen oder Abfiihrung ins
Freie. Mit nur 30 db ist die
Raumwirmepumpe bereits er-
staunlich leise, sollte fiir emp-
findliche Ohren im Schlafzim-
merbereich aber noch weiter
gesenkt werden; daran wird
zurzeit bei der EMPA noch
gearbeitet.

Auch bei tiefen
Aussentemperaturen

Wie die Tabelle zeigt, sind
die selbst bei tiefen Aussentem-
peraturen erreichbaren Lei-
stungszahlen durchaus sehens-
wert.. Im Jahresdurchschnitt
kann ohne weiteres von einer
mittleren Arbeitszahl von etwa
2 ausgegangen werden. Gegen-
tiber einer reinen Elektrohei-
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zung spart die Raumwiérme-
pumpe also rund die Hilfte an
bendtigter Energie ein.

Die mit diesem Konzept
erstmals mogliche Nutzung
von Wirmepumpen, unabhin-
gig von einer Zentralheizung,
offnet dieser umweltfreund-
lichen  Heizungstechnologie
zahlreiche neue Anwendungs-
moglichkeiten.

28 milliards pour
barrage chinois

(ep) Le colit du barrage chi-
nois des Trois-Gorges est revu
a la hausse. Cet ouvrage d’une
puissance de 18000 mégawatts,
qui en fera la plus grande instal-
lation hydroélectrique du mon-
de, coutera finalement, selon
la derniere estimation, prés de
28 milliards de frS.

Schweden
modernisiert

Kernkraftwerke

(sva) Die schwedische Elek-
trizititsgesellschaft ~ Sydkraft
hat im Mirz 1996 entschieden,
die drei élteren Kernkraftwerke
Barsebdck-1 und -2 sowie
Oskarshamn-2 bis zum Jahr
2000 mit Kosten von umge-
rechnet 220 bis 270 Mio. Fr.
zu modernisieren. Einen #hn-
lichen  Entscheid (Umfang
Fr. 150 Mio.) fillte anfangs
Mai auch die Firma Vattenfall
fir ihr Kernkraftwerk Ring-
hals-1.

Leclanché SA 1995

mit Gewinnsprung

(d) Die Leclanché SA in
Yverdon VD hat im vergange-
nen Geschiftsjahr einen Rein-
gewinn von 656 000 Fr. erzielt,
gegeniiber 379 000 Fr. im Vor-
jahr. Der Cash-flow stieg von
1,35 auf 1,88 Mio. Franken,
wie die Akkumulatoren- und
Batteriefabrik mitteilte. Mit der
neuen, wiederaufladbaren Al-
kali-Batterie Boomerang er-
hofft sich Leclanché einen Ver-
kaufsrenner, der 10% des
Schweizer Marktes erreichen
soll.
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Strompreis-
senkungen in

Frankreich

(d) Als Reaktion auf die
schrittweise Offnung des EU-
Energiemarktes hat der Prisi-
dent des staatlichen Strom-
konzerns Electricité de France
(EDF), Edmond Alphandery,
eine Senkung der Strompreise
um 12 bis 15% angekiindigt.
Die offentliche Dienstleistung
miisse so wettbewerbsgiinstig
wie moglich angeboten wer-
den. Die Senkungen sollen je
nach Kundengruppe unter-
schiedlich stark ausfallen.

EDF a la reconquéte
des marchés

(ep) Electricité de France est
décidée a baisser fortement ses
tarifs au cours des trois pro-
chaines années afin de recon-
quérir ses marchés perdus. Cet-
te politique est 'un des axes
clés du plan stratégique pour la
période 1996-1998 actuelle-
ment en discussion. Le main-
tien a un bas niveau des prix
des combustibles fossiles joue
de plus en plus contre les élec-
triciens.

«Le prix de I’électricité est
aujourd’hui un handicap par
rapport au bas prix des énergies
concurrentes», souligne la di-
rection d’EDF. «Nous avons
la volonté de progresser vers
un systeme tarifaire qui fera
davantage bénéficier le client
de nos gains de productivité
et qui nous placera dans
une meilleure position sur les
usages concurrentiels de I’élec-
tricité.»

En France, la comparaison
des tarifs s’avere effective-
ment défavorable a 1'électri-
cité. Pour les industriels, le
colt du kilowattheure est pres
de cinq fois plus élevé que
celui du fioul. Quant aux parti-
culiers, 1’électricité leur colte
quatre fois plus cher que le
fioul, trois fois plus que le
gaz et le charbon. Depuis 1982,
le prix du courant pour
I'industrie a augmenté de
20% en francs courants, alors
que ceux du fioul et du gaz

Drei Modelle der ersten Armbanduhr, die Radioaktivitat und Rontgen-

strahlen misst: 12 mm hohes Gehause, von einem italienischen Designer
entworfen. Die Preise reichen von 1650 his 2550 Fr.

Dosimeter in Armbanduhr

(yp/ef) Nach mehreren intensiven Jahren der Forschung ist
es der Firma Yperwatch in Vaumarcus NE gelungen, durch
Miniaturisierung elektronischer Baugruppen ein aktives
Dosimeter in eine Herren-Armbanduhr zu integrieren.

Die bis jetzt verfiigbaren Dosimeter mit direkter Auswer-
tung werden wegen ihres Volumens nur von beruflich direkt
interessierten Personen benutzt. Dieser handliche «Geiger-
zdhler am Handgelenk» kann leider nicht tiberall eingesetzt
werden, da dies die derzeit giiltigen Normenvorschriften
nicht erlauben. Die Yperwatch-Produzenten avisieren daher
einen Personenkreis, der keiner Tragpflicht unterliegt, aber
dennoch einer potentiellen Gefdhrdung ausgesetzt ist wie
medizinisches Personal aus dem Rontgenbereich und allge-
mein Berufsgruppen, die mit radioaktivem Material in Be-
rithrung kommen usw.

Ein Mikrocontroller iibernimmt die gesamten Auswerte-,
Kontroll- und Anzeigefunktionen. Zwei getrennte Fliissig-
kristallanzeigen geben Dosisleistung und kumulierte Dosis
an. Dosis und Dosisleistung werden bei jeder Berechnung mit
den frei zu programmierenden Schwellwerten verglichen,
und bei Uberschreiten wird ein optischer oder akustischer
Alarm ausgelost. Eine Anzeigeumschaltung erlaubt, die totale
Messzeit fiir die kumulierte Dosis abzulesen.

Dank einer Datenschutzbatterie konnen die gespeicherten
Daten iiber zehn Jahre gesichert werden. Eine serielle Daten-
schnittstelle am Gehéduseboden erlaubt es, mit dem Mikro-
controller zu kommunizieren. Der Anzeigebereich fiir die
Dosisleitung geht von 1 Mikro-rem/h bis 1 rem/h, der Anzei-
gebereich fiir die Dosis geht von 0,1 mrem bis 100 rem.

naturel ont baissé d’environ
40%.

D’ou la volonté d’EDF de
s’engager dans la reconquéte de
ses marchés en accélérant la
baisse des tarifs. Un mouve-
ment qui exige de la part de
I’établissement de réduire ses
colits. Le plan stratégique pré-
voit une diminution annuelle du
prix de revient du kilowatt-
heure d’au moins 2%. Comment
y parvenir? D’abord par une

baisse globale des effectifs. En
outre, EDF compte porter de
81% en 1995 a 85% en 2000
le taux de disponibilité moyen
de son parc nucléaire.

Supergroupe
nucléaire

(ep) Les grandes manceuvres
se poursuivent dans le secteur

nucléaire. Apreés le lancement
du projet de réacteur franco-
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allemand EPR, on assiste a la
création d’une autre alliance
internationale de poids.

Le vendeur de centrales nu-
cléaires Westinghouse Electric,
I’exploitant  British ~ Energy
(Nuclear Electric et Scottish
Nuclear) et le groupe espagnol
Teneo, détenteur des participa-
tions publiques dans le secteur
industriel, viennent de signer,
simultanément a Madrid et a
Pittsburgh, un vaste accord de
coopération qui prévoit le dé-
veloppement d’une alliance des-
tinée a promouvoir les capaci-
tés dans le domaine nucléaire.

Les trois partenaires sont
persuadés qu’il existe des per-
spectives de développement
réelles, tant en ce qui concerne
la construction de nouvelles
centrales que les prestations de
service sur les réacteurs exis-
tants. S’agissant des projets a
réaliser, ils vont faire porter
leurs efforts a court terme sur la
Chine et sur le sud-est asia-
tique.

Solarmodule
mit integriertem
Wechselrichter
kommen

auf den Markt

(Bm) Seit dem 21. Juni bietet
Coop Schweiz in seinen gros-
sen Bau-Centers die Solarmo-
dule «Megalino» der Firma Al-
pha Real an. Die neue Technik
der steckfertig montierten So-
larzellen-Module mit integrier-
tem Wechselrichter bietet inter-
essante Vorteile, etwa im Hin-

blick auf industrielle Fertigung
und einfache Verlegung/Ver-
drahtung vor Ort.

Die Abmessungen eines sol-
chen, faltbaren Moduls betra-
gen 1,2 X 1,35 m, seine Spit-
zenleistung 200 Watt. Das erste
Modul mit Netzteil und Beton-
sockel kostet 2495 Fr., an das-
selbe Netzteil konnen noch bis
zu fiinf weitere Module ange-
schlossen werden, die dann 100
Fr. billiger sind. Je Modul kann
jahrlich eine Produktion von
etwa 160 Kilowattstunden
(kWh) erwartet werden, die
iber einen einfachen, vom
Elektriker anzubringenden An-
schluss in die Hausinstallation
eingespeist werden konnen.
Wiirde man diese Strommenge
konventionell ab der Steckdose
beziehen, so wiirde dies etwa
20-30 Franken im Jahr kosten.
Coop empfiehlt den Interessen-
ten, die solche Anlagen aufstel-
len wollen, beziiglich der je-
weiligen  Anschlussbedingun-
gen friihzeitig mit ihrem EW
Kontakt aufzunehmen.

Die Module sind aus Sicher-
heitsgriinden so ausgelegt, dass
sie nur in ein unter Spannung
stehendes Netz einspeisen kon-
nen, ein sogenannter «Insel-
betrieb», etwa in einem allein-
stehenden Ferienhaus, ist nicht
moglich.

Die bisher durchgefiihrten
Messungen brachten gute Er-
gebnisse. Noch offene Fragen,
etwa im Hinblick auf die Dau-
erhaftigkeit der elektronischen
Komponenten der Wechsel-
richter, die unmittelbar hinter
den Solarzellen betrichtlichen
Temperaturschwankungen aus-
gesetzt sind, konnen nach Vor-

liegen der eingehenden Praxis-
erfahrungen beantwortet wer-
den.

Atomstrom welt-
weit: 437 Kernkraft-

werke in 31 Landern

(sva) Im Jahr 1995 haben in
Grossbritannien, Indien, Japan,
Siidkorea und der Ukraine fiinf
Reaktorblocke neu mit der
Stromproduktion  begonnen.
Wieder in Betrieb genommen
wurde Block 2 des Kernkraft-
werks Mezamor in Armenien.
Die Gesamtleistung aller Kern-
kraftwerke erhohte sich global
um rund 2600 MW auf iiber
344000 MW.

Anfang 1996 umfasste der
zivile Nuklearpark der Welt
437 Kernkraftwerksblocke in
31 Léndern. Dazu gehoren auch
die fiinf Blocke Sizewell-B in
Grossbritannien,  Kakrapar-2

Stromnetz.

250 Mio. Franken fiir 350 MW

Rund 250 Mio. Franken (I Mrd. Finn-
mark) will man 1996 in Finnland fiir die
Leistungserhohung von Kernkraftwerken
einsetzen. Das Kernkraftwerk Loviisa der
Imatran Voima gewinnt dabei 100 MW,
wihrend die zwei Reaktoren von Olkiluoto
(Teollisuuden Voima) insgesamt 250 MW
zulegen konnen.

E Ab 1996: 350 MW mehr auf dem finnischen
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Solarmodule «Megalino» mit integriertem Wechselrichter.

in Indien, Monju in Japan,
Yonggwang-4 in Siidkorea so-
wie Saporoschje-6 in der
Ukraine, welche 1995 die
Stromproduktion aufnahmen.
Im gleichen Jahr wurde in Ar-
menien Block 2 des Kernkraft-
werks Mezamor wieder in Be-
triecb genommen, nachdem er
nach einem Erdbeben 1988 mit
Riicksicht auf die Angste der
Bevolkerung vom Netz genom-
men worden war. Endgiiltig
stillgelegt wurde 1995 das
Kernkraftwerk Wiirgassen in
Deutschland.

Schweizerisch-paki-
stanisches Konsor-
tium erhalt Zuschlag
fiir Wasserkraftwerk
in Pakistan

(iteco) Im Zuge der Privati-
sierungsbestrebungen hat die
Zentralregierung von Pakistan
zusammen mit den Provinzre-
gierungen des Landes eine
wegweisende Politik fiir die
Belebung des bis anhin ver-
nachldssigten privaten Elektri-
zititssektors erlassen. Dieses
«Policy Framework and Packa-
ge of Incentives for Private
Sector Hydel Power Genera-
tion Projects in Pakistan» er-
laubt es ausldndischen Firmen,
sowohl in Kraftwerke zu inve-
stieren als auch die Gewinne zu
repatriieren. Das Paket von Re-
gierungsgarantien ldsst die fi-
nanziellen Risiken als tragbar
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erscheinen. Insbesondere wer-
den Tarifzusicherungen, Teue-
rungskompensationen und wei-
tere Sicherheiten grundsitzli-
cher Art abgegeben.

Ein schweizerisch-pakista-
nisches Konsortium, bestehend
aus den Firmen ITECO Inge-
nieurunternehmen AG, mit Sitz
in Affoltern a.A., Sulzer Hydro
AG, Ziirich, und BKW Energie
AG, Bern, zusammen mit der
Pakistanischen INFINITI-
Gruppe, hat kiirzlich von der
Regierung der «North West
Frontier Province» den Zu-
schlag fiir die privatwirtschaft-
liche Realisierung eines 12-
MW-Laufkraftwerkes in Indus-
Kohistan erhalten.

Start zur Privatisie-
rung britischer
Kernkraftwerke

(n) An das bisher heisseste
Privatisierungsprojekt ~ wagt
sich nun die britische Regie-
rung. Im Sommer 1996 soll das
aus acht Kernkraftwerken ge-
bildete Unternehmen British
Energy an die Borse gebracht
werden. Erste Schiitzungen ge-
hen von einem Wert von nur
2,8 Mrd. £ aus. Weiterhin im
Staatsbesitz sollen die tech-
nisch veralteten Reaktoren des
Typs Magnox bleiben.

Gigantisches
Wasserkraftwerk
in Malaysia

(p) Ein Konsortium unter der
Leitung von Asea Brown
Boveri (ABB) soll auf der Insel
Borneo in Malaysia einen
Staudamm und ein Wasser-
kraftwerk im Gesamtwert von
tiber 6,5 Milliarden Franken
bauen. ABB ist verantwortlich
fiir das Gesamtprojektmana-
gement und die Lieferung
der elektrischen Ausriistungen
des  2400-Megawatt-Wasser-
kraftwerks. Zum Projekt geho-
ren auch Hochspannungsleitun-
gen iiber 1300 Kilometer, die
das Kraftwerk mit den malaysi-
schen Ballungszentren Kuala
Lumpur, Penang und Melakka
verbinden.

Bulletin SEV/VSE 16/96

Leserbrief

SEV/VSE-Bulletin
10/96: Bessere
Riickzahlzeit fiir
Photovoltaik

Herzliche Gratulation zur
Ausgabe  SEV/VSE-Bulletin
10/96. Ich finde sie gut ge-

macht und ansprechend prisen-
tiert. Auch fiir mich als PV-
Branchenmitglied wurde durch
die anderen Fachbeitrdge uner-
wartet neues Wissen vermittelt.

Meines Erachtens ist Thnen
aber in Threm Editorial ein Feh-
ler unterlaufen, der zu entschei-
dend falschen Riickschliissen
fiihrt. Sie sagen darin, dass zur
Herstellung jeder Kilowatt So-
larzellenleistung {iber 10000
kWh Primdrenergie nétig sind.
In der Schweiz wird zurzeit im
Mittel rund 815 kWh/kWp pho-
tovoltaischer Strom pro Jahr
produziert. Umgelegt auf die
erwihnten 10000 kWh ergibe
das eine energetische Riick-
zahlzeit ERZ von iiber 12 Jah-
ren.

Prof. Peter Suter vom In-
stitut fiir Energietechnik an
der ETH Ziirich hat in einer
Ende 1994 veroffentlichten
Studie dargelegt, dass die ener-
getische Riickzahlzeit ERZ
von kompletten photovoltai-
schen Netzverbundanlagen in
der Schweiz bei rund 4,5 Jah-
ren liegt. Die Energie zur Her-
stellung von 1 Kilowatt Solar-
zellenleistung (komplette PV-
Anlage inklusive Unterkon-
struktion, Wechselrichter
usw.) braucht also weniger als
4000 kWh zur Herstellung.
Dies ist rund 2,5 mal kleiner als
der von Thnen angegebene
Wert.

Christian Meier

Organisationen
Organisations

Nagra: Weitere
Sondierungen im
Nord-Aargau

(nag) Die «Arbeitsgruppe
Kristallin - Nordschweiz» hat
am 26. Juni ihren Schlussbe-
richt vorgestellt. Die Arbeits-
gruppe besteht aus Experten
der Bundesbehorden und der
Nagra (Nationale Genossen-
schaft fiir die Lagerung radio-
aktiver Abfille). Gegenstand
des Berichts ist das weitere
Vorgehen im Nord-Aargau im
Hinblick auf die Endlagerung
hochradioaktiver Abfille. Die
Experten empfehlen aus geolo-
gischer Sicht die «Vorwald-
scholle» als Untersuchungsge-
biet fiir weitere Abkldrungen.
Dieses Gebiet wird begrenzt
durch die bisherigen Nagra-
Bohrungen Kaisten, Leuggern
und Bottstein. Gestiitzt auf die
Empfehlungen will die Nagra
als niichsten Schritt im Winter
1996/97 weitere seismische

Messungen auf dem Gebiet der
Gemeinden Etzgen, Gansingen,
Mettau, Oberhofen, Schwader-
loch, Sulz und Wil vornehmen.

Ahnliche Messungen werden
auch im Ziircher Weinland zur
Abkldrung des Sedimentge-
steins  Opalinuston durchge-
fiihrt. Nach Vorliegen der seis-
mischen Resultate aus dem
Nord-Aargau sollen ein oder
mehrere Bohrplitze in Abspra-
che mit den Bundes-, Kantons-
und Gemeindebehorden festge-
legt werden. Die Nagra plant
gegen Ende 1997 ein neues
Sondiergesuch  einzureichen,
welches das 1994 eingereichte
Gesuch Leuggern/Béttstein ab-
10st.

Seismische Messungen im Nord-Aargau (Bild B. Miiller).
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