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Aus- und Weiterbildung
Etudes et perfectionnement

Neue Ausbildungs-
moglichkeiten in
Telekommunikations-
management

Der rasante Fortschritt auf
dem breitgeficherten Gebiet
der Telekommunikation ver-
langt in dieser Branche auf der
Managementebene hohe Fach-
und Fiihrungskompetenz. Dies
betrifft insbesondere auch die

Telecom PTT, die ihre fiih-
rende Position als Dienstlei-
stungsanbieter halten und aus-
bauen will. Um die Moglich-
keiten einer koordinierten und
durch ein Universititsinstitut
getragenen  Wissensvermitt-
lung abzukldren, gelangte die
Telecom PTT an die Universi-
tit Freiburg. Vor kurzem ha-
ben nun die Telecom PTT und
die Universitdt Freiburg die
Griindung eines internationa-
len Instituts fiir Telekommuni-

kationsmanagement beschlos-
sen und einen entsprechenden
Zusammenarbeitsvertrag — un-
terzeichnet. Dieses Institut, das
der Wirtschafts- und sozialwis-
senschaftlichen Fakultit ange-
gliedert werden soll, wird an-
fanglich  branchenspezifische
Fachkurse, wenig spiter aber
ebenso ein Nachdiplomstu-
dium zum Erwerb des Titels
eines MBA in Telecom Mana-
gement anbieten. Das erar-
beitete Ausbildungsmodell ist
geeignet, gleichzeitig die Be-
diirfnisse der Universitit und
der Telecom PTT zu befriedi-
gen. Es ist modular gegliedert
und gestattet, spezifische Fach-
und Intensivkurse anzubieten,
deren Besuch fiir den Erwerb
eines Diploms oder des Titels
eines MBA der Universitit er-
forderlich ist.

Das kurzfristige Hauptziel
der Telecom PTT in der Mana-
gementausbildung besteht dar-
in, ihre Fachspezialisten von

ausgewihlten hoheren Fach-
kursen profitieren zu lassen.
Spiter sollen dem Kader, das
hoher qualifizierte Funktionen
ausiibt, Nachdiplomstudien
Richtung Fiihrung von Unter-
nehmenszweigen  angeboten
werden. Die Universitit hofft,
die hierfiir geschaffenen Aus-
bildungsmodule so verbinden
zu konnen, dass sie damit ein
Nachdiplomstudium bis zum
Niveau MBA (Master of Busi-
ness Administration) anbieten
kann. Indem es mit den iibrigen
Fakultiten ~der  Universitit
Freiburg, Fakultiten anderer
Universititen sowie renom-
mierten Instituten im Bereich
der Managementausbildung im
In- und Ausland zusammen-
arbeitet, wird das Institut
fiir Telecom Management den
Charakter eines internationalen
Kompetenzzentrums erhalten.
Der Unterricht in den ersten
Ausbildungsmodulen  erfolgt
ab Mitte 1996.

Politik und Gesellschaft
Politique et société

Energiespar-
technologien nutzen
durch Contracting

Fehlendes Wissen fiir den
wirtschaftlichen und sicheren
Betrieb sowie mangelndes In-
vestitionskapital sollten nicht
dazu fiihren, dass Unterneh-
men Energiespartechnologien
zuwenig einsetzen. In solchen
Fillen besteht ndmlich heute
die Moglichkeit, sogenannte
Contractoren einzusetzen. Wie
ein solches Lean-Management
im Energiebereich funktionie-
ren kann, wurde kiirzlich an
einer von der Schweizerischen
Vereinigung fiir 6kologisch
bewusste Unternehmungsfiih-
rung (OBU) - unterstiitzt von

50

Energie 2000 und dem Elektri-
zititswerk der Stadt Ziirich —
organisierten Tagung gezeigt.
Der Contractor bringt dabei
sein technisches, wirtschaftli-
ches sowie rechtliches Fach-
wissen ein und {ibernimmt die
Investitionen. Die durch diese
Investitionen  anschliessend
realisierten Energieeinsparun-
gen dienen dann zur Finan-
zierung seiner Leistungen. In
vielen Fillen ermoglicht ein
solches  Vorgehen, zentrale
Hindernisse fiir den Einsatz
von Energiespartechnologien,
zum Beispiel mangelndes Ka-
pital und Wissen beim Ener-
gienutzer, zu iiberwinden. An
der Tagung wurden eine Reihe
erfolgreicher Beispiele vorge-
stellt und diskutiert, so etwa

eine energetische Gebiude-
sanierung durch eine darauf
spezialisierte externe Firma,
wobei der Betreiber dem Inve-
stor einzig wihrend fiinf Jah-
ren die erzielten Energie-
kosteneinsparungen {iberlassen
musste. Aber auch die Proble-
me beim Contracting wurden
aufgezeigt. Seitens des Con-
tractors ist dies oft die Finan-
zierung. Bei mehreren Banken
wie zum Beispiel beim
Schweizerischen ~ Bankverein
ist deshalb die Entwicklung
von standardisierten Finanz-
produkten zur Beschaffung
von Fremdkapital angelaufen.
Fiir das Eigenkapital hat die
Versicherungstreuhand Ziirich
die Oeko Casa gegriindet. Sie
tritt seit kurzem auch als In-
vestment- und Beteiligungsge-

_ sellschaft fiir Contracting auf.

Mit etwa 20 realisierten Pro-
jekten ist Contracting in der
Schweiz noch wenig verbreitet
—im Gegensatz etwa zur Situa-
tion in Deutschland, wo jihr-
lich iiber eine Milliarde DM ins
Contracting investiert werden.
Contracting wird bei uns vor
allem fiir Energieerzeugungs-
anlagen eingesetzt. Oft griin-
den hierzu Energiebeziiger,

Anlagenlieferanten, Kreditge-
ber und Planer eine gemein-
same Contractinggesellschaft.
Diese finanziert, plant, baut
und fiihrt dann die Anlage. Die
angeschlossenen Nutzer bezie-
hen die notige Energie zu
einem vertraglich vereinbarten
Preis. Erst neuerdings ist auch
in der Schweiz ein steigendes
Interesse an Contracting fest-
zustellen. So wollen iiber 50
Firmen, zum Beispiel Nestlé
und die Schweizerische Kre-
ditanstalt, in einer OBU-AKkti-
onsgruppe zur firmeniibergrei-
fenden Zusammenarbeit im
Hinblick auf die Evaluierung
und Realisierung von Contrac-
tingprojekten mitarbeiten.

Auf die Tagung hin wurde
in der  OBU-Schriftreihe
«Energie-Contracting»  eine
Druckschrift zu dieser Thema-
tik veroffentlicht. Auf 130 Sei-
ten bietet sie eine umfassende
Einfiihrung ins Contracting,
zeigt anhand von vielen Praxis-
beispielen aus dem In- und
Ausland die Mechanik des
Contractings auf und gibt kon-
krete Umsetzungshilfen. Sie ist
erhiltlich (Fr. 33.-) bei der
O.B.U., Im Stieg 7, 8134 Ad-
liswil, Tel. 01 709 09 80.
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