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Microswiss

Herausragende Produkte entwickeln, besser und billiger produzieren als die Mit-
bewerber, schneller auf den Markt kommen - dies sind heute unabdingbare Voraus-
setzungen, um im Markt zu bestehen. Unternehmer geraten deshalb immer mehr
unter Druck, bei ihren Produkten die neuesten Technologien einzufiihren und zu
nutzen. Auf dem Gebiet der Mikroelektronik hilft Microswiss den Unternehmen, mit
kalkulierbarem Risiko den technologischen Anschluss zu finden und zu halten.

Mikrotechnik als unternehmerische

Chance

Mikroelektronik erméglicht Produktinnovationen und verschafft Wetthewerbsvorteile -
mit der Unterstiitzung von Microswiss auch fiir KMU

Adresse des Autors:
Erich Fluri, Stv. Geschiftsleiter, Microswiss-

Zentrum Mittelland-Zentralschweiz, Sportstrasse 1,
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B Erich Fluri

Mirkte und Technologien verdndern
sich in atemberaubendem Tempo. In der
langen Phase weltwirtschaftlichen Steig-
flugs nach dem Zweiten Weltkrieg nahm
die Schweiz einen Spitzenplatz ein, der fiir
ein Land ohne Rohstoffvorkommen und
ohne nennenswerte Schwerindustrie ein-
zigartig ist. Uber die Hilfte der stindig
steigenden Schweizer Exporte ging 1986
in europdische Liénder, weitere je rund
15% wurden auf den amerikanischen und
asiatischen Kontinent geliefert.

Allerdings hat sich die Zusammen-
setzung des schweizerischen Export-
warenkorbs kontinuierlich veréndert. Der
Exportwert der einstigen Pionierindustrie,
der Textilwirtschaft, nahm laufend ab und
ist inzwischen fast zur Bedeutungslosig-
keit abgesunken. Auch der Ausfuhranteil
der Lebensmittel- und Uhrenindustrie re-
duzierte sich wertmissig drastisch. Um so
massiver legten die Chemie, vor allem aber
der Maschinen- und Apparatebau zu. Al-
lein dessen Anteil am Exporterlos konnte
sich von 1910 bis 1986 verdreifachen.

In der Schweiz gefertigt — «Swiss
made» — wurde zu einem Qualititsbegriff,

auf den die Schweizerinnen und Schweizer
zu Recht stolz sein durften. Erstklassige
Anlagen, Gerite und Apparate trugen den
exzellenten Ruf schweizerischer Inge-
nieurkunst, Fertigungstechnik und Zuver-
ldssigkeit in alle Welt. Das kleine Land
stiess auf den 20. Platz aller Industrie- und
auf den 12. aller Handelsnationen vor, und
im Pro-Kopf-Bruttoinlandprodukt liegt es
seit langem an der Spitze.

Doch nicht erst seit der Rezession von
Mitte der siebziger Jahre, die als «Ol-
schock» die Weltwirtschaft erschiitterte
und auch die Schweiz beutelte, wurde die
industrielle Zukunft des Landes — zunichst
noch von vielen kaum bemerkt — in Frage
gestellt. Bereits 1969 hatte sich die japani-
sche Regierung den Aufbau einer «wis-
sensintensiven Wirtschaft» zum Ziel ge-
setzt. Ein Jahrzehnt spiter brachten die
Japaner die amerikanische Unterhaltungs-
elektronikindustrie zu Fall und setzten
zum Frontalangriff auf die amerikanischen
Automobilhersteller an. Mitte der acht-
ziger Jahre hungerten sie in einer bei-
spiellosen und finanziell zunichst hochst
verlustreichen Dumping-Aktion die ameri-
kanischen Chip-Hersteller aus. Aber 1990
hielt Japan bereits knapp 50% der welt-
weiten Produktion in der Mikroelektronik-
industrie, wihrend die USA sich mit etwas
tiber einem Drittel begniigen mussten und
ganz BEuropa zusammen gerade mal 11%
schaffte.
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Allzulange wurde die «japanische Her-
ausforderung» im Westen beldchelt. Es
wiirden bloss westliche Technologien und
westliches Know-how abgekupfert, hiess
es. Am Anfang war das zwar oft der Fall,
entwickelte sich aber seither ganz anders:
die Compact-Disc- und Videorecorder-
Technik zum Beispiel waren urspriinglich
Erfindungen europdischer Unternehmen,
doch in beiden Fillen bestimmt heute
weitgehend Japan den Stand der Technik.

Auf diesen und auf vielen anderen
Gebieten kommen auch immer mehr echte
japanische Neuheiten auf den Markt, die
nicht mehr nur High-Tech-Spielereien
sind, sondern als ausgewachsene Neu-
produkte sich marktsensibel auf Kunden-
bediirfnis und Anwendernutzen ausrich-
ten. Taiwan und Korea sind in Markt- und
Technologieorientierung inzwischen eben-
falls aus den Startlochern heraus.

Was bleibt Europa, was bleibt der
Schweiz? Produktionsbetriebe, die nicht
mithalten konnen, werden iiber kurz oder
lang untergehen. Angesichts der dramati-
schen Lage bloss herumzusitzen und abzu-
warten, wird weite Teile der einstmals
glorreichen Schweizer Maschinen- und
Apparatebauindustrie nicht retten. Die
Zunahme von Betriebsschliessungen, die
weitere Auslagerung von Entwicklung und
Produktion sowie Massenarbeitslosigkeit
und volkswirtschaftliche Misere sind dann
vorprogrammiert. Dagegen miissen wir
etwas unternehmen.

Die Zukunft der Schweiz wird
in der Schweiz entschieden

Der vielleicht einzige Standortnachteil
der Schweiz ist der, dass es den Menschen
in diesem Land zu lange zu gut gegangen
ist, den Unternehmen wie auch ihren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Und
dies macht meist trige. Wenn nun der
Schweizer Maschinen- und Apparatebau-
industrie, scheinbar plotzlich, der Kon-
junkturwind ins Gesicht weht, blasen die
Unternehmer zum Halali auf die Kosten.
Statt «was ist zu tun?», fragen viele aber
nur, «wo ist zu sparen?». Mit dieser
Defensivhaltung verschaffen sie sich zwar
Lob in der Finanzpresse und kurzfristig
Markterfolge iiber den Preis, lingerfristig
aber schaufeln sie sich ihr Grab. Ab-
specken allein ist kein unternehmerisches
Zukunftsprogramm.

Schwierige Situation fiir KMU

Kleine und mittlere Unternehmen
(KMU) machen 98% aller Schweizer
Betriebe aus. Die meisten beschiftigen
weniger als 50 Mitarbeiterinnen und Mit-
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Bild 1 Silicon Factories
werden teurer und
teurer...

... aber durch neue
Maglichkeiten wie
Multi Project Wafers
(MPW) lassen sich die
Kosten fiir Prototypen
und Kleinserien erheb-
lich reduzieren.

arbeiter. Im Maschinen- und Fahrzeugbau
sowie in der Elektro-, Elektronik- und
Optikbranche gelten von 100 Unterneh-
men 99 als KMU. Wihrend die wenigen
schweizerischen ~Grossunternehmen die
Zeichen der Zeit erkannt haben und das
Steuer herumreissen, scheinen viel zu viele
KMU noch nicht bemerkt zu haben, was
die Stunde geschlagen hat. Manche unter
ihnen entfernten sich im Laufe der Jahre
allzuweit vom Markt, indem sie ihre friiher
dusserst erfolgreichen Nischenprodukte
ohne innovative Erneuerung blindlings
weiterproduzierten, ohne auf die neuen
Marktsignale zu achten. Andere KMU
haben sich als Original Equipment Manu-
facturer (OEM) mit Haut und Haar einem
grosseren, oft auslandischen Unternehmen
verschrieben, das aus den angelieferten
Komponenten ganze Anlagen und Sy-
steme zusammenbaut, jetzt aber plotzlich
zu einem technologischen Sprung ansetzt,
auf den der kleine OEM aus der Schweiz
alles andere als vorbereitet ist.

Und dann gibt es natiirlich noch die
Unternehmer, die in der Entwicklung
gerne aktiv wiirden, wenn sie nur wiissten
wie. Fiir ein Land von der Grosse der
Schweiz wire es unsinnig, zur totalen
Aufholjagd gegen die technologischen
Fiihrungslinder Japan und USA ansetzen
zu wollen. Zwar gehort unser Land beziig-
lich Aufwendungen fiir Forschung und
Entwicklung zusammen mit den USA,
Japan, Deutschland und Schweden zu den
aktivsten Staaten der Welt. Es gibt ndmlich
mehr als 3% des Bruttoinlandprodukts
dafiir aus; 1989 waren es iiber 9 Milliarden
Franken. Nur: In absoluten Zahlen bleibt

das vergleichsweise bescheiden. Deutsch-
land wendet etwa fiinfmal mehr auf, Japan
etwa zehnmal mehr. Das ist aber noch
lange kein Grund fiir die Schweiz, ihre
Felle davonschwimmen zu lassen.

KMU haben auch Wetthewerbsvorteile

Kleine sind flexibler als Grosse. Das gilt
fiir Lénder, erst recht aber fiir Unterneh-
men. Die Zukunftschance der kleinen und
mittleren Unternehmen in der Schweiz
liegt gerade darin, Liicken und Nischen im
Markt auszuspihen, spezielle Kundenbe-
diirfnisse zu entdecken und die geballte
Kreativitit der Entwicklungsteams voll
darauf zu konzentrieren, um einmalige
Produkte zu entwickeln, mit denen das
Unternehmen offensiv im Markt auftreten
kann — Produkte, das versteht sich, die
auf dem neuesten technologischen Stand
sind.

Sind aber KMU iiberhaupt in der Lage,
die Mikrotechnik zu nutzen? Ist Mikro-
technik nicht etwas, wo nur ganz grosse
Firmen mithalten konnen — und wo nur
Stiickzahlen in Millionengrosse zihlen?

Mikrotechnik aus der Sicht
der KMU

Die Bedeutung der Mikroelektronik fiir
die Schweizer Wirtschaft, und damit
insbesondere auch fiir die KMU, wurde
beim Bund erkannt. Eine Expertengruppe
«Mikroelektronik Schweiz», deren Bericht
den Bundesrat spiter veranlasste, das «Ak-
tionsprogramm  Mikroelektronik» aufzu-
legen, fiihrte im Friihjahr und Herbst 1990
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Umfragen bei zufillig ausgewdhlten Indu-
strieunternehmen durch. Ziel der schrift-
lichen Befragung war, die Chancen und
Probleme der Anwendung von Mikroelek-
tronik in der Schweizer Industrie aus erster
Hand zu erfahren.

Nur eine kleine Minderheit dieser Un-
ternehmen kann oder will — wie aus dieser
Umfrage zu schliessen ist — kiinftig in
Eigenentwicklungen investieren, und mehr
als 80% begniigen sich weiterhin oder gar
noch verstirkt mit dem Zukauf von mikro-
elektronischen Komponenten. Der Mangel
an dafiir ausgebildeten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sowie die Schwierigkei-
ten beim Finanzieren von Eigenentwick-
lungen werden als hauptsichliche Hinde-
rungsgriinde fiir den vermehrten Einsatz
von Mikroelektronik und fiir eigene Ent-
wicklungen angefiihrt. Deshalb hielten es
denn auch die meisten der Befragten als
wiinschbar, dass durch staatliche Mass-
nahmen die Aus- und Weiterbildung sowie
die Forschung auf diesem Gebiet gefordert
werden.

Mikroelektronische Komponenten:
Eigenentwicklung oder Einkauf?

Die meisten Unternehmen, die sich
darauf eingestellt haben, in Zukunft stan-
dardisierte integrierte Schaltungen (IC,
Integrated Circuits) von spezialisierten
Unternehmen einzukaufen und in ihre
Produkte einzubauen, unterschitzen mog-
licherweise die unternehmerische Abhin-
gigkeit, in die sie sich dadurch begeben:
Entwicklungspotential und ~ Wertschop-
fung fliessen aus dem eigenen Unter-
nehmen ab, meist auch aus der Schweiz,
immer Ofter nach Fernost. Es kommt hinzu,
dass sowohl der Markt- wie auch der
Technologietrend in eine ganz andere
Richtung weisen, hin zur anwendungsspe-
zifischen Schaltung (Application Speci-
fied IC, Asic). Denn ein Produkt, das einen
Massen-IC enthilt, kann mit seinen Mog-
lichkeiten und Eigenschaften letztlich nie
etwas anderes werden als ein «Me-too-
Produkt» — also austauschbar. Demgegen-
tiber verhilft ein anwendungsspezifisch
ausgelegter Asic dem Produkt zu Eigen-
stindigkeit und Unverwechselbarkeit —
also zu Markt- und Markenprofil.

Allerdings: Asics lassen sich nicht von
der Stange kaufen. Das Schweizer Unter-
nehmen, das sich mit Asic-bestiickten
Anlagen, Systemen und Geriten im Markt
profilieren will, braucht — zu seiner Marke-
ting-Weitsicht hinzu — mikroelektronische
Kompetenz und geeignete Partner. Ihr
Fehlen war fiir KMU bis anhin wohl das
grosste Hindernis auf dem Weg zur Mikro-
elektronik. Chip-Produzenten sind aus
technologischen Griinden (Bild 1) norma-
lerweise nur an sehr grossen Stiickzahlen
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interessiert (10° oder mehr) und haben
kaum die Moglichkeit, mit KMU direkt
zusammenzuarbeiten. Fiir kleinere Serien
entwickeln sogenannte Designhduser kun-
denspezifische Asics, meist nach dem
Gate-Array-Prinzip, aber auch hier liegen
die wirtschaftlichen Stiickzahlen oft aus-
serhalb der Reichweite von KMU. Zudem
fehlten bisher meistens die Partner, die den
KMU, die neu in die Mikroelektronik
einsteigen wollten, die notwendige mikro-
elektronische Kompetenz vermitteln konn-
ten. Gerade um solche Hindernisse zu
tiberwinden, wurde das nachfolgend vorge-
stellte Mikroelektronik-Aktionsprogramm
Microswiss ins Leben gerufen.

Schweizer Mikroelektronik-Aktions-
programm Microswiss springt ein

Mit dem Ziel, die Anwendungskompe-
tenz fiir Mikroelektronik in der Schweizer
Industrie deutlich zu erh6hen, wurde Mitte
1992 vom Bundesamt fiir Konjunkturfra-
gen das sechs Jahre dauernde Aktionspro-
gramm Microswiss gestartet. An vier
Standorten wurden dezentrale Microswiss-
Zentren errichtet, ndmlich in Rapperswil,
Brugg-Windisch, Grenchen und Yverdon-
les-Bains. Sie sind marktorientiert plaziert,
um moglichst industrienah operieren zu
konnen. Gleichzeitig steht jedes Zentrum
in enger Beziehung zu Ingenieurschulen,
was optimale Bedingungen schafft fiir den
systematischen Aufbau und die Ver-
breitung von Mikroelektronik-Know-how
(Bild 2).

Die Microswiss-Zentren unterstiitzen
heute hauptsidchlich KMU in der Produkt-

Microswiss

entwicklung, priifen neutral die Einsatz-
moglichkeiten von Mikroelektronik bei
bestehenden und neuen Produkten, fiihren
Kostenanalysen von Mikroelektronikpro-
jekten durch und geben das Wissen iiber
Mikroelektronik und ihre Anwendung an
die Industrie weiter.

Als Beispiel: Microswiss-Zentrum
Mittelland-Zentralschweiz

Der Erfolg von Microswiss basiert
hauptsichlich auf der Erfahrung der Fach-
spezialisten in den Microswiss-Zentren. Im
Microswiss-Zentrum  Mittelland-Zentral-
schweiz (MZMZ) in Grenchen, beispiels-
weise, arbeiten Mikroelektronikspeziali-
sten mit einer soliden industriellen Praxis
von zusammen {iber 40 Personenjahren,
welche mit unternehmerischen, entwick-
lungstechnischen und produktionstechni-
schen Fragestellungen und Losungswegen
vertraut sind. Seit Programmbeginn bear-
beitete das Zentrum schon tiber 40 indu-
strielle Einsteigerprojekte. Einige der dar-
aus entstandenen Produkte erweisen sich
fiir die Kunden bereits als Markterfolg,
weitere sind auf dem besten Weg dazu.

Unternehmen, die zusammen mit dem
MZMZ - oder auch mit den anderen
Microswiss-Zentren — zum ersten Mal ein
mikroelektronisches Forschungs- und Ent-
wicklungsprojekt angehen, profitieren im
Rahmen des Aktionsprogramms des Bun-
des von einem speziellen Einsteigerbonus:
Alle Eigenkosten, die dem Zentrum aus
Beratungs- und Designleistungen entste-
hen (fiir den Zeitaufwand der Fachleute
beim MZMZ sowie fiir die Benutzung der

Kompetenz der Industrie
in der Anwendung von Mikroelektronik

MIC0

SWISS!

Nationaler Tool-Verbund Microswiss 1

Bild2 Das Microswiss-
Gebaude

Es illustriert die Ziele, die
Organe und die Forder-
aktivitaten von Micro-
swiss. Die Bundesmittel
(nach heutiger Planung
112,5 Mio. Fr. fir das
sechs Jahre dauernde
Programm) gehen zu den
vier Microswiss-Zentren,
zum Tool-Verbund und
in die Forderung von
Forschung und
Entwicklung.
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Ausriistung des Zentrums), gehen vollum-
fanglich zu Lasten des Aktionsprogramms.
Dariiber hinaus beteiligt sich das Aktions-
programm zur Hilfte an den Kosten, die fiir
Drittleistungen anfallen (Aufwand externer
Spezialisten, Zusammenarbeit mit speziali-
sierten Unternehmen fiir Schaltungsdesign,
Fertigung von Prototypen, Tests). Wesent-
liche Teile der Entwicklungskosten gehen
also zu Lasten des Bundes. Damit wird der
Einstieg in die Mikroelektronik auch fiir
KMU tragbar gemacht.

In den Microswiss-Zentren
steht der neueste Stand der
Mikroelektronik zur Verfiigung

Die Mikroelektronik ist erst rund 30
Jahre alt. Seit knapp 20 Jahren gibt es den
Mikroprozessor. Er hat eine breite Anwen-
dung der Mikroelektronik erst moglich
gemacht. Bedeutende Entwicklungen in
der mikroelektronischen Technologie ste-
hen noch bevor. In der Mikroelektronik
befinden wir uns mitten in einem rasanten
und irreversiblen Entwicklungsprozess
(Bild 3). Wer diese Entwicklung heute
nicht mitmacht und nachvollzieht, wird
schon morgen kaum mehr verstehen, wo-
von unter Mikroelektronikern {iberhaupt
die Rede ist. Stehenbleiben fiihrt rasch
zum Stillstand. Dem entgegenzuwirken ist
Ziel und Aufgabe der Microswiss-Zentren.
Sie tibernehmen eine Mittler- und Briik-
kenfunktion zwischen den verschiedenen
Know-how-Quellen und optimieren lau-
fend die Grundlage ihrer mikroelektroni-
schen Kompetenz auf den drei Stufen, die
fiir die praktische Anwendung der Techno-
logie die wichtigsten sind:

Bild 3 Moderner Asic - klein und effizient

+ anwendungsorientierte Kompetenz, aus
der Erfahrung mit industrieller Mikro-
elektronikanwendung in den verschie-
densten Branchen;

* forschungsorientierte Kompetenz, aus
HTL-Forschungsprogrammen und Ein-
zelprojekten zur anwendungsbezogenen
Erforschung des Einsatzes von Mikro-
elektronik;

+ praxisorientierte Kompetenz im Uber-
filhren von Informationen aus der
Grundlagenforschung, aus Erkenntnis-
sen der Anwendungsforschung und aus
der industriellen Erfahrung in die Inge-
nieurausbildung an den den Zentren
angeschlossenen Ingenieurschulen.

Damit die vier Microswiss-Zentren
immer einerseits auf die modernsten, ande-
rerseits auf die zur jeweiligen Problem-
16sung bestgeeigneten Tools und Informa-
tionen zuriickgreifen konnen, sind sie mit
einem nationalen Tool-Verbund vernetzt,
an dem die Eidgendssischen Technischen
Hochschulen ETHZ und EPFL, ferner das
Schweizerische Zentrum fiir Elektronik
und Mikrotechnik (CSEM) sowie das In-
stitut fiir Mikrotechnik (IMT) der Univer-
sitdit Neuenburg beteiligt sind. Der natio-
nale Tool-Verbund von Microswiss steht
seinerseits in standigem Informationskon-
takt und -austausch mit internationalen
mikroelektronischen Forschungs- und Ent-
wicklungsinstitutionen (Bild 4).

Das Microswiss-Zentrum  Mittelland-
Zentralschweiz im speziellen stellt den
Unternehmen diese Kompetenzen in vol-
lem Umfang zur Verfiigung. Es erbringt
nicht nur Beratungs- und Unterstiitzungs-
leistungen fiir interessierte Unternehmen,
es hilt auch eine industrietauglich instal-

Tragbare Gerate verlangen strom- und platzsparende Technologien. Digitale und analoge Funktionen

konnen heute auf kleinstem Raum integriert werden.
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lierte und unterhaltene technische Infra-
struktur bereit, mit der sich sofort mikro-
elektronische Projekte erarbeiten lassen:
leistungsfihige Computer-Hardware und
-Softwarepakete (sogenannte Tools) fiir
das Design von Systemen, die Konzeption
und den Entwurf von integrierten Schaltun-
gen und die Programmierung von mikro-
elektronischen Komponenten.

Wie unterstiitzt das Microswiss-
Zentrum Mittelland-Zentralschweiz
die KMU?

Es soll nicht verschwiegen werden: Der
Einstieg in die Mikroelektronik hat mei-
stens tiefgreifende Folgen fiir die Struktur
und die unternehmerisch-technische Kul-
tur eines Unternehmens. Dies gilt in be-
sonderem Masse fiir die KMU. Den Ent-
scheid dafiir kann einem Unternehmer
niemand abnehmen. Hingegen haben die
Microswiss-Zentren und insbesondere das
Microswiss-Zentrum  Mittelland-Zentral-
schweiz die Moglichkeit, ihnen im Vorfeld
eines solchen Entscheids viel an Informa-
tionen und Hilfestellungen zu bieten:

Abkldren und Beraten: Dabei gilt es, die
Einsatzmoglichkeit von Mikroelektronik
in Produkten neutral zu untersuchen und
die Risiken zu spezifizieren, Machbar-
keitsstudien und Kostenberechnungen fiir
Produktrealisationen durchzufiihren, das
Management beim Einsatz von Mikro-
elektronik in allen Projektphasen zu unter-
stiitzen sowie Spezialfragen von Entwick-
lung und Produktion abzukldren.

Vermitteln: Microswiss hilft, Fachex-
perten sowie Entwicklungs- und Produk-
tionspraktiker fiir das Losen spezieller
technischer Fragen zu finden, und fungiert
als kompetentes und neutrales Bindeglied
zwischen den Unternehmen als industrielle
Anwender und den Herstellern und Anbie-
tern von Mikroelektronik.

Projektieren und Realisieren: Micro-
swiss begleitet und unterstiitzt Unter-
nehmen in allen Phasen eines Mikro-
elektronikprojektes, sie hilt im Zentrum
modernste Computer und Software (Tools)
zur Verfiigung, mit denen Designs erarbei-
tet werden konnen, fiihrt Entwicklungsauf-
trage fiir Unternehmen aus und kann als
Generalunternehmer die Leitung von Mi-
kroelektronikprojekten {ibernehmen und
deren Durchfiihrung abwickeln. Sie fiihrt
im Auftrag anwendungsorientierte For-
schungen durch und hilt Kontakt zu Hoch-
schulen und wissenschaftlichen Instituten.

Aus- und Weiterbildung: Microswiss
vermittelt industrietaugliche Kurse zur
Grundausbildung, zur Vertiefung und zur
Weiterbildung in Mikroelektronik, bietet
individuell fir Unternehmen zusammen-
gestellte mikroelektronische Ausbildungs-
veranstaltungen an und fiihrt Fachtagungen
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und Workshops zu entwicklungs- und
produktionstechnischen Spezialfragen in
Mikroelektronik durch.

Ein typischer Projektablauf
beim MZMZ

Der erste Schritt eines Projektes mit
Microswiss beim MZMZ ist dusserst ein-
fach und unbiirokratisch: zum Beispiel ein
Anruf oder Fax ans MZMZ. Anschliessend
gilt es, das MZMZ-Team moglichst offen
tiber das Unternehmen zu informieren, es
durch das Unternehmen zu fiihren, ihm die
Entwicklung, die Produktion, die Produkte
zu zeigen. Das MZMZ-Team wird an-
schliessend die Situation analysieren und,
falls im vorliegenden Fall sinnvoll,
realistische Vorschlige zur Einfiihrung
der mikroelektronischen Technologie im
Unternehmen und in der Produktepalette
machen. Bei komplexen Situationen wird
es womoglich weitere Abkldrungen und
Machbarkeitsstudien ~ veranlassen.  Das
MZMZ-Team erarbeitet in solchen Fillen
entweder selber die notwendigen Exper-
tisen oder vermittelt Spezialisten zur
Untersuchung von Einzelfragen. Vor einer
Realisierung wird das Microswiss-Team
auch auf allféllige Risiken, die bei solchen
Projekten meistens ebenfalls vorhanden
sind, hinweisen.

Ein Garant dafiir, dass nur in sinnvolle
Projekte investiert wird, liegt in der wirt-
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Bild4 Hohe Anzahl
Anschliisse - dusseres
Zeichen fiir verschie-
denste Fahigkeiten

Die Design-Tools und das
Know-how von
Microswiss ermdglichen
die Entwicklung von
komplexen Chips mit
einer hohen Funktio-
nalitat und kirzesten
Verarbeitungszeiten.

schaftlichen Neutralitdt von Microswiss:
Microswiss ist nicht darauf angewiesen,
etwas zu verkaufen — weder einen Chip
noch ein System —, sondern hat nur den
zweckmissigen und wirtschaftlich interes-
santen Einsatz der Mikroelektronik zum
Ziel. Die Spezialisten von Microswiss
werden es auch offen sagen, falls sich ein

Bild 5 Besprechung des
Layouts eines kunden-
spezifischen Chips

Enge Beratung und
Einbezug des Kunden
durch die Ingenieure von
Microswiss bieten Gewahr
fiir echte Problem-
l6sungen und optimalen
Know-how-Transfer.

Microswiss

Einsatz der Mikroelektronik nicht rechtfer-
tigt. Und sie werden sich dafiir einsetzen,
dass ein Einstieg erst gestartet wird, wenn
fundierte Entscheidungsgrundlagen auf
dem Tisch liegen.

Ist der Einstieg in ein Mikroelektronik-
projekt einmal entschieden, kommt das
MZMZ-Team erst recht zum Zuge. Es
arbeitet direkt und mdoglichst intensiv mit
den Projektverantwortlichen des Unter-
nehmens zusammen, die dabei in erster
Linie die Markt- und Produktionskennt-
nisse fiir das betroffene Produkt zur Ver-
fiigung stellen miissen. Das gemeinsame
Ziel ist dabei, fiir dieses Produkt kiinftige
neue Markterfolge zu projektieren, zu
planen und zu realisieren, verbunden mit
einem Transfer von mikrotechnischem
Know-how von Microswiss zum Unter-
nehmen, damit dieses fiir die Zukunft
selber iiber die entscheidende mikroelek-
tronische Kompetenz verfiigt (Bild 5).
Schliesslich wird das MZMZ-Team pro-
jektbegleitend mikroelektronische ~Aus-
und Weiterbildungsmoglichkeiten fiir die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter anbieten
und organisieren.

Mit Mikroelektronik zu neuer
Konkurrenzfahigkeit (Fallbeispiel)

Ein vor kurzem erfolgreich abgeschlos-
senes Projekt, welches die Einfiihrung
mikroelektronischer ~ Komponenten in

einem elektrotechnischen Gerit zum Ziel
hatte, soll den typischen Ablauf eines
Microswiss-Projektes nochmals kurz illu-
strieren. Die Firma Knobel AG produziert
und verkauft elektronische Vorschaltgerite
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Mikroelektronik

(EVG) fiir Fluoreszenzlampen in grossen
Serien. Solche Vorschaltgerite haben die
Aufgabe, bei Fluoreszenzlampen den
Strom zwischen Netz und Lampe zu be-
grenzen, deren Leistung zu stabilisieren
und damit einen flackerfreien Start und
Betrieb der Leuchten zu ermdoglichen. Und
da die energiesparenden Leuchtstofflam-
pen eine immer grossere Verbreitung fin-
den, offnet sich fiir diese Gerite ein
interessanter, schnell wachsender Massen-
markt.

Das Glarner Unternehmen Knobel hatte
seine Aktivititen lange Jahre fast aus-
schliesslich auf den Schweizer Markt kon-
zentriert. Mit der Wende im Konjunktur-
zyklus, ab 1990, musste es einen massiven
Umsatz- und Ertragseinbruch hinnehmen,
weil ausldndische Anbieter mit markant
tieferen Preisen auf dem Schweizer Markt
aktiv. wurden. Um dieser Situation zu
begegnen, wurde bei Knobel der strate-
gische Entschluss gefasst, kiinftig alle
Anstrengungen auf den viel grosseren Ex-
portmarkt auszurichten und fiir die dadurch
notwendigen hohen Stiickzahlen (und tie-
fen Kosten) eine neue Technologie zu
suchen. Die Technologie der bisherigen
EVG war dazu nicht geeignet; die Produk-
tion war relativ aufwendig und teuer,
mussten dabei doch die Platinen mit
rund 100 Bauteilen bestiickt werden; auch
wurden bei dieser Methode die Abmessun-
gen des EVG zu gross fiir ein modernes
Gerit.

Man war sich bei diesem Unternehmen
relativ schnell klar geworden, dass eine
marktgerechte Produkterneuerung nur mit
Mikroelektronik zu erreichen ist, und
nahm mit Mikroelektronikspezialisten
Kontakt auf. Wohl weil zu jener Zeit noch
zuwenig eigenes Mikroelektronik-Know-
how zur Verfiigung stand, ging die Ent-
wicklung vorerst in falsche Richtungen.
Fiir den Chip wurde zunichst eine zu hohe
Integrationsleistung angesteuert, und das
Vorhaben, mit wenig Aufwand eine ko-
stengiinstige, schlanke Ausfiihrung zu fin-
den, scheiterte im ersten Anlauf. In der
Fortsetzung wurden die Anforderungen auf
mehrere Chips aufgeteilt, obwohl — wegen
des sehr preisempfindlichen Massenge-
schiifts — in einem ndchsten Entwicklungs-
schritt wieder die Zusammenfassung in
einem einzigen Chip kommen musste.
Nachdem auch auf diesem Wege das
Kostenziel nicht erreicht werden konnte,
wurde der Kontakt mit Microswiss ge-
sucht.

Zusammen mit Microswiss-Beratern
wurden nun die sich anbietenden Moglich-
keiten systematisch evaluiert: Mikrocon-
troller, Semi-custom-Asic oder Full-
custom-Asic wurden in Betracht gezogen.
Die Wahl fiel auf einen Semi-custom-Asic,
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den MD 100, da er die beste Effizienz
versprach. Ab Februar 1994 wurde mit
Tools, die im Microswiss-Zentrum zur
Verfiigung stehen, innert weniger Wochen
das Chip-Design erarbeitet. Im September
1994 standen die ersten Prototypen bereit,
mit denen grundlegende Funktionen er-
probt werden konnten. Ein anschliessendes
Redesign erlaubte, den Funktionsumfang
und die Testmdoglichkeiten des Chips noch
etwas zu erweitern. Im Januar 1995 ging
die erste Charge in Produktion, so dass
im Mirz bereits Tausende von Chips fiir
den Einbau in die EVG zur Verfiigung
standen.

Was ldsst sich aus diesem Fallbeispiel
lernen? Hier wie in vielen anderen Fillen
war die Raschheit, mit der die unternehme-
rische und technologische Neuausrichtung
vollzogen wurde, entscheidend. Also nicht

der (trotzdem) sehr geschitzte «Einsteiger--

bonus» und andere Formen der Kosten-

erleichterungen waren fiir den Erfolg ent-
scheidend; als viel wichtiger als diese
finanziellen Aspekte wurde der erhaltene
inhaltliche Support und die Raschheit des
Vorgehens beurteilt. Uber Microswiss liess
sich das erforderliche Know-how sehr
schnell aufbauen, da die notwendigen
Entwicklungs- und Simulationswerkzeuge
bei Microswiss zur Verfiigung standen,
gekoppelt mit sorgfiltiger Einfiihrung und
Unterstiitzung in allen Phasen der Reali-
sation.

Im neuen elektronischen Vorschaltgeriit,
das hier nicht niher beschrieben wird, sind
nun alle wichtigen Funktionen in einem
einzigen kleinen Chip integriert. Das macht
das Geridt kompakt, reduziert die Her-
stellkosten, ermoglicht eine rationelle Pro-
duktion der fiir die grossen Mirkte not-
wendigen hohen Stiickzahlen und erlaubt
schliesslich, mit einem wettbewerbsfihi-
gen Produkt in neue Mirkte vorzustossen.

La microélectronique:
une chance pour les entrepreneurs

La microélectronigue permet d'innover et augmente la compétitivité -
grace au support de Microswiss, méme pour une PME

Etre créatif, produire avec une qualité meilleure et a des coits inférieurs a la
concurrence sont aujourd’hui des conditions nécessaires pour se maintenir sur le
marché. Ainsi, les entreprises sont sans cesse contraintes d’introduire et d’utiliser des
technologies nouvelles. L’Office fédéral des questions conjoncturelles a reconnu ce
probléme particulierement épineux dans les petites et moyennes entreprises (PME). 11
a décidé de mettre sur pied un programme d’action d’une durée de six ans pour
augmenter sensiblement la compétence de I'industrie suisse en matiere de
microélectronique: le programme Microswiss (figure 2). Des centres Microswiss ont
été créés afin d’aider et de conseiller les entreprises qui désirent faire le pas vers la
microélectronique. Ces centres, au nombre de quatre, se trouvent a Rapperswil,
Brugg-Windisch, Granges et Yverdon-les-Bains.

Cet article explique en détail sous quelle forme les centres Microswiss aident les
entreprises intéressées: ils sont en mesure d’évaluer de facon neutre les possibilités
d’introduction de la microélectronique dans les produits, d’estimer les risques,
d’effectuer des études de faisabilité, de calculer les colts de production, d’accomplir
le suivi des projets dans toutes ses phases et de répondre aux questions spécifiques qui
concernent le développement et la mise en production. Microswiss joue le rdle de trait
d’union neutre et compétent entre les PME, les spécialistes qui pourraient s’avérer
nécessaires lors du développement, et les fournisseurs de microélectronique.
Microswiss accompagne et soutient les entreprises dans toutes les phases du projet
microélectronique. Microswiss met a disposition les ordinateurs les plus modernes
(tools) dans ses centres pour la réalisation des développements. Microswiss peut jouer
le role d’entreprise générale et prendre la responsabilité totale de projets
microélectroniques qu’elle développe et réalise elle-méme. Microswiss exécute des
mandats de recherche appliquée et maintient un contact étroit avec les hautes écoles et
les instituts scientifiques. Microswiss organise des cours, séminaires et journées de
travail pour la formation de base, la spécialisation et la post-formation en
microélectronique des industries. Cet article décrit finalement le déroulement d’un
projet typique avec Microswiss.
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Richtungsweisend

OTTIGER & PARTNER BSW

WEBER

EBER)

Neue Normen und Vorschriften bestimmen den Bau von Niederspannungs-
Schaltanlagen, wobei die Ubergangsfristen bis zum 1.Januar 1996 dauerten.
Fragen der erhdhten Sicherheit, der Typenprifung und der Haftung missen geldst
werden. Schon heute bietet WEBER eine breite Auswahl an zukunftsorientierten
und typgepriften Geraten und Systemen fur Niederspannungs-Schaltgeréte-
kombinationen an: Dieses Sortiment weist in die Richtung, die morgen einge-

schlagen wird.

Schalten Sie den WEBER ein:

Telefon 041 269 90 00 Fax 041 269 92 97



Tri-Delta®
Das liberlegene

Mittelspannungs-
kabel

@® langs- und querwasserdicht
@ robust dank hochzahem
Mantel
@ keine Armierung—
weniger Gewicht
@ |dealer Ersatz fiir PPb-Kabel
@ wesentlich reduzierte
Schirmverluste
@® halogenfreie Materialien
@ extrem langlebig
@ umweltneutrale Entsorgung
@® Alu-Rohr-Schirm-—
hohere Kurzschlussstrome im
Schirm zulassig

Sek. 0,2 04 06 081

e e e e Tri-Delta mit Alu-Schirm

Cu-Drahtschirm (konventionell)

® Studer-Kabel Daniken

Studer Draht- und Kabelwerk AG
CH-4658 Daniken

Telefon 062 - 288 82 82
Telefax 062 - 288 83 83
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