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EDITORIAL

Elektrizitats-
wirtschaft: Wirt-
schaftliche Aspekte
im Vormarsch

Das erste Jahrhundert der Schweizer Elektrizititsgeschichte stand insgesamt zweifellos im
Zeichen einer erstaunlichen technischen Entwicklung bei Produktion und Verteilung. Zu der
immer perfekteren Nutzung der in der Schweiz reichlich vorhandenen Wasserkraft kam vor
25 Jahren die Nutzung der ergiebigen Kernkraft und in den letzten Jahren die beginnende
Diversifizierung der Erginzungsenergien wie die Photovoltaik.

Die letzten Jahrzehnte wurden auch gepriigt vom Erwachen eines allgemeinen Umwelt-
bewusstseins, das qualitativ in der Schweiz jedoch noch nicht ausreichend differenziert
betrachtet wird. Sonst wiirde man den in unserem Lande fast CO,-freie Strom nicht so oft in
den gleichen Topf werfen wie andere Energietriger.

In den letzten Jahren gewannen wirtschaftliche Belange stark an Bedeutung. Auch wenn bei
der Produktion und Verteilung von Strom schon immer auf einen hohen Wirkungsgrad
geachtet wurde — vor 100 Jahren war Strom ein besonders wertvolles Gut — kommen neue,
scheinbar komplexe wirtschaftliche Parameter dazu. Diese werden die Elektrizititswirt-
schaft nicht nur in der Schweiz in den kommenden Jahren und Jahrzehnten zum Teil
nachhaltig verdndern.

Nachfrage-Management, «Least Cost Planning», Energiedienstleistungen, Integrierte
Ressourcen-Planung, «Unbundling», «Third Party Access», Markt6ffnung, Zusammen-
legungen, Privatisierung und Liberalisierung sind hier einige aktuelle Stichworte der Elek-
trizitdtswirtschaft. Verschiedene dieser Themen werden im vorliegenden Heft konkret
behandelt. Eine neue Analyse der englischen Entwicklungen zeigt, wie die Umsetzung
verschiedener solcher Wirtschaftsparameter in der Praxis vorangekommen ist. Auch wenn
diese neuen Strukturen fiir die Elektrizitdtswirtschaft etwas kompliziert erscheinen, so
sind es die alten ebenfalls. Ein iiberstiirztes Handeln und Umkrempeln ist hier jedoch nicht
angebracht und war auch nie eine Stirke der Schweiz.

Verschiedene Medien warfen in den letzten Monaten der Schweizer Elektrizititswirtschaft
grobe wirtschaftliche Fehler vor. Es ging um die Fehleinschidtzungen des Verhiltnisses von
Produktion zu Verbrauch im Jahre 1994, ein Verhiltnis, das im Idealfall bei eins liegen
sollte. Hier liegt schon ein erster Punkt, der nicht vereinfacht werden darf: Dieses Verhilt-
nis muss — nicht soll — immer mindestens eins betragen, sonst liegt irgendwo etwas flach.
Dies erfordert Reserven und Vorausschau. Wenn die Produktion einerseits durch «unange-
meldete» Rekordniederschlagsmengen auf unerreichte Hohen schnellt, und andererseits in
der gleichen Periode Wirtschaftskrise und Wirme den Stromverbrauch verringern, so geht
die Schere rapide auf. Folge: das Rohstoff-Importland Schweiz musste zeitweilig erhebliche
Mengen seines einzigen wichtigen Rohstoffes Strom exportieren. Was ist da so schlecht
daran?

Notiert/Noté

Stromverbrauch der
Industrie auf dem
Stand 1986

(vse) 1994 hat der Strom-
verbrauch in der Industrie
gegeniiber dem Vorjahr er-
neut abgenommen, und zwar
um 1,9%. Seit 1990 betrigt
der Riickgang 7,8%. Rezes-
sion und Strukturwandel sind
die Hauptgriinde, dass der

gflsl‘?;ll:edfgl:lzsllfzeirg it?;ll]:?:r; Veréndﬁrlt(mgddes Stromve(rbrallllchs. "I3 %?A(;/l\);; E1994
bisher erst um 0,7% zuge- . % bl il )
nommen hat. Mittelfristig ist gsE Dienstleistungen Haushalt
weiterhin mit einer leichten $ P iion
Zunahme des Stromkonsums 5
zu rechnen.
Seit 1990 hat zwischen den 4
einzelnen Verbrauchssektoren Landwirtschaft
eine beachtliche Verlagerung 2 Industrie und
stattgefunden: ~ Abgenommen Veikehn | e .
haben die Sektoren Industrie 07
(—7,8%) und Verkehr (—2,8%). ] Anteil der Kundengruppen (1994)
Zugenommen der Haushalt =2 7] | e ) I
(+7,4%), die Dienstleistungen 1
(+6,9%) und die Landwirt- -4 7 I
schaft (+1,7%). Insgesamt re-
sultierte in den neunziger Jahren -6 [ DeeHeRtingenERl  Undiwle(em)
bisher ein Verbrauchszuwachs Landwirtchat i2%)
von 0,7%. Verbrauchsddmp- -8 ' I
fend haben sich auch die war-

Veranderung des Stromverbrauchs seit 1990: Industrie als Hauptverlierer.
La consommation industrielle d'électricité a fort baissé depuis 1990.

men Winter der vergangenen
drei Jahre ausgewirkt. Unter
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Economie électrique:
aspects économiques
en progression

Ulrich Miiller, rédacteur UCS

EDITORIAL

Le premier siécle de I'histoire de I'électricité suisse était placé sans nul doute sous le signe
d’une évolution technique extraordinaire en termes de production et de distribution.

A T'utilisation toujours plus parfaite de la force hydraulique abondante en Suisse s’ajouta
il y a 25 ans ’utilisation de Iénergie nucléaire, et ces dernieres années la diversification

débutante des énergies additionnelles comme la photovoltaique.

Les dernieres décennies ont été aussi marquées par le réveil général d’une conscience
¢cologique qui, en Suisse, ne fait pas encore 1’objet d’une considération qualitative suffi-
samment différenciée. Sinon, dans notre pays, on ne jetterait pas si souvent Iélectricité,
pratiquement produite sans CO», dans le méme sac que les autres agents énergétiques.

Ces dernieres années, les aspects économiques revétirent une importance accrue. Méme si
une grande attention a été accordée de tout temps a un rendement élevé de la production et
de la distribution de Iélectricité — il y a 100 ans I’électricité était un bien particulierement
précieux — s’y ajoutent des paramétres économiques apparemment complexes. Ceux-ci
vont, au fil des prochaines années et décennies, affecter I’économie électrique, pas seule-
ment en Suisse, en partie durablement.

Gestion de la demande, «Least Cost Planification», prestations de services énergétiques,
planification intégrée des ressources, «Unbundling», «Third Party Access», économie de
marché, regroupements, privatisation et libéralisation, voila quelques mots clés actuels de
I’économie électrique. Certains de ces themes sont traités de maniére concréte dans ce
cahier. Une nouvelle analyse des évolutions anglaises montre comment la mise en ceuvre
de tels parametres économiques a progressé dans la pratique. Méme si ces nouvelles
structures semblent un peu compliquées pour 1’économie électrique, les anciennes le sont
aussi. Mais une action et un bouleversement précipités ne sont pas de mise ici, et n’ont
jamais été un point fort de la Suisse.

Différents médias ont reproché ces derniers mois a I'économie électrique suisse des erreurs
économiques graves. Il s’agissait des fausses estimations du rapport entre la production et
la consommation en 1994, un rapport qui, dans le cas idéal, devrait étre un. Ici est déja le
premier point qu’il ne faut pas simplifier: ce rapport doit — pas devrait — étre toujours au
minimum un, sinon il y a quelque part quelque chose qui ne va pas. Cela exige des réserves
et de la prévoyance. Si la production, d’une part, s’envole a des sommets jamais atteints

du fait d’une pluviométrie record «non annoncée» et, d’autre part, dans la méme période

la crise économique et la chaleur réduisent la consommation d’électricité, la différence
augmente vite. Conséquence: la Suisse, pays importateur de matieres premieres, dut
exporter de considérables quantités de sa matiere premicre, 1’électricité. Y a-t-il a redire

a cela?

Normalbedigungen hitte der
Mehrbedarf insgesamt rund
1,5% betragen.

Der vermutlich weiter fort-
schreitende ~ Verbrauchsriick-
gang bei der Industrie ist durch
einen Strukturwandel geprigt,
der hauptsichlich auf Produk-
tionsverlagerungen in der Ma-
schinen- und Metallindustrie
zuriickzufiihren ist. Im Dienst-
leistungssektor ist von einer
steigenden Wertschopfung bei
konstanter Beschiftigungszahl
auszugehen, die von einem
Strukturwandel in Richtung
stromintensive Marktsegmente
(z.B. im Spitalwesen) begleitet
wird. Im Haushalt wirken sich
die Geritezahl sowie der Zu-
wachs von grosseren Wohnun-
gen (1994: 35000 Neuwohnun-
gen) verbrauchssteigernd aus.
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La consommation
industrielle
d'électricité a baissé

(ucs) En 1994, la consom-
mation industrielle d’électri-
cité a de nouveau diminué de
1,9% par rapport a ’année
précédente. Elle a baissé de
7,8% depuis 1990. La réces-
sion et les changements struc-
turels sont essentiellement a
Porigine du fait que la Suisse
n’a vu ses besoins en électri-
cité augmenter jusqu’a pré-
sent que de 0,7% dans les
années 90. A moyen terme,
la consommation d’électricité
devrait réaugmenter quelque
peu.

Une nette évolution a eu lieu
a partir de 1990 entre les divers

secteurs de consommation: 1’in-
dustrie (=7,8%) et les transports
(-2,8%) ont vu leur consom-
mation diminuer alors que les
ménages (+7,4%), les services
(+6,9%) et I"agriculture (+1,7%)
ont vu la leur augmenter. Dans
I’ensemble, une augmentation
des besoins en électricité de
0,7% a été enregistrée depuis le
début des années 90. La clé-
mence des trois derniers hivers
n’a elle non plus pas été sans
influencer la demande. En
conditions normales, la de-
mande supplémentaire aurait
été d’environ 1,5%.

En 1994, 33,9% de I'élec-
tricité suisse sont allés a 1’in-
dustrie. La diminution de la
consommation industrielle
d’électricité qui devrait se
poursuivre est due princi-

palement a une délocalisation
de la production dans I'indus-
trie métallurgique et celle des
machines. Dans le secteur ter-
tiaire, il faut se fonder sur une
plus-value croissante pour un
nombre d’employés invariable,
accompagnée d’un changement
de structure orienté vers des
secteurs du marché a forte
consommation d’électricité
(tels que le secteur hospitalier).
En ce qui concerne les mé-
nages, le nombre toujours plus
élevé d’appareils électriques
ainsi que la construction de
nouveaux logements entrainent
une augmentation de la con-
sommation.

Il n’est, a moyen terme, pas
exclu de voir la consommation
d’électricité suisse augmenter
d’un pour cent par an.
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Schweizer Elektri-
zitatsmarkt 6ffnen?

(sx) Eine vom Bundesrat
eingesetzte Arbeitsgruppe aus
Vertretern der Bundesverwal-
tung, Elektrizitdtswirtschaft und
Grosskonsumenten befiirwortet
die Einfiihrung von Wettbe-
werbselementen im Elektrizi-
tatsmarkt. Ausloser fiir die
Uberpriifung des Strommarktes
war das bundesritliche Revita-
lisierungsprogramm. Nach den
Vorstellungen  der  Arbeits-
gruppe soll der freie Zugang
zum Netz allerdings erst einge-
fiihrt werden, wenn auch die
EU ihre Liberalisierungspline
verwirklicht und Gegenrecht
hilt. Die Massnahmen zur
Herstellung von Konkurrenz-
bedingungen miissten im {ibri-
gen von einer Privatisierung
der Elektrizitdtswirtschaft be-
gleitet sein. Die Arbeitsgruppe
ortet zwei Hauptgefahren: die
Benachteiligung der Klein-
gegeniiber den Grosskunden
sowie der langfristigen Investi-
tionen gegeniiber Projekten mit
kurzer Abschreibungszeit. Ob-
wohl der 60seitige Bericht noch

nicht verabschiedet ist, sicker-
ten bereits erste Ergebnisse an
die Offentlichkeit.

Versuchs-
kernkraftwerk
Lucens aus Bundes-

aufsicht entlassen

(eved) Der Bundesrat hat
Mitte April entschieden, dass
das ehemalige Versuchskern-
kraftwerk Lucens zum grossten
Teil nicht mehr dem Atomge-
setz unterstellt ist. Eine kleine
Parzelle bleibt vorderhand aus-
genommen. Die Anlage musste
1969 nach einem Zwischenfall
geschlossen werden. Die Ka-
vernen wurden 1992 teilweise
mit Beton gefiillt.

Global denken -
lokal handeln?

(m) «Ausstieg aus der Kern-
energie», «Gewdsserschutzin-
itiative» oder «Energie-Um-
welt-Initiative»: Die millionen-
schweren Politikampagnen
gegen die elektrische Energie

Strom

CO,: giinstigste Werte fiir Schweizer

(m) Jede Energietechnik mochte moglichst umweltfreundlich
dastehen. So wirbt das Gas zum Beispiel mit folgenden aggressi-
ven Slogan «Erdgas verheizt weniger Geld. Und schont die
Umwelt». Doch es kommt auf den Standpunkt an: Forschungs-
ergebnisse der ETH Ziirich (Laboratorium fiir Energiesysteme)
zeigen, dass Schweizer Strom (rund 60% Wasserkraft, 38%
Kernkraft, 2% konventionell thermisch) im Gegensatz zu ande-
ren Energietechniken nahezu frei von CO,-Emissionen ist (siche
Graphik sowie Bericht iiber die Berliner Klimakonferenz in der
Rubrik «Politik und Gesellschaft»).

9 CO,/kWh
v = I, -
B T 1 1
400 — Heizungen — +— Stromerzeugungsanlagen —|
350 3 ' |
300 H
250 4 H
200 4
150 3
100 -
50 I
i I ir-ar-i |
ol Gas Sonnen- Elektro- Holz Kohle Photovoltaik ~ Windkraft Kernkraft Wasserkraft
i wamepumpe
Kohlendioxid-Aquivalente fiir verschiedene Energiesysteme o

C0,-Aquivalente: gute Werte fiir Stromerzeugung.
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haben einen  gemeinsamen
Namen: Dahinter steckt der
PR-Profi Erwin R. Miiller als
Kampagnenleiter. Neuerdings
hat er sich im Tessiner Dorf
Curio eingerichtet. Dort fihrt
er tiglich mit seinem roten
5.2-Liter-Jeep von und zu
seiner 12-Zimmer-Villa, von
wo aus er auch die neuesten
politischen Umweltschutzkam-
pagnen leitet. In einem Zei-
tungsinterview bemerkte er
dazu: «Die politische Umset-
zung von Umweltanliegen sind
mir zwar ein Anliegen. Aber im
privaten Bereich siindige ich».
Wie hiess es doch in einschligi-
gen Broschiiren: Global denken
— lokal handeln?

20 Jahre Besetzung
Kaiseraugst: nur ein
Medienereignis

(m) Nur ein harter Kern von
rund 100 Anti-AKW-Vetera-
nen hat am 1. April in Kaiser-
augst (AG) der Besetzung des
geplanten  Kernkraftwerk-Ge-
lindes vor 20 Jahren gedacht.
Dies nachdem in den Tagen
zuvor das «Ereignis» von vie-
len Medien in grosser Aufma-
chung angekiindigt worden ist.
An der Kundgebung rief man
unter anderem zu einer Klima-
schutz-Aktion auf. Das Projekt
Kaiseraugst wurde im Novem-
ber 1988 eingestellt.

Konflikte bei
Konfliktldsungs-

gruppe

(efch) Das Bundesamt fiir
Energiewirtschaft musste die
fiir den 6. April 1995 ange-
kiindigte Pressekonferenz der
Konfliktlosungsgruppe Wasser-
kraft (KOWA) absagen, da die
Schlusssitzung  wegen Mei-
nungsverschiedenheiten  der
Verhandlungsparteien vertagt
werden musste. An  der
Schlusssitzung  der KOWA
wollten Vertreter von Umwelt-
organisationen personliche Er-
kldrungen so formulieren, dass
der Dialog in Frage gestellt
wire.

Bald Stromengpass bei den SBB?

SBB langfristig vor
Stromengpass

(sva) Die Schweizerischen
Bundesbahnen rechnen damit,
dass ihr Strombedarf bis ins
Jahr 2010 von heute 2000 auf
3000 Gigawattstunden steigen
wird. Im Moment wird der
tiberwiegende Teil der Bahn-
energie von den SBB in eigenen
Wasserkraftwerken produziert;
fiir die Bedarfsspitzen, vor al-
lem im Winterhalbjahr, greifen
die SBB aber in grosserem
Mass auf Kernenergie zuriick.
Dank weitsichtiger Beschaf-
fungspolitik erwarten die SBB
in den kommenden 20 Jahren
keine Engpisse bei der Energie.
Mit dem Ende der Lebensdauer
der Kernkraftwerke kommen
jedoch ernsthafte Schwierig-
keiten auf die SBB zu.

Um den
Beleuchtungsmast
gewickelt

(p) Nicht weit kamen
kiirzlich zwei Bosewichte,
die in Adelaide (Australien)
aus dem Polizeirevier entwi-
chen. Sie konnten wenige
Meter weiter von den Ord-
nungshiitern wieder aufgele-
sen werden. Die Ausbrecher
rannten, mit Handschellen
aneinander gefesselt, links
und rechts an einem Stras-
senbeleuchtungsmast vorbei.
Dabei stiessen sie so heftig
mit den Kopfen zusammen,
dass sie benommen zu Boden
gingen.




Metalor Industrie

METALOR développe et
fabrique des produits semi-
finis a base de métaux
précieux et de leurs alliages
pour diverses applications
dans les industries électrique,
électronique, microélectro-
nique, automobile, spatiale,
médicale, pour ne citer que
les plus importantes.

Ces produits, sous forme de
fils, fils gainés, bandes,
tubes, poudres, ont fait
l'objet de recherches métal-
lurgiques poussées afin de
satisfaire aux exigences les
plus séveres dans des
dispositifs variés comme des
fusibles, mesures de tempé-
rature, sondes de détection,
contacts glissants, pieces en
platine pour stimulateurs
cardiaques, fermetures
centrales de portieres,

| accélérateurs de voitures,
appareils auditifs, cibles pour

Metalor. sputtering, pites conduc-
R . | trices pour couches épaisses |
Dés notre premier contact, jetMLCC. S

vous verrez qu'entre nous
le courant passe.
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